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I- LA ECONOMIA NACIONAL

La economia argentina se mantuvo en los valores
del 2013, de acuerdo a cifras oficiales. La actividad
econdémica, capturada por el PIB base 2004, disminuyé
levemente en el tercer trimestre (-0,8% interanual).
Como resultado, el PIB se mantuvo estable entre enero
y septiembre.

Por el lado de la demanda, el Consumo privado
exhibi6 una retraccién de 1,4% interanual entre julio y
septiembre de 2014 y, dada su elevada participacion,
implicé una reduccién de 1 punto porcentual a la varia-
cion interanual del Producto en el periodo. Como resul-
tado, en los primeros nueve meses de 2014 acumuld
una merma de 0,9% interanual. Por su parte, el Con-
sumo publico moderd su tasa de variacion, al crecer
1% interanual.

Por su parte, la Inversion, en particular la Formacién
Bruta de Capital (FBC) se redujo 4,7% interanual en el
tercer trimestre y acumulé una caida de 4,1% entre
enero y septiembre. Como resultado, la inversién se
situ6 en 21,1% del PIB en el tercer trimestre, en un
nivel algo similar al correspondiente a igual periodo del
ano previo.

La demanda externa, medida a través de las expor-
taciones, sefialan para el cuarto trimestre una merma
de las ventas de bienes al exterior cercana al 12,4%
interanual. Las Manufacturas de Origen Industrial fue-
ron las principales responsables de dicha disminucién,
al acentuar su retraccion a aproximadamente 23%
interanual entre octubre y diciembre de 2014.

Por el lado de la oferta, durante el tercer trimestre
la provision de servicios se mantuvo relativamente
estable en términos interanuales: el aumento de la
intermediacion financiera, entre otros, fue compensado
por la caida en el comercio y el transporte. La produc-
cién de bienes disminuyd 1,3% interanual, en un con-
texto de crecimiento del sector agropecuario, estabili-
zacién de la construccion y caida de la industria.

El tipo de cambio nominal promedio del afio fue de
$8.12 por délar, cifra que representa un incremento del
48.2% respecto del promedio del 2013. La cotizacién
del Gltimo dia habil del afio fue de $8.554, valor maxi-
mo alcanzado en el afo.
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El tipo de cambio real para el productor agricola
(que adicionalmente considera los derechos de expor-
tacion y la evolucién de precios minoristas) se situé en
los siguientes valores: soja $1.33; trigo $1.57; girasol
$1.39 y maiz $1.63. En todos los casos considerando la
evolucién oficial de precios minoristas del INDEC.

Por su parte, el indice de Tipo de Cambio Real Mul-
tilateral (ITCRM) calculado por el Banco Central de la
Republica Argentina (BCRA), finalizé el afio con un
incremento del 3.3% respecto de diciembre de 2013,
presentando un comportamiento diferencial entre los
primeros cuatro meses del aio respecto de los ocho
ultimos. En la primera etapa la tendencia fue a una
suba marcada del 16% para luego comenzar un des-
censo sistematico mes a mes para cerrar en un valor
levemente por encima respecto del cierre del afio ante-
rior. Corresponde destacar que para la elaboracién de
dicho indice el BCRA utiliza la serie de precios del
INDEC.

Al respecto, se hace mencién que los indices de pre-
cios, asi como de otras mediciones realizadas por el
INDEC, mantuvieron a lo largo del afo los cuestiona-
mientos por parte de numerosos analistas y entidades
locales, asi como también por organismos multilatera-
les, quienes argumentan cambios metodolégicos no
explicitados por el organismo estatal. Estas modifica-
ciones tenderian a sobreestimar el crecimiento y a
mejorar los indicadores sociales, ambos resultados
explicados en la subestimaciéon del nivel de precios,
principalmente al consumidor.

A principios de afio el INDEC modificé el indice de
Precios al Consumidor utilizado hasta entonces dando
a publicidad el nuevo indice de Precios al Consumidor
Nacional urbano (IPCNu base IV trimestre 2013=100).
De acuerdo al informe oficial seria la primera vez que la
RepuUblica Argentina institucionaliza un indicador de
nivel nacional para medir las variaciones de los precios
del consumo final de los hogares, a partir de una canas-
ta fija de bienes y servicios. El reporte metodolégico del
INDEC indic6 que el Sistema Estadistico Nacional (SEN)
resuelve los aspectos vinculados con la representativi-
dad geogréfica del indicador. El primer informe registr6
132 indices correspondientes al Nivel General, 9 Divi-
siones, 26 Grupos, 58 Clases y 38 Subclases.



De acuerdo a los datos provistos por el INDEC, el
indice de Precios al Consumidor Nacional urbano,
registr6 en 2014 una variacién de 23.9%, cifra que
resulta mas del doble respecto al 10,9% del 2013, con
la anterior metodologia. Por su parte, el promedio de
las consultoras privadas dado a conocer a través de
diputados del Congreso de la Naciéon estimaron la
variacion de precios al consumidor a lo largo del perio-
do en el orden del 38.5%, marcando una aceleracion
respecto de la ya alta tasa del afio previo (28.3%), y
reflejando una variacién de precios minoristas de 14,6
p.p. superior a la estimacién oficial.

El indice de Precios Internos al por Mayor (IPIM)
tiene por objeto medir la evolucién promedio de los
precios de los productos de origen nacional e importa-
do ofrecidos en el mercado interno. De acuerdo al
INDEC, durante el 2013 el Nivel General del IPIM subié
28.3%, cifra que se ubica marcadamente por encima
del guarismo del afio previo (14.7%). Los Productos
Nacionales subieron 28,3% como consecuencia de las
subas de 30,3% en los Productos Primarios y de 27,6%
en los Productos Manufacturados y del 5,0% en Ener-
gia Eléctrica. Por su parte, los productos importados
verificaron un incremento a lo largo del afno del 27,7%.

Desde el punto de vista monetario y luego de man-
tener estable su ritmo de expansién durante la mayor
parte de 2014, el Banco Central detall6 que los agrega-
dos monetarios mostraron una aceleracién durante los
ultimos dos meses del afo propiciada por el comporta-
miento tanto de los medios de pago como de los dep6-
sitos a plazo fijo del sector privado. El agregado en pesos
mas amplio (M3) presentd en diciembre una variacion
interanual de 24,3%, mientras que el M3 privado regis-
tr6 en los Ultimos doce meses un crecimiento de 26,3%,
desacelerandose 1,9 puntos porcentuales (p.p.) y 1,6
p.p. respecto a 12 meses atrés, respectivamente.

Los préstamos en pesos al sector privado finalizaron
el afio con un crecimiento del orden del 20%.

Las reservas internacionales finalizaron 2014 en
US$31.443 millones, con un aumento anual de US$
843 millones, impulsado principalmente por las com-
pras netas de divisas del Banco Central, que totalizaron
US$ 5.900 millones. En el segundo semestre se activd
el acuerdo de swap de monedas con el Banco Central
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de la Republica Popular de China.

En el ano 2014, la recaudacién de impuestos ascen-
di6 a $ 1.280.307 millones, en tanto que los Recursos
Tributarios que recauda la AFIP (aquellos destinados al
Sector Publico) alcanzaron $ 1.169.683 millones, con
un crecimiento interanual de 36,2%. Con este incre-
mento, la presién tributaria alcanzé nuevamente un
nivel récord del Producto Interno Bruto (PIB).

Entre los incrementos interanuales mas relevantes
surgen el Impuesto a las Ganancias con un 455%,
Impuesto al Valor Agregado con un 33.6%, Seguridad
Social con un 31.1% vy el Impuesto a los Créditos y
Débitos Bancarios con un 35.8%. Por su parte, los
derechos de importacién y exportacion registran un
incremento interanual del 27,4% y 51,6%, respectiva-
mente.

Los gastos primarios del SPNF sostuvieron durante
el segundo semestre un ritmo de expansién similar al
de la primera mitad del afio y crecieron 43% interanual
en 2014. Las Prestaciones previsionales y las Transfe-
rencias corrientes al sector privado continuaron expli-
cando la mayor parte de la suba interanual de las ero-
gaciones primarias.

El aumento de las Transferencias al sector privado
respondid, por un lado, al incremento de las erogacio-
nes asociadas a las mayores compensaciones a usuarios
de servicios publicos, en segundo lugar, obedecié a los
aumentos en la cobertura y en los montos de las asig-
naciones familiares. Ademas, continuaron incidiendo
sobre este rubro del gasto la suba de las transferencias
administradas por el Instituto Nacional de Servicios
Sociales para Jubilados y Pensionados. Por otra parte, el
gasto en Remuneraciones a los
empleados publicos se elevé 41% interanual como
consecuencia de los aumentos salariales otorgados y el
incremento del empleo publico.

En tanto, las erogaciones de Capital acumularon
una expansion de 45% en todo 2014, impulsadas por
las Transferencias de capital, la Inversion real directa y
la Inversion financiera. También mostraron un significa-
tivo dinamismo los otros gastos corrientes asociados a
las importaciones de gas por parte de la Empresa Ener-
gia Argentina S.A. (ENARSA) para el abastecimiento



del mercado interno y el Déficit operativo de las
empresas publicas.

De esta manera, de acuerdo a la estimacion oficial,
el Resultado primario del SPNF representd cerca de -
0,9% del PIB en 2014, mientras que el financiero se
ubicé en torno a -2,6% del Producto.

Durante 2014, el Tesoro Nacional sigui6 afrontando
mayormente sus necesidades de financiamiento con
fuentes provenientes del resto del sector publico. A lo
largo de ese ano el financiamiento neto a partir de
Adelantos Transitorios (AT) del BCRA totalizdé $68.850
millones. Adicionalmente, el uso de reservas internacio-
nales para pagos de servicios de deuda en tenencia de
acreedores privados, Fondo de Desendeudamiento
Argentino (FONDEA), y a organismos multilaterales y
bilaterales de crédito (FONDOI) sumé aproximada-
mente US$11.000 millones. El Tesoro Nacional también
obtuvo financiamiento neto de otras agencias del sec-
tor publico no financiero y del Banco de la Nacion
Argentina.

Desde el punto de vista del comercio internacional,
en el afio 2014 la balanza comercial fue superavitaria
en 6.686 millones de ddlares, aunque disminuy6 un
16% con respecto a igual periodo del afio anterior. El
total exportado fue de 71.935 millones de dolares con-
tra 65.249 millones de délares desembolsados en
importaciones. Estos datos muestran una variacion
negativa del 12% para las exportaciones y del 11%
para las importaciones, en comparacién con el mismo
periodo del afio anterior.

Las exportaciones argentinas en el afio 2014 regis-
traron una baja en sus precios (-2,1%), en tanto las
cantidades disminuyeron el 10,0%. El rubro que evi-
dencié la caida mas significativa fue Productos Prima-
rios que tuvo una variacién del -19,7%, debido a la
baja en las cantidades vendidas (9,3%) y la baja de los
precios (-11,5%). Estuvo seguido por la evolucién de
las Manufacturas de Origen Industrial, las cuales dismi-
nuyeron un 15%, explicado en su totalidad en un des-
censo en las cantidades del 16,4% ya que los precios
evidenciaron una leve suba (1,6%). Las Manufacturas
de Origen Agropecuario disminuyeron un 2,7% como
consecuencia de la caida de los precios (0,7%) y de las
cantidades (-2%). Por ultimo, los Combustibles y ener-
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gia descendieron el 17,7% como resultado de una
caida conjunta de cantidades vendidas (-13,3%) y pre-
cios (-5,1%).

El indice de Precios de Materias Primas (IPMP) del
Banco Central de la Republica Argentina se situdé un
15,6% por encima del nivel de 2013 valuado en pesos
argentinos. Sin embargo, al medirlo en délares registré
una reduccién del 14,3%. Dicha evoluciéon es explica-
da, fundamentalmente, por mermas en los precios de
la mayoria de los componentes, con las excepciones de
la carne bovina, de la cebada y del aluminio primario.

El indice de Términos del Intercambio (que relacio-
na la evolucién diferencial de los precios de las expor-
taciones respecto de los de las importaciones) resultoé el
31,8% superior al registrado en el aio 2004, conside-
rado afo base. El "Poder de compra de las exportacio-
nes" en el afo 2014 fue el 47,4% superior al del afo
2004, fundamentalmente como consecuencia del cre-
cimiento de las cantidades fisicas exportadas, que
aumentaron el 11,8% en este periodo. Este indicador
alcanzé en el afo 2014 un valor de 12.304 millones de
délares.

La estructura de las exportaciones argentinas
demuestra la relevancia del complejo agroindustrial
argentino. El mismo represent6 en el 2014 el 59,9%
del total exportado por el pais (productos primarios y
manufacturas de origen agropecuario).

En el afno 2014 los principales destinos de las expor-
taciones argentinas, en orden decreciente de acuerdo
al valor absoluto, fueron: Brasil, China, Estados Unidos,
Chile y Venezuela. Por otra parte, los principales paises
de origen de las importaciones en el periodo fueron:
Brasil, China, Estados Unidos, Alemania y Bolivia. El
flujo de comercio seglin bloques comerciales sefiala
que los principales destinos de las exportaciones argen-
tinas en el ano fueron: MERCOSUR (29%), ASEAN,
Corea Rep., China, Japén e India (19%), Unién Euro-
pea (14%), NAFTA (9%), Resto de ALADI (5%),
MAGREB y Egipto (5%), Medio Oriente (5%), Chile
(4%), y el resto del mundo (10%).

Las exportaciones hacia el MERCOSUR bajaron el
14% . Los descensos se dieron en todos los rubros por
diferencia de valor absoluta de acuerdo al siguiente



orden: Manufacturas de origen industrial, Productos
primarios, Combustibles y energia y Manufacturas de
origen agropecuario. Las importaciones disminuyeron
el 24% en el periodo, y las caidas se registraron en
todos los usos econdémicos. El intercambio con el blo-
que arroj6 un saldo comercial positivo de 4.593 millo-
nes de délares.

El comercio con la Union Europea arroj6é un saldo
negativo de 1.229 millones de délares. Las exportacio-
nes registraron una variacién negativa del 3% con res-
pecto a igual periodo del afio anterior, como conse-
cuencia de menores ventas de todos los rubros. En
tanto, las importaciones provenientes desde esta zona
bajaron el 15%, debido a la caida de los Combustibles
y lubricantes, las Piezas y accesorios para bienes de
capital, los Vehiculos automotores de pasajeros, los
Bienes intermedios y los Bienes de consumo; mientras
que los Bienes de capital subieron.

El intercambio comercial con paises miembros de
ASEAN, Corea Republicana, China, Japén e India en el
afio resulté con un saldo negativo de 2.100 millones de
délares. Las exportaciones bajaron el 10% con respec-
to a igual periodo del afio anterior, como consecuencia
de las menores ventas de Productos primarios, Com-
bustibles y energia y Manufacturas de origen industrial;
ya que las Manufacturas de origen agropecuario cre-
cieron. Las importaciones desde este origen disminuye-
ron el 8%, producto del descenso en las compras de
Piezas y accesorios para bienes de capital, Vehiculos
automotores de pasajeros y Bienes de consumo. Los
usos restantes subieron.

Con los paises miembros del NAFTA el intercambio
comercial arrojé un saldo negativo de 4.354 millones
de dolares. Las exportaciones bajaron el 10% con res-
pecto al mismo periodo del afio anterior, debido a la
caida en las ventas de las Manufacturas de origen
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industrial, los Productos primarios y las Manufacturas
de origen agropecuario. Los Combustibles y energia
crecieron. Las importaciones aumentaron el 4% debido
al incremento en las compras de Bienes de capital y
Combustibles y lubricantes.

El intercambio comercial con Chile registré un saldo
positivo de 2.189 millones de délares. Tanto las expor-
taciones como las importaciones descendieron con res-
pecto a igual periodo del afio anterior (-27% y -15%,
respectivamente).

Los principales destinos de las exportaciones argen-
tinas, en orden decreciente de acuerdo al valor absolu-
to, fueron: Brasil, China, Estados Unidos, Chile y Vene-
zuela. Por otra parte, los principales paises de origen de
las importaciones en el periodo fueron: Brasil, China,
Estados Unidos, Alemania y Bolivia.

El indice de precios de importacion en el afio 2014
casi no registré variacién en sus precios porque se com-
pensaron las subas de Bienes de capital, Piezas y acce-
sorios para bienes de capital y Vehiculos automotores
de pasajeros con la baja del resto de los Usos: Bienes
Intermedios, Combustibles y lubricantes, y Bienes de
Consumo. Los precios de los Bienes intermedios dismi-
nuyeron y fue determinante el comportamiento regis-
trado de: Productos quimicos, Plastico y caucho, Pro-
ductos minerales y Metales comunes y sus manufactu-
ras. Respecto a los Combustibles y lubricantes se des-
taco la baja de los precios tanto de los combustibles
bésicos (Gas natural gaseoso (-4,0%)), como de los
elaborados (Gas natural licuad (-2,1%)).

En cuanto a la evolucion de las cantidades fisicas
importadas, se registraron bajas en todos los subrubros
con excepcion de los Bienes de Capital, debido al
aumento de maquinas y aparatos tanto mecanicos
como eléctricos.



ll- EL SECTOR AGROPECUARIO

Granos y derivados
Andlisis de la campafa 2013/2014

El 4rea sembrada con cereales y oleaginosas ha
registrado una disminucién del 1,4 % en comparacion
con la campafa anterior, llegando a 35,5 millones de
hectareas (36,0 millones de hectareas para la campana
pasada). Respecto al promedio de la década anterior, la
cifra resulta un 10,8 % mayor.

En cuanto a los cereales, el incremento con respec-
to a la campafa pasada fue de 133 mil hectéreas, lle-
gando en la campafna 2013/2014 a las 13,9 millones
de hectareas sembradas, lo cual representa una varia-
cion del 1 %. Entre los cultivos cuya area sembrada
disminuy6 en comparacion a la campana precedente se
encuentran la cebada cervecera, el sorgo, el mijo y el
maiz, que en conjunto implicaron una disminucién de
area de 0,8 millones de hectéreas, siendo el cultivo de
cebada cervecera el que explica el 71,3 % de la caida
mencionada. Con respecto a los cereales cuya superfi-
cie sembrada se incremento, se encuentran el alpiste, la
avena, la cebada forrajera, el centeno y el trigo. En
conjunto, estos cultivos incrementaron su area en 0,9
millones de hectareas. Sobresalen los cultivos de avena
y trigo, que incrementaron el drea sembrada en 241 mil
y 486 mil hectareas respectivamente, y explican el 80,6
% del incremento

El area total destinada a la produccién de cultivos
oleaginosos fue, durante la campafa 2013/2014, de
21,6 millones de hectareas, lo que marca un descenso
del orden del 2,8 % con respecto al ciclo anterior, en
donde la siembra se ubicd en torno a las 22,2 millones
de hectéreas. El principal movimiento con respecto a la
campana precedente se dio en el drea destinada al cul-
tivo de girasol, que mostré una caida de 0,3 millones
de hectareas y se sumé a la disminuciéon del 4rea de la
soja, la colza y el maiz. El Unico cultivo que incremen-
té su area sembrada fue el lino.

En cuanto al desempeno productivo a lo largo de
la campafa 2013/2014, se registraron aumentos
generalizadas en los rindes con respecto a la campana
previa. Sélo cuatro cultivos, mostraron un rinde infe-
rior al logrado un afo antes, para el resto de los culti-
vos los incrementos estuvieron entre el 0,2 % y el 43
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% . Dentro de los cultivos que vieron incrementado su
rendimiento, se destaca el caso del alpiste y de la
cebada cervecera con un crecimiento del 43,5 % y
28,5 % respectivamente, en comparacién con la cam-
pafa previa. En los demas casos y con la excepcion del
trigo, los aumentos fueron superiores al 3,5 %, desta-
candose el caso del mani cuyo rinde aumenté en un
12,2 % con respecto a la campaia previa (de
25,4qq/ha. a 28,5qq/ha.). En otro orden se encuen-
tran aquellos cultivos que registraron mermas en los
rindes entre de 2,4 % y 35 %, caso del centeno, gira-
sol, lino y finalmente el cultivo de mijo que redujo su
rinde un 35,1 %.

De esta manera, la produccién nacional durante la
campafa 2013/2014 alcanzdé un volumen total de
107,8 millones de toneladas. La cifra resulta un 4,5 %
mayor a la obtenida durante la campana anterior. Tanto
la produccién de cereales como de oleaginosas fue
mayor que la registrada un periodo atras y tanto para
el caso de oleaginosas como para cereales se aprecia un
aumento con respecto a los promedios del dltimo quin-
quenio y década. En nimeros absolutos el aumento de
produccion fue de 4,7 millones de toneladas, siendo los
cereales responsables del 32,2 % del incremento y las
oleaginosas del restante 67,8 %. Los principales
aumentos de produccién se dieron en los cultivos de
soja, trigo y maiz. Seis cultivos registraron caidas signi-
ficativas con respecto a la campana precedente, estos
fueron la avena, la cebada cervecera, el mijo, el sorgo,
la colza y el girasol que sumaron 1,7 millones de tone-
ladas y compensaron, en parte, el aumento de produc-
cion los cultivos antes citados.

Cereales

Trigo

A nivel pais, la superficie sembrada con trigo fue de
3,6 millones de hectareas, 15,4 % superior que el ciclo
precedente, 6,8 % menor al promedio del Gltimo quin-
quenio, y 23,1 % menor con respecto al promedio de
la Gltima década. El rendimiento de 26,6 qq/ha obteni-
do en la campafia 2013/2014, fue superior al de la
campana previa y menor al promedio del Gltimo quin-
quenio (29,6 qg/ha.) y al de la dltima década (27,3
qqg/ha.). Teniendo en cuenta las variaciones con respec-
to a la campana 2012/2013 del 4rea sembrada (+15,4




%)y del rinde (+0,2 %), se llega a un nivel de produc-
cién que se ubicd un 14,5 % por encima de la lograda
en el anterior ciclo. Durante la campafa bajo analisis se
alcanzé entonces una produccién de trigo de 9,2 millo-
nes de toneladas, resultado inferior a los logrados en
promedio durante el tltimo quinquenio (11,3 millones
de toneladas) y la dltima década (12,4 millones de
toneladas).

A mediados de mayo del 2013 las provincias del
norte argentino iniciaban lentamente la siembra nacio-
nal de trigo. Sobre el NOA, la intension de siembra era
baja, como asi también la oferta hidrica en la gran
mayoria de sus lotes y las posibilidades de recuperar
humedad durante invierno es muy poco probable debi-
do al régimen de lluvias monzénico de la zona. En la
regidon NEA comenzaba la incorporacién del cultivo en
lotes puntuales que aun mantenian humedad adecua-
da.

Hacia mediados de junio la siembra logro cubrir un
tercio de la superficie prevista, con lluvias que acompa-
fiaban la incorporacién de los Ultimos cuadros en
Chaco, pero que fueron mds oportunas en sectores de
Santa Fe y Cérdoba. Pese a estas intermitentes precipi-
taciones registradas, amplias regiones del centro y sur
del area agricola mantenian condiciones deficitarias
para la siembra. Hacia finales de julio la siembra cubria
mas del 90 % del area prevista. Gran parte de la super-
ficie pendiente eran lotes que no se habian podido
sembrar en fechas tempranas sobre el Sudeste de Bue-
nos Aires, inicialmente por la falta de humedad pero
luego por importantes lluvias que habian generado
falta de piso e imposibilidad de transitar lotes y cami-
nos rurales en esta Ultima regién. En paralelo, la siem-
bra avanzaba sin interrupciones hacia el Sudoeste de
Buenos Aires, el segundo ntcleo triguero del pais, y ello
debido a mejore humedad disponible en los cuadros en
esta Ultima region

A mediados de agosto la incorporacién de cuadros
llegaba a su fin, y aquellos sembrados en fechas tem-
pranas sobre el Sudeste de Buenos Aires comenzaban
a macollar en muy buenas condiciones. Este ultimo
factor promovia la refertilizacién de una importante
cantidad de lotes concentrados en la regién. Mientras
tanto el sudoeste de Buenos Aires y sectores de Entre
Rios también mantuvieron una muy buena oferta
hidrica en los cuadros, y el cultivo continuaba en
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buena condiciéon. Contrariamente, en sectores de La
Pampa se relevaban lotes desparejos debido a la
implantacién del cereal bajo condiciones hidricas poco
favorables. Asimismo en las provincias del norte del
pais, la ausencia de lluvias generaba condiciones de
estrés hidrico que afectaba el potencial de rinde de los
cuadros.

Durante septiembre se registraron lluvias de abun-
dante caudal sobre el margen este del pais, mejorando
la oferta hidrica de los cuadros. Al mismo tiempo, sec-
tores menos afortunados del oeste y norte de la regién
agricola informaban una paulatina caida de la condi-
cién del cultivo, ello como consecuencia del progresivo
desabastecimiento hidrico de los cuadros. Puntualmen-
te amplias areas de NOA, NEA y del centro y norte de
Cérdoba y Santa Fe mantenian cuadros transitando
etapas de encafazébn o comenzando floracion, con
escasas reservas de humedad en sus perfiles.

Hacia finales de octubre la recolecciéon comenzaba a
cobrar fluidez sobre las provincias del NEA y en secto-
res del norte santafesino, registrando en términos
generales productividades muy dispares.

Mientras tanto los nucleos trigueros del pafs, ubica-
dos al sur bonaerense, mantenian muy buena oferta
hidrica, que permitia sostener una buena condicién del
cultivo mientras transitaban etapas criticas de encafa-
z6n y/o espigazon.

Durante noviembre la cosecha comenzaba a gene-
ralizarse sobre el centro del pais, con mejores produc-
tividades en comparacion a las recolecciones primicias
del norte. En paralelo la oferta hidrica en el sudoeste de
Buenos Aires comenzaba a escasear, mientras que
sobre el sudeste alin eran adecuadas para sostener la
buena condicién de los cuadros.

Hacia finales de diciembre la cosecha ya habia fina-
lizado sobre gran parte del centro norte del pals, y
avanzaba a paso firme sobre los nucleos trigueros del
sur bonaerense. Finalmente la recoleccién se daba por
concluida a mediados de enero del 2014, con resulta-
dos dispares en entre las regiones que comprenden el
area agricola, y esta variabilidad de rendimientos se
debié en gran medida a la heterogeneidad en lluvias
acumuladas durante el ciclo del cultivo en cada regién
bajo estudio.
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Fuente: Elaboracion propia en base a Ministerio de Agricultura,

Ganaderia y Pesca.

En cuanto a los aspectos de calidad, se observaron
para los promedios nacionales de trigo pan, un peso
hectolitrico de 80,18 (kg/hl), con un maximo de 86,2
kg/hl'y un minimo de 72.75 kg/hl. El mayor peso hec-
tolitrico se encontré en la regién V-Sur (parte de la pro-
vincia de La Pampa y San Luis y sudoeste de la provin-
cia de Buenos Aires), mientras el menor se dio en la
region V-Norte (oeste de Cérdoba y San Luis).

Para el caso de las proteinas (base 13,5% h), en
promedio se encontré un valor de 11,4%, cuyo maxi-
mo fue de 14,6% y su minimo de 8,8% . El menor valor
de contenido de proteinas se encontré en la regiéon V-
Sur (parte de la provincia de La Pampa y San Luis y sud-
oeste de la provincia de Buenos Aires), y el mayor en la
region del V-Norte (oeste de Cérdoba y San Luis).

En cuanto al peso de 1000 granos tal cual, el pro-
medio nacional fue de 32,78 gramos, siendo el valor
minimo 25,11 gramos y el maximo 42.27 gramos.

Para el caso de los anélisis de la harina, el porcenta-
je de gluten himedo verificé un promedio nacional de
26,9 %, un minimo de 18,9 % y un maximo de 40,3
% . En cuanto a los datos regionales, se registraron los
mayores valores en la region lll (Entre Rios) y los meno-
res en la region V-Sur (parte de la provincia de La
Pampa y San Luis y sudoeste de la provincia de Buenos
Aires).

El falling number en promedio fue de 402 segun-
dos, con un minimo de 184 segundos y un maximo de
475 segundos. La estabilidad farinografica en prome-
dio fue de 15,8 minutos, con un minimo de 1,5y un
maximo de 42,7 minutos. Dandose los menores valo-
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res en la regién II-Norte (sur de la provincia de Santa
Fe) y los méaximos en la regién V-Sur (parte de la pro-
vincia de La Pampa y San Luis y sudoeste de la provin-
cia de Buenos Aires).

Por otro lado el alveograma, midiendo el valor W,
dio como resultado un promedio de 281 Jx104, con un
méaximo de 404 Jx104 y un minimo de 168 Jx104. Los
mayores valores se registraron en la region V-Sur (parte
de la provincia de La Pampa y San Luis y sudoeste de la
provincia de Buenos Aires).

Durante la campafna 2013/2014 la comercializacién
de trigo se vio alterada por la continuidad de medidas
oficiales tomadas en las campafas anteriores. A lo
largo del ciclo bajo analisis continuaron las restricciones
cuantitativas a la exportaciones impuestas desde el
2007 con algunas modificaciones en el sistema de otor-
gamiento de ROES.

Las cotizaciones para el MATBA fueron inferiores a
las cotizaciones de Kansas durante todo el 2014 y con
respecto a Chicago fueron superiores solo en los meses
de Junio, Julio y Agosto. Durante 2013, sin embargo,
el diferencial de precios estuvo a favor de MATBA a
partir de Marzo de ese afo. En los primeros tres meses

TRIGO
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del 2014 las cotizaciones del trigo en el MATBA se ple-
garon a las otras dos referencias, situdndose por
momentos entre Chicago y Kansas, hasta septiembre
donde comenz6 a descender, cayendo por debajo de
los mercados internacionales.

A nivel internacional, los precios FOB en el Golfo de
México mantuvieron una tendencia decreciente duran-
te todo el 2013, alcanzando un valor promedio de
327,5 USD/Ton. Esta tendencia de los precios seguiria
hasta Enero del 2014, donde alcanzaria un valor pro-
medio de 290 USD/Ton para luego comenzar repuntar.
Se cerr6 el afio 2013 con un precio promedio en
diciembre de 305 USD/Ton. Hasta mayo del afio 2014
la tendencia fue mayormente creciente para los precios
FOB en el Golfo de México llegando a valer el prome-
dio 345 USD/ton, pero luego comenzarian a caer nue-
vamente. El afio finalizé con un valor en diciembre de
290 USD/Ton.
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De acuerdo al Ministerio de Agricultura, durante el
periodo enero-diciembre de 2014 las exportaciones de
trigo argentino alcanzaron un volumen de 1,86 millo-
nes de toneladas. El principal destino de exportacion
fue Brasil, con 1,7 millones de toneladas compradas, lo
cual representé el 92,2 % del total.

3 4

Fuente: Elaboracion propia en base a Reuters.
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Fuente: Elaboracién propia en base a Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca.

Bl Maiz

La superficie sembrada con maiz (grano + forraje)
fue de 6,1 millones de hectareas, un 0,6 % inferior a lo
implantado el ciclo precedente. En lo referente a los
rendimientos, el promedio a nivel nacional, lleg6 a 68,4
qq/ha, incrementandose en un 3,6 % respecto a la Glti-
ma campafa (66 qq/ha). Asimismo, el andlisis compa-
rativo con el quinquenio muestra un crecimiento del
2,6 % y en el caso de la ultima década del 3,2 %. Por
su parte, y a partir de los datos previamente citados, la
produccién evidencié un incremento del 3,0 % con
respecto a los valores registrados en el periodo anterior
(32,1 millones de toneladas) y alcanzé un volumen de
33,1 millones de toneladas.

REPUBLICA ARGENTINA: MAIZ
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La siembra dio inicio a mediados del mes de agosto
de 2013, en las provincias de Entre Rios, Corrientes y
en el norte de Santa Fe.

Esta campafa presenté un retraso importante en las
labores de siembra a causa de la falta de humedad dis-



ponibles en los primeros centimetros del perfil. La zona
nucleo maicera retrasé dos semanas el comienzo de las
coberturas de maiz grano comercial.

La ausencia de lluvias de buen caudal no solo
demord las labores de siembra, sino que obligé al pro-
ductor a reordenar su planteo agronémico, dado que
las precipitaciones comenzaron a registrarse nueva-
mente hacia fines del mes de octubre y principios de
noviembre. De modo tal, que el productor opt6 por la
siembra de soja y trasladé la superficie de maiz a fechas
tardias del mes de diciembre.

Esta campana la distribucién de siembras tempranas
y tardias sufrié un gran cambio, al registrar un alto por-
centaje del area maicera en coberturas del mes de
diciembre. Esto se debid por las buenas precipitaciones
del mes de noviembre, las cuales recargaron los perfi-
les y permitieron lograr una buena implantacion del
cereal.

A mediados de diciembre ya se encontraba mas de
un 50 % de la superficie implantada a nivel nacional,
restando area por sembrar en las provincias nortefas.
Las zonas del NOA, NEA y el norte de Cérdoba regis-
traban precipitaciones que permitian recomponer la
humedad en el perfil y reactivaron las tareas de siem-
bra.

A mediados del mes de enero de 2014, la siembra
alin se encontraba demorada por la falta de humedad
en los primeros centimetros del perfil, en zonas como
el norte santafesino y en la provincia de Cérdoba. De
manera simultdnea, los cuadros sembrados en fechas
tempranas transitaban un gran stress hidricos en el
margen oeste del area agricola nacional, sufriendo
grandes mermas en los rendimientos potenciales.

Hacia fines del mes de enero se registraron lluvias
sobre la franja central del area agricola, recomponien-
do la humedad y permitiendo culminar con la siembra
en el extremo norte.

A mediados del mes de febrero, las abundantes pre-
cipitaciones recuperaron los perfiles, favoreciendo a los
cuadros de siembras tardias que se encontraban proxi-
mos a ingresar al periodo critico de generacién de ren-
dimiento. De manera simultdnea comenzaban a rele-
varse excesos hidricos sobre el norte bonaerense, el sur
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de Santa Fe y en diferentes sectores de Entre Rios. Por
el contrario, extensos sectores de La Pampa y del oeste,
centro y sudoeste de Buenos Aires continuaban regis-
trando deficiencias hidricas que condicionaba el poten-
cial productivo del cultivo. A esta altura se comenzaron
a picar lotes de maiz afectados severamente por el
estrés hidrico en la provincia de La Pampa, hacia el
oeste de Buenos Aires y en el Sur Santafesino.

Hacia Entre Rios, Norte de Santa Fe y Corrientes,
durante el mes de febrero comenzaron a recolectar los
primeros lotes de materiales precoces sembrados en
agosto.

Durante las Ultimas semanas de marzo se extendian
las labores de siembra en gran parte del area agricola,
relevando productividades heterogéneas. De forma
simultanea, las precipitaciones caidas durante este mes
acompafaban a los cuadros sembrados en fechas tar-
dias.

En abril las tareas de recoleccién del cereal se vieron
ralentizadas a causa de que los productores se encon-
traban abocados a la trilla de soja

Hacia mediados del mes de mayo, la recoleccion del
cereal continuaba demorada debido a las continuas llu-
vias registradas, sumado a la prioridad en la recoleccion
de lotes de soja. Los lotes de siembras tardias que pre-
sentaban condiciones muy buenas, transitaban estadi-
os reproductivos. El gran inconveniente que presenta-
ba esta campafna a esta altura, era los problemas de
plagas.

Pasando la mitad del mes de junio ya los retrasos en
la trilla se encontraban por debajo del promedio mini-
mo histérico. La mayor proporciéon de cuadros pen-
dientes se ubicaban en los extremos norte y sur del
area agricola nacional. De igual modo las perspectivas
de rinde para los materiales tardios o de segunda ocu-
pacién eran muy buenas, superando los promedios his-
téricos de cada zona.

A mediados del mes de julio, la trilla del cereal
registré un fuerte avance en la zona del NOA, Cérdo-
ba, La Pampa y el oeste de Buenos Aires. En estas zonas
se estaban trillando lotes con mayor humedad en el
grano de lo que exige el mercado. Las causas eran la
demanda del mercado y la preocupacién que habia por



parte del productor en resignar rendimiento a causa del
vuelco de las plantas, ocasionado por fuertes vientos y
por el poco anclaje que en esta campana presentaba.

Hacia mediados del mes de agosto la falta de piso
provocado por las continuas precipitaciones impidio
cosechar el cultivo. Bajo este escenario el riesgo de pér-
dida en calidad por enfermedad era elevado.

La cosecha se dio por finalizada durante el mes de
septiembre, habiendo registrado una caida en la pro-
duccién recolectada respecto de la campana anterior,
a pesar de haber registrado muy buenas productivida-
des en los materiales de siembras tardias.

Al igual que en el caso del trigo, el mercado se vio
afectado por las distintas regulaciones gubernamenta-
les.
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Las exportaciones de maiz correspondientes al
periodo enero-diciembre 2014, alcanzaron 16,3 millo-
nes de toneladas, destacandose Argelia como principal
destino con el 20,2 % del total, Egipto con el 10,2 %,
seguido por Malasia y Venezuela con una participacion
del 8 % y 7 % respectivamente.
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Cebada Cervecera

Teniendo en cuenta la siembra de cebada (cervece-
ra + forrajera), durante la campafna 2013/14 la ceba-
da cervecera represento el 94,1 % del area sembrada
total y en cuanto a la produccion total represento el
99,5 %.

La superficie sembrada con cebada cervecera mos-
tr6 una variacion anual negativa del 30,2 %, alcanzan-
do las 1,3 millones de hectareas, sin superar el récord
historico de 1,8 millones de hectareas de la campafa
2012/2013. Se sembré esta campafia un 13,9 % mas



que el promedio de los ultimos 5 afios, y un 69,4 %
mas que el promedio de lo implantado durante los ulti-
mos 10 afnos.

Uno de los factores que justifica parcialmente esta
caida, es el mal desempefo productivo y las complica-
ciones del cereal sobre el cierre de la campana previa.
La siembra se extendié desde los Gltimos dias de mayo
hasta mediados de agosto. Este recorte de area se
acentuaba sobre las regiones en las que mas habia cre-
cido el cultivo durante la Gltima campafna. No obstan-
te, en las regiones con mas historia de produccién hubo
reducciones de menor magnitud.

Sobre el cierre de la siembra, la ausencia de precipi-
taciones comenzé a perjudicar el estado de los lotes
implantados temprano. Sin embargo, las regiones del
sur de La Pampa y sur de Buenos Aires continuaban
con un buen estado hidrico, por lo cual la mayor parte
del 4rea cebadera se encontraba en buen estado. Por
otro lado, se registraron temperaturas promedio bajas
en toda la region agricola. Esto Ultimo generé retrasos
sobre el desarrollo del cultivo.

A lo largo del mes de noviembre se comenzaron a
recolectar lotes ubicados dentro de las zonas afectadas
por la falta de lluvia. Los rendimientos entregados mar-
caron una gran dispersién debido a las lluvias despare-
jas y al manejo de cada establecimiento. Pese a esta
dispersion, la tendencia era clara y los promedios de tri-
lla eran magros.

Durante el mes de diciembre, la cosecha cobrd
fluidez y para el cierre del mismo mes solo quedaban
cuadros en La Pampa y Buenos Aires. Pese a los bajos
rendimientos del centro del &rea agricola, la trilla de
cuadros en las importantes regiones cebaderas del sur
bonaerense y pampeano entregaban rendimientos
por encima de los registrados en los ciclos previos. No
obstante, en la regién sudoeste de Buenos Aires, asi
como en el sur pampeano, las lluvias se ausentaron
durante el llenado de grano. Pese a la reduccion de
rendimientos, la productividad del cierre de campafa
fue buena.

Gracias a las buenas condiciones climaticas de fin de
ano el proceso de cosecha cobré fluidez. La trilla finali-
z6 a mediados del mes de enero, cuando se recolecta-
ron los Ultimos cuadros sobre el sur bonaerense.
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Sorgo Granifero

La superficie sembrada se retrajo en 160,6 mil hec-
tareas, alcanzando en la campafna 2013/14 997,4 mil
hectareas sembradas (contraccion del 13,9 % con res-
pecto a la campafa pasada). Los rendimientos de este
cereal experimentaron un aumento del 7,7 % con res-
pecto a la campafa anterior, pasando de 40,9 qqg/ha a
44,0 qg/ha. El rinde actual implica un retroceso de un
1,7 % con respecto al promedio de la Gltima década, y
de un 3,4 % con respecto al tltimo quinquenio.

La reduccién del area sembrada junto con la caida
del rinde, dio lugar a un descenso del volumen recolec-
tado con respecto a la campana anterior del orden del
4,7 % (3,5 millones de toneladas recolectadas). En
comparacién con periodos anteriores, la produccién de
la actual campana se ubicé en un nivel 10,9 % inferior
que el promedio del quinquenio anterior y un 8,8 %
mayor que el promedio de la anterior década.

La siembra de sorgo granifero se dio por comenza-
da a fines de octubre en las zonas primicia del NEA,
centro-norte de Santa Fe y centro-este de Entre Rios.
Se incorporaron cuadros de manera fluida, ayudados
por la adecuada disponibilidad hidrica de los suelos en
cuestion. La provincia litoralefia de Entre Rios ostenta-
ba la mayor cantidad de cuadros sembrados con este
cereal, ayudado por la humedad disponible en el estra-
to superior del perfil y por otro lado la fecha éptima de
siembra. En el correr del mes las lluvias no fueron sufi-
cientes en todas las regiones por lo cual muchas labo-
res de siembra se vieron demoradas.

Hacia fines del mes de noviembre, ya se habia
implantado la cuarta parte de lo que se proyectaba. El
centro y sur de Santa Fe y gran parte de la provincia de
Entre Rios alcanzaban importantes avances de siembra.
Al mismo tiempo, las lluvias en el NEA aseguraban per-
files cargados para sembrar en tiempo y forma durante
el transcurso del mes siguiente.

Durante el mes de diciembre, las labores de siembra
continuaron a nivel nacional. No obstante, dentro de
muchas regiones la siembra de soja obligd a postergar
las labores de incorporacién de sorgo para abocarse de
lleno a la oleaginosa. Por otro lado, en la regién del
NEA se estaba llevando a cabo la trilla de girasol, culti-
vo sobre el cual se implantarian lotes de sorgo.



Durante el mes de enero, la ausencia prolongada de
precipitaciones generd una caida en la condiciéon del
cultivo. Esta situacion tuvo mayor impacto en el centro
y sur de Buenos Aires. Dicho fendmeno generd pérdi-
das de éarea y los productores utilizaron los lotes mas
afectados como forraje. Otro evento que se registro
sobre los materiales implantados en fechas tardias, fue
el ataque de gusano cogollero que perjudicaba la sani-
dad a nivel de cana.

Durante el mes de febrero se dio por iniciada la
recoleccion de sorgo granifero. Los primeros cuadros
en ingresar a cosecha se ubicaban en las zonas centro
y norte de Santa Fé y en gran parte de Entre Rios. Estos
cuadros implantados en fechas temprana entregaron
productividades cercanas a los 40 qg/Ha. En gran parte
del &rea agricola continuaban las precipitaciones fre-
cuentes, permitiendo que las siembras tardias entren
en el periodo critico con buena provision de agua. No
obstante, sobre el sur de Cérdoba, oeste de Buenos
Aires y este de La Pampa las precipitaciones continua-
ban siendo insuficientes. En consecuencia, se habian
sembrado muchos lotes fuera de ventana 6ptima y al
mismo tiempo el estrés hidrico demoraba el desarrollo
del cultivo. Para esta fecha se vislumbraba la posibili-
dad de sufrir dafio por heladas tempranas, para esta
region afectada por la sequia.

A lo largo del mes de marzo, la trilla sobre el centro
y norte de Santa Fe continu6é avanzando lentamente.
Las lluvias siguieron su curso manteniendo tanto el
buen estado de los lotes en el norte del pais, como la
pobre condicién de los cuadros sobre el sector sudoes-
te del area agricola. En el NEA se registraban ataques
de oruga militar tardia, los cuales se controlaban sin
mayores inconvenientes.

Para el mes de abril comenzaban las labores de
recoleccion sobre los primeros cuadros implantados
durante noviembre. Estos entregaban mayores produc-
tividades por haber explorado un mejor ambiente
hidrico durante su ciclo. Con el ingreso de estos cua-
dros, el rendimiento promedio nacional comenzaba a
mostrar mejoras.

Durante el mes de mayo, la cosecha cobraba fluidez
y se recolectaba un tercio del drea nacional. La region
que comenzaba a mostrar demoras era el NEA, en la
cual las abundantes y frecuentes precipitaciones no

permitieron que los cuadros pierdan humedad. Del
mismo modo, se presentaban problemas de caminos
para poder acceder con las cosechadoras a los cuadros.

La recoleccion se extendi6 hasta fines del mes de
agosto, algo mas de lo que suele durar en ciclos pro-
medio. Finalmente la cosecha en las regiones NEA
como asi también en el centro y norte de Santa Fe,
arrojé productividades promedio de entre 41 y 47
qq/Ha respectivamente. Sobre el cierre del llenado de
grano en el sudoeste del area nacional, las heladas se
hicieron presentes reduciendo las productividades de
los cuadros retrasados. Sobre el centro y el norte de
Cérdoba, el cultivo se habia desarrollado en muy bue-
nas condiciones en fases iniciales. No obstante, los dias
nublados durante la formacién de los granos, junto a
las demoras en la cosecha, hicieron que el rendimiento
sea inferior al esperado, cerrando en 51 qq/Ha.

Oleaginosas
ENI Soja

La superficie sembrada con soja fue de 19,8 millo-
nes de hectéreas, lo que implica un descenso de 1,3 %
respecto de la campafa anterior.

El rendimiento para el periodo alcanzé los 27,7
qq/ha, resultando un 9,3 % superior al rendimiento de
la campana anterior. El rinde actual resulté ser mas alto
que el promedio de los ultimos cinco afos, 5,8 %, y
que el promedio de las tltimas diez campafa, 6,0 %.

La produccién de la campafia 2013/2014 ascendié
a un volumen de 53,4 millones de toneladas, superior

REPUBLICA ARGENTINA: SOJA
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en un 8,3 % al volumen obtenido la campafa previa
(49,3 millones de toneladas). En lo referente al prome-
dio quinquenal, el actual nivel de produccion se
encuentra un 9,3 % por encima, mientras que la com-
paracién con el promedio del decenio marca un incre-
mento del 19,2 %.

La siembra dio inicio a finales de octubre del 2013,
momento en el que comenzaban a incorporarse lotes
aislados de primera en las provincias de Cérdoba, Santa
Fe, Entre Rios, La Pampa y sectores de Buenos Aires. En
esta Ultima provincia, la recuperaciéon de una importan-
te cantidad de cuadros que habian permanecido ane-
gados durante el ciclo previo, permitia expandir la
superficie destinada a esta oleaginosa en amplios sec-
tores del norte, oeste y centro de la provincia. En para-
lelo, también se esperaban expansiones de area en
Cérdoba y Santa Fe, en ambos casos debido a la caida
en la intencién de siembra de maiz.

Un mes después, a finales de noviembre, la siembra
ya cubria un tercio de la superficie prevista para la cam-
pafa y se registraban resiembras en varios sectores de
Entre Rios y del centro y norte de Santa Fe. Este Gltimo
factor se debi6 a la muerte subita que provocaba una
fuerte caida del stand de plantas en varios cuadros de
las regiones recién citadas, hecho que se asociaba a
ambientes con abundante humedad, como consecuen-
cia de fuertes y frecuentes lluvias acumuladas.

Para mediados de diciembre se registraba actividad
de siembra en toda la regién agricola, ya sea en lotes de
primera o cuadros de segunda, sembrados sobre rastro-
jo de trigo y cebada en varias zonas de nuestro pais. En
paralelo, las provincias del norte que mantenian defi-
ciencias hidricas en sus suelos, también registraban llu-
vias que recargaban los perfiles y reactivaban la incor-
poracion de lotes tanto en el NOA como en el NEA.

Hacia finales de enero del 2014 la siembra se
encontraba préxima a culminar y solo restaban por
incorporar lotes puntuales en las provincias del norte
del pais. En estas fechas, una importante cantidad de
cuadros implantados sobre Cérdoba, Santa Fe y Entre
Rios comenzaban a transitar etapas reproductivas criti-
cas bajo buenas condiciones hidricas. En paralelo
amplios sectores de La Pampa, sur de Cérdoba y Santa
Fe, Entre Rios y finalmente el norte de Buenos Aires,
habian recibido abundantes lluvias que recargaba los
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perfiles y mejoraba la oferta hidrica para el cultivo.

Para mediados de febrero, y en respuesta a las
abundantes precipitaciones acumuladas, comenzaban
a relevarse excesos hidricos sobre el norte bonaerense,
el sur de Santa Fe y en diferentes sectores de Entre
Rios. En las regiones NOA y NEA también se registra-
ban importantes lluvias, pero en este caso las precipita-
ciones recargaban los perfiles de forma oportuna para
el cultivo que estaba préximo a transitar etapas repro-
ductivas. Por el contrario, extensos sectores de La
Pampa y del oeste, centro y sudoeste de Buenos Aires
comenzaba a registrar deficiencias hidricas que condi-
cionaba el potencial productivo del cultivo.

Durante las ultimas semanas de marzo comenzaban
a recolectarse los primeros lotes sobre el centro y sur
de Santa Fe, este de Cérdoba, norte de Buenos Aires y
en la provincia de Entre Rios. En algunos casos, lotes
que se encontraban en madurez fisiolégica no podian
ser cosechados debido a que abundantes lluvias provo-
caban falta de pisos en cuadros y caminos rurales. Esta
condicién de excesos hidrico incluso promovié la pérdi-
da temprana de varios lotes sobre el centro de la regién
agricola.

Durante abril continuaron registrandose lluvias en
amplias zonas que veian demorada la cosecha. En con-
secuencia, la recoleccién a nivel nacional mostraba sig-
nificativos retrasos interanuales y en paralelo se incre-
mentaban las pérdidas de lotes ubicados en relieves
bajos, que se mantuvieron anegados por periodos pro-
longados de tiempo. Hacia finales de mes las laboras
de recoleccion se retomaban con fluidez, aunque pos-
teriormente durante mayo nuevos frentes de tormenta
continuaron descargando abundantes precipitaciones
que volvian a demorar la recolecciéon de los cuadros
sobre el centro y sur de la regién agricola, poniendo en
riesgo la calidad de la cosecha.

Hacia finales de junio la cosecha continuaba demo-
rada, pese a ello gran parte del centro del pais habia
culminado o se encontraba préxima a finalizar las tare-
as de recoleccion. La mayor proporciéon de cuadros
pendientes se ubicaban en el sur de Buenos Aires y en
las provincias del norte del pais. La cosecha continué
registrando lentos progresos hasta finales de julio,
momento en el que se dio por finalizada a nivel nacio-
nal.
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Los diferenciales de precios entre similares plazas de
los mercados a futuros presentaron una diferencia que
coincide aproximadamente con la alicuota de derechos
de exportacién vigente.
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Argentina es uno de los principales productores y
exportadores de porotos de soja y sus derivados en el
mundo. Las exportaciones de porotos durante el periodo
enero-diciembre ascienden a 9,4 millones de toneladas,
con una participacién del 63 % de China, seguido en
orden de importancia por Egipto con una participacion
del 4 % y por Rusia, Turquia y Bangladesh con el 3%.

Fuente: Elaboracion propia en base a Ministerio de Agricultura,

Ganaderia y Pesca.

Por su parte, las exportaciones de aceite de soja alcan-
zaron en el mismo periodo 4,7 millones de toneladas,
siendo India el principal destino con el 39 % del total,
seguido por Venezuela y Bangladesh, ambos con el 9 %.

Fuente: Elaboracion propia en base a Ministerio de Agricultura,

Ganaderia y Pesca.



La harina de soja se exportd por un total de 28,4
millones de toneladas teniendo en cuenta el periodo
enero-diciembre de 2014, siendo Vietnam el principal
destino con el 8,1 % de las exportaciones argentinas tota-
les.

Vietnam
8%
Paises Bajos

7%

Fuente: Elaboracion propia en base a Ministerio de Agricultura,

Ganaderia y Pesca.

Girasol

El 4rea sembrada con girasol para la campafia
2013/2014 se situd en 1,3 millones de hectareas, presen-
tando una caida del 20,8 % con respecto a la campaiia
anterior. Del mismo modo, esta superficie representa un
descenso del 19,2 % en relacién al promedio quinquenal
y de un 31,9 % con respecto al promedio de la década
anterior.

REPUBLICA ARGENTINA: GIRASOL
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El rendimiento para el periodo fue inferior en 14,7 %
con respecto al obtenido un afo antes, pasando de 19,2
qg/ha para la campana 2012/2013 a 16,4 qq/ha para la
campana 2013/2014.

La produccién de girasol lleg6 a 2,1 millones de tone-
ladas, inferior en un 33,5 % a la lograda la campana ante-
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rior (3,1 millones de toneladas). Esto representa una
variacién negativa con respecto al promedio del quinque-
nio anterior del 28,4 %, y del 36,4 % con respecto al pro-
medio de la tltima década.

La siembra dio inicio a principios de agosto con la
incorporacién de los primeros lotes en la region NEA, pese
a ello la general falta de humedad para la siembra freno
paulatinamente la incorporacién de cuadros sobre este
importante nucleo girasolero del pais. Hacia mediados de
septiembre la actividad se encontraba totalmente parali-
zada. La ausencia de lluvias y la condicién de déficit hidri-
co comenzaba a afectar el estado de los primeros lotes
sembrados, que desarrollaban en promedio cuatro hojas.
Similar situacién se registraba sobre el norte santafesino,
en donde la falta de humedad en superficie también
impedia el avance de las sembradoras.

Hacia fines de octubre la ventana de siembra habia
finalizado en las provincias de Chaco y Santiago del Este-
ro. La superficie finalmente destinada al cultivo no logré
alcanzar las expectativas iniciales. Esto se debié a la falta
de humedad necesaria para garantizar una buena implan-
tacién del cultivo. No obstante, para esa fecha la siembra
cubria el 50 % de la superficie prevista a nivel nacional y
la incorporacién de cuadros avanzaba en todo el centro y
el sur del area agricola.

Para finales de noviembre la siembra se encontraba
muy préxima a finalizar y solo restaban por sembrar lotes
al sur de Buenos Aires. Sobre el norte del pals, el cultivo
presentaba gran disparidad de condiciones en Chaco y
Santiago del Estero, este factor se encontraba asociada a
la combinacién de diferentes fechas de siembra y lluvias
heterogéneas durante el ciclo del cultivo. Sobre el norte
de Santa Fe se registraban lluvias que recargaban los per-
files y mejoraban el estado de los cuadros que aln transi-
taban etapas vegetativas.

Durante diciembre comenzaba la recoleccién de lotes
puntuales en la regién NEA, obteniendo promedios de
rendimientos bajos como resultado de una magra condi-
cién hidrica durante gran parte del crecimiento y desarro-
llo del cultivo. Sobre el extremo opuesto, en el sudeste
bonaerense el cultivo mostraba retrasos en su desarrollo
debido a las demoras relevadas durante la siembra. Hacia
mediados de enero del 2014 la cosecha se encontraba
préxima a finalizar en la regién NEA, y los promedios de
rinde continuaban entregando gran variabilidad (de 7 a



20 qqg/Ha). Sobre el centro y norte santafesino la recolec-
cién no se habia generalizado, y gran parte de la superfi-
cie ya habia alcanzado la madurez fisioldgica.

A lo largo febrero la recoleccién se daba por finalizada
en la regién NEA y cubria mas de un cuarto del rea apta
a nivel nacional. La cosecha se concentraba en la franja
central de la regién agricola, con una intensa actividad
sobre el centro y norte santafesino. Hacia el sur las pers-
pectivas no eran alentadoras en la Pampa y el oeste
bonaerense, ello como consecuencia a las falta de hume-
dad sobre la mayor parte del ciclo del cultivo.

En marzo la recoleccion superaba el 50 % de la super-
ficie apta y se concentraba principalmente sobre el sur de
la region agricola. Un mes més tarde ya se daba por fina-
lizada cosecha, alcanzado un volumen de 2,1 millones de
toneladas.

Las cotizaciones del girasol FOB Puertos Argenti-
nos durante 2013 presentaron una tendencia estable
hasta abril, cuando comenzaron a desplomarse lle-
gando a un valor por debajo de los 400 USD/TN en
septiembre. Luego, repuntarian levemente hasta los
460 USD/TN durante el 2014, pero finalmente se
desploman en agosto. El afo finalizo con un valor de

390 USD/TN.
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Los precios CIF en Rotterdam se desplomaron en
febrero del afio 2013 llegando a valer 410 USD/TN en
agosto. Luego revirtieron tendencia con una leve subida
de precio hasta marzo de 2014 donde alcanzaron los 530
USD/TN. Finalmente volvieron a caer hasta los 430
USD/TN

Argentina es uno de los principales exportadores del
mundo de subproductos del girasol. Durante el periodo
enero — diciembre del afio 2014 Argentina exportd 137,7
mil toneladas de aceite de girasol. El principal destino fue

Fuente: Elaboracion propia en base a Reuters
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Fuente: Elaboracion propia en base a Ministerio de Agricultura,

Ganaderia y Pesca.

Paises Bajos con el 17,4 %, seguido por Francia, Colom-
bia y Egipto con el 9 % cada uno.

En cuanto a la harina de girasol se exporté en el mismo
periodo 194,7 mil toneladas, siendo Colombia el principal
destino, concentrando el 37 % de las exportaciones,
seguido por Sudafrica con el 25 % y Paises Bajos con el
14 %.

Exporta

Fuente: Elaboracion propia en base a Ministerio de Agricultura,

Ganaderia y Pesca.



I1I- LA ECONOMIA INTERNACIONAL

En 2014, el crecimiento de la economia mundial
ha presentado una leve recuperacion, en un contexto
de desempefio heterogéneo de los paises desarrolla-
dos y de desaceleracién de las economias emergentes.
En dicho contexto, el crecimiento econémico mundial
registr6 una tasa del 3.3%, de acuerdo a datos del
FMI.

El crecimiento en las economias avanzadas regis-
tré6 un alza de 1,8%, cifra que nuevamente resulta
inferior al crecimiento en las economias emergentes y
en desarrollo las cuales avanzaron un 4.4%.

Si bien el crecimiento mundial aumenté en térmi-
nos generales, esto oculta profundas diferencias de
crecimiento entre las grandes economias. Especifica-
mente, el vigor de la recuperacion en Estados Unidos
superd las previsiones, en tanto que la evolucién eco-
némica de todas las demas grandes economias —
sobre todo Japdn— no alcanzé las expectativas.

En el periodo bajo andlisis, la zona del euro exhi-
bié un cambio de tendencia respecto del afo previo,
y verificd un crecimiento econémico del orden del
0,8%. Por su parte, Estados Unidos incrementé el
tamafo de su economia a una tasa levemente supe-
rior a la registrada en el ciclo previo: 2.4%, 0,2 pun-
tos porcentuales por encima del 2013. En Japén, la
economia cayd en recesion técnica en el tercer trimes-
tre de 2014. La demanda interna privada no se acele-
ré6 como se esperaba tras el aumento de la tasa del
impuesto sobre el consumo ocurrido en el trimestre
previo, a pesar del efecto amortiguador generado por
el alza del gasto en infraestructura.

En general a lo largo del afo 2014, la inflacion se
mantuvo por debajo de las metas de los bancos cen-
trales de las economias avanzadas, lo cual induce a
que muchas de ellas registren sustanciales brechas del
producto. En la zona del euro, la inflacién se ha man-
tenido por debajo de las expectativas. En Estados Uni-
dos, la inflacion ha aumentado de manera moderada
en los ultimos dos trimestres, pero se mantiene por
debajo del objetivo a méas largo plazo de 2% de la
Reserva Federal. En Japén, el nivel general de infla-
cion y la inflacion subyacente (la que excluye alimen-
tos y energia) han aumentado ligeramente. Por su
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parte, en las economias de mercados emergentes, la
inflacion se ha mantenido en general estable desde el
segundo trimestre.

En parte debido a dicha evoluciéon en los precios,
las condiciones de la politica monetaria han seguido
siendo muy acomodaticias en las economias avanza-
das y, en términos amplios, se han mantenido sin
cambios en los mercados emergentes desde el segun-
do trimestre. De acuerdo al FMI, en la zona del euro,
el Banco Central Europeo (BCE) ha anunciado una
variedad de medidas para atacar el bajo nivel de infla-
cién y abordar la fragmentacién, entre ellas una
reduccién de las tasas de politica monetaria, una fle-
xibilizacion focalizada del crédito y otras medidas des-
tinadas a incrementar la liquidez. En Estados Unidos,
si bien la orientaciéon monetaria sigue siendo expansi-
va, la Reserva Federal ha seguido recortando el volu-
men mensual de compras de activos. En los mercados
emergentes, se han recortado las tasas de politica
monetaria en Chile, México y Per0 tras las cifras de
crecimiento decepcionantes, y también en Turquia,
que ya ha revertido parte del fuerte endurecimiento
de la politica aplicado este afo.

Los ultimos meses del ano fueron testigo de
importantes cambios en el set de precios relativos de
las principales monedas asi como también de los com-
modities. Expresados en délares de EE.UU., los precios
del petréleo han bajado alrededor de 55% desde sep-
tiembre. Ese retroceso se debe en parte a una debili-
dad inesperada de la demanda en algunas grandes
economias, pero el retroceso mucho mayor de los
precios del petréleo es indicativo de una contribucién
importante de factores vinculados a la oferta; entre
ellos, la decisién de la Organizacién de Paises Expor-
tadores de Petréleo (OPEP) de mantener los niveles
de produccién actuales a pesar del aumento continuo
de la produccién de paises ajenos al grupo, especial-
mente Estados Unidos.

Por otro lado, la profundizacion de las divergen-
cias de crecimiento entre las grandes economias, el
délar de EE.UU. se ha apreciado aproximadamente
6% en términos efectivos reales desde octubre de
2014. El euro y el yen, por el contrario, se han depre-
ciado alrededor de 2% y 8%, respectivamente, y las



monedas de muchos mercados emergentes se han
debilitado, particularmente en el caso de los exporta-
dores de materias primas.

Asimismo, las tasas de interés y los diferenciales
de riesgo han aumentado en muchas economias de
mercados emergentes, sobre todo los exportadores de
materias primas, y los diferenciales de riesgo de los
bonos de alta rentabilidad y otros productos expues-
tos a los precios de la energia también han aumenta-
do. Los rendimientos de los bonos publicos a largo
plazo de las grandes economias avanzadas han vuelto
a bajar, gracias a su condiciéon de refugio seguro y
como consecuencia de la retraccion de la actividad
que han experimentado algunas de ellas; por su parte,
los indices bursétiles internacionales se mantienen sin
grandes cambios en moneda nacional desde octubre.

Los precios de las materias primas, en especial a
partir del segundo semestre de 2014, han retomado
una tendencia descendente, si bien heterogénea entre
los diferentes bienes. El precio promedio del conjunto
de las materias primas mostré en 2014 una caida esti-
mada de alrededor del 10,5%, en comparacién con
una disminucién del 5,2% en 2013. El precio de los
metales cayé alrededor de un 2,3% en 2014, frente a
una baja del 16,7% en 2013. El precio de los alimen-
tos disminuy6 en torno a un 6,9%, en comparacion
con una caida del 15,5% en 2013. Por Gltimo, el pre-
cio de la energia, que en 2013 habia registrado un
alza del 4,6%, bajo cerca de un 17% en 2014.

Desde el punto de vista del mercado de trabajo, la
desigual recuperacién econdémica y las sucesivas revi-
siones a la baja de las previsiones de crecimiento eco-
némico a lo largo del afio han incidido en la situacién
del empleo en el mundo. La economia mundial si bien
sigue progresando, registra tasas muy inferiores a las
previas a la crisis global de 2008 y no permite mejo-
rar la situacion de desempleo que ha surgido. La
Organizaciéon Mundial del Trabajo (OIT) calcula que
en 2014 el nimero de personas desempleadas se
situd cerca de los 201 millones, 31 millones més que
antes de que irrumpiese la crisis global.

En las regiones, la perspectiva laboral ha experi-
mentado un cambio relevante. La recuperacién del
empleo contintia en las economias avanzadas en con-
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junto, aunque con importantes diferencias entre los
distintos paises. En el Japon, los Estados Unidos de
América y algunos paises europeos, el desempleo esta
disminuyendo y en ocasiones recupera los niveles
anteriores a la crisis. En Europa meridional el desem-
pleo decrece lentamente, aunque respecto de tasas
excesivamente elevadas.

En cambio, tras un periodo de mejores resultados
en comparacion con la media global, la situacién se
est4 deteriorando en algunas regiones y economias de
ingresos medianos y en desarrollo, como América
Latina y el Caribe, China, Federacion de Rusia y algu-
nos paises arabes. La situacién laboral no ha mejora-
do mucho en el Africa Subsahariana a pesar de regis-
trar mejores resultados en el crecimiento de la econo-
mia hasta fechas recientes.

De acuerdo al informe de la OIT, los jovenes, en
particular las mujeres jovenes, siguen viéndose afec-
tadas por el desempleo de manera desproporcionada.
En 2014, cerca de 74 millones de personas (de entre
15y 24 afios) buscaban trabajo. La tasa de desempleo
de los jévenes casi triplica la de los adultos. El aumen-
to del desempleo de los jévenes es comin a todas las
regiones y prevalece a pesar de la mejora del nivel de
educacién, lo que fomenta el malestar social.

En 2014 y de acuerdo a datos de CEPAL, el pro-
ducto interno bruto (PIB) de América Latina y el Cari-
be creci6 un 1,1%, la tasa de expansién mas baja
registrada desde 2009. A pesar del resultado regional,
se verifican diferencias importantes en los ritmos de
crecimiento de los paises. El bajo crecimiento regional
de 2014 obedece principalmente al escaso dinamis-
mo, o a la contraccién, de algunas de las mayores
economias de la region: Argentina (-0,2%), Brasil
(0,2%), México (2,1%) y Venezuela (Republica Boli-
variana de) (3,0%). La mediana de las tasas de creci-
miento del PIB de los paises de la region fue de un
2,8%, similar a la observada en 2013.

Las economias que presentaron mayor crecimien-
to dentro de la region fueron Panaméa y la Republica
Dominicana (ambas con un 6,0%), seguidas por el
Estado Plurinacional de Bolivia (5,2%), Colombia
(4,8%) y Nicaragua (4,5%). A su vez, registraron
contracciones las economias de la Argentina (-0,2%),



Santa Lucia (-1,4%) y la Republica Bolivariana de
Venezuela (-3,0%). Las demds economias crecieron a
tasas de entre el 0,5% y el 4%.

Al analizar la evoluciéon de las economias por
subregiones, se observa que América del Sur exhibio
un crecimiento del 0,7% (frente a un 2,8% registra-
do en 2013), en tanto que
Centroamérica, incluido el Caribe de habla hispana y
Haiti, se expandi6 un 3,7% (frente a un 4,0% en
2013). México anotd un crecimiento del 2,1% en
2014, lo que representa un aumento de su dinamismo
respecto de 2013 (1,1%). Por su parte, el crecimiento
de las economias del Caribe (1,9%) significé una ace-
leracion con relacién a los afos anteriores.

El bajo crecimiento econémico redundé significa-
tivamente en una débil generaciéon de empleo, que se
expres6 en una caida de la tasa de ocupacién urbana
de 0,4 puntos porcentuales mas alld de lo esperado,
de acuerdo a las estimaciones de CEPAL.

Durante el primer semestre de 2014, el valor de
las exportaciones de bienes de América Latina y el
Caribe registré una disminuciéon del 0,3% en compa-
racién con el mismo periodo de 2013. Esta variacion
es resultado de un aumento del volumen exportado
del 5,2% y una caida de los precios del 5,5%. De
manera similar, el valor de las importaciones de la
region baj6é un 0,6%, debido a un aumento del volu-
men del 2,2%, que fue contrarrestado por una reduc-
cién de los precios del 2,8%.

Las exportaciones que més se resintieron en términos
de valor en el primer semestre de 2014 fueron las diri-
gidas a la propia regién, a Asia (sin incluir China) y a
la Unién Europea, que disminuyeron un 5,6%, un
1,3% y un 0,5%, respectivamente, en relaciéon con el
mismo periodo de 2013. Las exportaciones de la
region a China y a los Estados Unidos fueron las que
registraron un mayor crecimiento.

En 2014 el déficit en la cuenta corriente de la
balanza de pagos de la regién llegd a un 2,3% del PIB
(frente a un 2,6% del PIB en 2013), con lo que se
detuvo la tendencia al incremento del déficit que se
habia verificado durante los cuatro afios anteriores. La
dinamica de los precios de las materias primas que
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exporta la regién ha seguido hacia la baja. Debido a
ello, se ha mantenido la tendencia al deterioro de los
términos de intercambio. Con diferencias entre paises,
los términos de intercambio de la regién en su con-
junto se deterioraron un 2,6% durante 2014.

Si bien durante 2014 la inversion extranjera direc-
ta presenta una reduccién de entre el 25% y el 30%,
que se vincula al fin del ciclo de inversiones en la
mineria y un menor ritmo de adquisiciones extranje-
ras de empresas, la inversion de cartera, en particular
en la forma de bonos externos emitidos por la regién,
ha conservado su dinamismo.

En 2014 y de acuerdo a datos de CEPAL, el défi-
cit en la cuenta corriente de la balanza de pagos de la
region llegd a un 2,3% del PIB (frente a un 2,6% del
PIB en 2013), con lo que se detuvo la tendencia al
incremento del déficit que se habia verificado duran-
te los cuatro afos anteriores.

El comportamiento de los componentes de la
cuenta corriente de la regién no experimenté varia-
ciones significativas en 2014. En un contexto de bajo
dinamismo de la economia y del comercio mundial, la
balanza de bienes, con caidas de las importaciones
levemente mayores que las de las exportaciones, per-
manecié invariable (0,3% del PIB en 2014 y 2013). Al
mismo tiempo, se constaté un mayor dinamismo del
turismo en la region, sobre todo en México y Centro-
américa, lo que contribuyé a una minima mejora de la
balanza de servicios (-1,3% del PIB en 2014y -1,4%
en 2013). El mayor flujo de remesas familiares desde
los Estados Unidos se vio parcialmente contrarrestado
por menores remesas provenientes de Espafa, lo que
dejé invariable la balanza de transferencias (1,0% del
PIB en 2014 y 2013). La balanza de renta redujo leve-
mente su déficit (-2,5% del PIB en 2014y -2,6% en
2013) gracias a la disminucién de las remesas de uti-
lidades de la inversion extranjera directa (IED), como
efecto de los menores precios de exportacién de la
regién durante el afo.

De acuerdo con las proyecciones de las cuentas
fiscales de América Latina, existe, en promedio, un
pequeno deterioro del resultado fiscal en 2014. Asi, el
déficit primario de la region (antes del pago de inte-
reses de la deuda publica) equivaldria al 0,8% del PIB



y el balance global pasaria de un déficit del 2,4% del
PIB en 2013 a un déficit del 2,7% del PIB en 2014, a
nivel de los gobiernos centrales. Asimismo, se produ-
cirfa una caida de los ingresos totales y un leve incre-
mento del gasto publico. Si bien la regién en su con-
junto presenta déficits fiscales desde 2009, esta situa-
cién no se ha visto reflejada en aumentos de la deuda
publica, que se mantiene en niveles cercanos al 32%
del PIB, con un componente externo que no llega al
15% del PIB.

La inflacion promedio acumulada en 12 meses a
octubre de 2014 fue de un 9,4%2, frente a un 7,6%
registrado en diciembre de 2013. A pesar de que en
la mayoria de los paises de la region se verificé un
aumento de la inflacién en comparacién con la de
2013, se observan significativas diferencias entre pai-
Al promedio regional contribuyen en forma
importante la sostenida alza de la inflacién oficial de
la Argentina y la elevada tasa de inflacion al consumi-
dor anotada en la Republica Bolivariana de Venezue-
la. El aumento de la inflacion regional obedecié tanto
al alza de los precios de los alimentos, como al incre-
mento de la inflaciéon subyacente. Los precios de los
alimentos mostraron un repunte notorio a partir de
mayo de 2014. Por su parte, la inflacion subyacente
present6 durante la primera mitad del afio una acele-
racion en la mayoria de los paises.

SEs.

A lo largo del afo se evidencié una mayor volati-
lidad de los tipos de cambio de la region y la depre-
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ciaciéon de algunas de las monedas con un tipo flexi-
ble. El real brasilefio, el peso chileno y el peso colom-
biano siguieron mostrando la volatilidad que se venia
observando desde finales de 2013, cuando la Reserva
Federal estadounidense anunci6 la finalizaciéon gra-
dual de su programa de inyeccién de liquidez. Las
depreciaciones del real, el peso colombiano y el sol
entre septiembre de 2013 y septiembre de 2014 fue-
ron cercanas al 3%. En el caso del peso mexicano fue
del 1,4%, mientras que al comparar los valores regis-
trados a septiembre de 2013 y septiembre 2014, el
peso chileno mostraba una depreciacién del 18%.

El comportamiento de los tipos de cambio y las
dindmicas inflacionarias (relativas) de las economias
de la regién se tradujeron en una apreciacién del tipo
de cambio real efectivo extrarregional, siendo esta
tendencia mas pronunciada en las economias de
América del Sur. No obstante, a pesar de los esfuerzos
por reducir la volatilidad cambiaria, en 2014 las reser-
vas internacionales se han recuperado ligeramente
respecto a los niveles registrados a finales de 2013,
pues pasaron de 830.000 millones de dolares en
diciembre de 2013 a 861.000 millones de doélares en
octubre de 2014. Sin embargo, el ritmo de acumula-
cion de las reservas en 2014 fue significativamente
mas lento que el observado antes de 2012. Las reser-
vas representaron el equivalente a un 14,2% del PIB
en 2014, porcentaje ligeramente superior al 14%
registrado en 2013, pero aln por debajo del 14,5%
en que se habian situado a finales de 2012.



Oferta y demanda mundial 2013-2014

Cereales
D 1 Trigo

De acuerdo a cifras del Departamento de Agricultura
de los Estados Unidos (USDA, por sus siglas en inglés) la
produccion mundial de trigo, durante la campana
2013/2014, alcanzé los 714,8 millones de toneladas,
56,8 millones de toneladas mas que en la campana
2012/2013.

En comparacion con la campana previa, la produccién
mundial aumenté un 8,6 % (56,8 millones de toneladas),
como resultado de un incremento del 4rea cosechada
total del 2,1 %, y de un aumento del rinde del 6,7 %. El
mayor volumen de produccion se explica por un acrecen-
tamiento de la produccién de 38,1 millones de toneladas
por parte de 4 paises, entre los que se encuentran Rusia
14,4 millones de toneladas), Canada (10,3 millones de
toneladas), Unién Europea (9,3millones de toneladas) y
Australia (4,2 millones de toneladas). La mayor produc-
cion de los paises antes mencionados fue amortiguada
parcialmente por la caida de 4,6 millones de toneladas en
India (1,4 millones de toneladas), Estados Unidos (3,2
millones de toneladas).
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Fuente: Elaboracion propia en base a Departamento de Agricultura
de Estados Unidos.

El consumo mundial de trigo se incremento, esti-
mandose en 703,9 millones de toneladas, una cifra
superior en 24,3 millones de toneladas al registro del
periodo anterior. En este sentido, el aumento interanual
fue del 3,6 %. El volumen comerciado de trigo fue de
162,1 millones de toneladas, valor que resulta superior
en 15 millones de toneladas al volumen del afo ante-
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rior. Las existencias finales de trigo al cierre de
2013/2014 se estimaron en 185,3 millones de tonela-
das, 10,8 millones de toneladas mas que las existentes
al final de la campana precedente.

La relacién stock/consumo mundial aumenté con res-
pecto a la campana 2012/2013, manteniéndose en nive-
les cercanos al 26 %, todavia lejos del nivel registrado
durante la campana 2007/2008 cuando el ratio fue del
20,9 %. El incremento de stocks como consecuencia del
aumento en la produccién asemejé esta campana a la
2008/2009.
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Fuente: Elaboracion propia en base a Departamento de Agricultura
de Estados Unidos.

Granos forrajeros

La produccién mundial de granos forrajeros, segun las
estimaciones del USDA, alcanzé para la campafa
2013/2014 un nivel de 1.280,4 millones de toneladas,
cifra que resulta un 12,7 % superior al volumen produci-
do la campana previa. Estados Unidos, principal produc-
tor mundial de granos forrajeros, produjo en la campafa
2013/2014 unas 369,5 millones de toneladas, lo cual
representa el 28,9 % de la produccién mundial. En térmi-
nos interanuales, la produccién de Estados Unidos mostré
un incremento de 84,1 millones de toneladas. En cuanto
a China y la Unién Europea, fueron el segundo y tercer
productor mundial. Respecto a la campana previa, en el
caso del primero fue un incremento del 6,1 % o de 12,9
millones de toneladas, mientras que en el caso del segun-
do, fue un aumento 8,6 % o de 12,5 millones de tonela-
das.

El consumo mundial mostré un aumento respecto a la
campanfa anterior. El mismo fue del 9,1 %, pasando de las



1135,9 millones de toneladas de la campana 2012/2013,
a la estimacion de 1239,7 millones para el ciclo
2013/2014. El mayor aumento absoluto se dio en Estados
Unidos con 31,8 millones de toneladas, le siguieron en
orden de importancia, China con un incremento de 17,9
millones de toneladas y Rusia con 3,4 millones de tonela-
das.
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Fuente: Elaboracion propia en base a Departamento de Agricultura
de Estados Unidos.

El comercio mundial de la campafia 2013/2014 se
estimé en 164,0 millones de toneladas, un 24,1 %
superior a lo comerciado durante la anterior campa-
na.

GRANOS FORRAJEROS
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Durante la presente campana la relacién stock/consu-
mo mostré un minimo incremento. Después de haberse
recuperado entre 2007 y 2010, llegando a un ratio del 18
%, para la campana 2013/2014 se situ6 en un valor de
16,9 %, debido a un aumento tanto de los stocks como
del consumo.
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GRANOS FORRAJEROS
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Fuente: Elaboracion propia en base a Departamento de Agricultura
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Maiz

La produccion mundial de maiz en la campafa
2013/2014 retomd su crecimiento interanual. La varia-
cién con respecto a la campana precedente fue de 14,0
% o de 121 millones de toneladas en términos nomina-
les, alcanzdndose una produccién de 989 millones de
toneladas.

La campafa 2013/2014 estuvo caracterizada en el
caso del maiz por alcanzar un nuevo maximo histérico.
Fue la campafia con mayor produccién histérica mundial,
y a su vez con maximo consumo mundial.

En cuanto al consumo mundial, se alcanzaron las
953,3 millones de toneladas, valor que resulta un 10,2 %
superior al registrado un afo atrés.
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Fuente: Elaboracién propia en base a Departamento de Agricultura
de Estados Unidos.

Los stocks finales mundiales se incrementaron un 25,8
% con respecto a la campafia 2012/2013. El ratio stock



MAIZ
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consumo se mantuvo en un nivel similar al registrado un
afio atrds, en torno al 18 %.

P Cebada
La produccién de cebada alcanzé en la campana

2013/2014 las 145,2 millones de toneladas, valor 11,9 %
superior al volumen logrado en la campana 2012/2013.
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El consumo crecié un 7,4 % con respecto a la campa-
fia precedente, lo cual se traduce en un mayor consumo
de 9,7 millones de toneladas.

Los stocks finales de cebada, dado que el consumo fue
inferior a la produccién, se ajustaron al alza. Con respec-
to al afio pasado, los stocks finales se vieron incrementa-
dos en 3,9 millones de toneladas, pasando de 20,8 millo-
nes de toneladas a 24,7 millones de toneladas.
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Granos y productos oleaginosos

La produccién de los principales granos oleaginosos
alcanzo durante la presente campafa 505,6 millones de
toneladas, resultando superior en 30,7 millones de tone-
ladas al volumen registrado durante la campafa
2012/2013 (474,9 millones de toneladas).

Para el mismo periodo, se puede observar un incre-
mento en el consumo de 4,8 %, o de 19,0 millones de
toneladas. De esta manera se confirma, durante la cam-
pafa 2013/2014, la sostenida tendencia creciente del
consumo de granos oleaginosos.
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Fuente: Elaboracion propia en base a Departamento de Agricultura
de Estados Unidos.

El comercio de oleaginosas alcanzé 133,8 millones de
toneladas, lo cual representa el 26,5 % de la produccion
mundial. Con respecto a la pasada campana, el comercio
se incrementd en un 13,2 %.



OLEAGINOSOS
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La produccion de las principales harinas también se
incrementd, pasando de una produccién de 268,5 millo-
nes de toneladas durante la campafna 2012/2013 a una
produccién de 280,2 durante la campafia 2013/2014, es
decir que el aumento en términos porcentuales fue del
4,4 % . El consumo de harinas se incrementé respecto del
afio previo, en una magnitud similar, del 4,0 %.
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El comercio se incrementd un 4,7 % con respecto a la
campana anterior. Asimismo, también aumentaron los
stocks finales un 13,3 %.
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La produccion de los principales aceites pasé de 160,6
millones de toneladas para la campaia 2012/2013 a
169,6 millones de toneladas para la camparia 2013/2014,
mostrando un incremento de 5,6 %.

PRINCIPALES ACEITES
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Fuente: Elaboracion propia en base a Departamento de Agricultura
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El consumo, por su parte verifico un incremento del
5,3 %. Por otra parte, también el comercio aumento,
pasando de 68,5 millones de toneladas para la campana
2012/2013 a 68,8 millones de toneladas para la campa-
fia 2013/2014. El stock final de la campana 2013/2014
fue un 1,8 % superior al registrado un afo antes.
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Soja

La produccion mundial de la oleaginosa en la campa-
fia 2013/2014 fue de 285,3 millones de toneladas, valor
que resulta superior en 17,2 millones de toneladas a la
registrada el afo anterior, es decir, se dio un aumento del
6,4 %.



Con respecto al consumo, el Gltimo afio aumento
pasando de 229,6 millones de toneladas durante la cam-
pana 2012/2013 a 239,8 millones de toneladas, valor
maximo histérico, superando en un 4,5 % la marca hist6-
rica anterior alcanzada la campana pasada.

Como consecuencia de los movimientos en la produc-
cién y en el consumo, los stocks finales aumentaron en un
18,3 %, y llegaron a los 66,6 millones de toneladas
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Fuente: Elaboracion propia en base a Departamento de Agricultura
de Estados Unidos.
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En linea con el aumento de los stocks finales y de la

produccién, la relacion stock/consumo mostrd un incre-
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de Estados Unidos.
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mento, pasando de un valor de 24,5 en 2012/2013 a
27,8 en 2013/2014.

Girasol

La produccién mundial de girasol en la campafia
2013/2014 fue de 42,9 millones de toneladas. Con res-
pecto al afo pasado, la produccién de la campana bajo
andlisis fue un 19,2 % superior, o lo que es lo mismo en
términos absolutos, aumentd en 6,9 millones de tonela-
das.

El consumo presentd, con respecto a la campana pre-
via, un movimiento similar al de la produccién. Es asi que
el consumo de la campana 2013/2014 fue un 17,7 %
superior al de la campafa 2012/2013, llegando a un nivel
absoluto de 41,8 millones de toneladas.
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Los stocks finales se ubicaron en 3,2 millones de tone-
ladas, siendo la variacion interanual de 24,8 % al alza.
Asimismo el ratio stock/consumo registré6 el valor de 8,6
% .
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AREA SEMBRADA Smiles de hectéreas?

CAMPANA PROMEDIO  PROMEDIO VARIACION % RESPECTO A
QUINQUENIO  DECADA ANO  QUINQUENIO DECADA
2013/14 2012/13  09/10-13/14 04/05-13/14  ANTERIOR

TOTAL 35502,14 35989,92 33869,41 32048,33 -1,36 4,82 10,78
CEREALES 13905,58 13771,93 12710,65 12163,54 0,97 9,40 14,32
Alpiste 28,27 14,24 16,99 14,50 98,53 66,39 94,97
Avena 1464,34 1223,77 1158,97 1132,81 19,66 26,35 29,27
Cebada Cervecera 1263,03 1810,24 1108,96 745,81 -30,23 13,89 69,35
Cebada Forrajera 79,10 66,00 59,08 4424 19,85 33,89 78,80
Centeno 310,28 162,85 187,97 209,17 90,53 65,07 48,34
Maiz 6098,89 6133,38 5092,46 4337,26 -0,56 19,76 40,62
Mijo 16,17 41,35 33,74 33,33 -60,89 -52,07 -51,49
Sorgo 997,43 1157,96 1137,47 905,03 -13,86 -12,31 10,21
Trigo 3648,07 3162,14 3915,01 4741,39 15,37 -6,82 -23,06
OLEAGINOSAS 21596,56 22217,99 21158,76 19884,79 -2,80 2,07 8,61
Colza 71,66 92,69 43,86 30,91 -22,69 63,38 131,83
Girasol 1313,20 1657,07 1624,60 1928,28 -20,75 -19,17 -31,90
Lino 18,20 14,60 22,74 25,39 24,66 -19,96 -28,32
Mani 411,69 418,06 324,56 271,59 -1,52 26,85 51,59
Soja 19781,81 20035,57 19143,00 17628,62 -1,27 3,34 12,21
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RENDIMIENTOS (gg/ha)

CAMPANA PROMEDIO  PROMEDIO VARIACION % RESPECTO A
QUINQUENIO  DECADA ANO QUINQUENIO  DECADA
2013/14 2012/13  09/10-13/14 04/05-13/14  ANTERIOR

TOTAL

CEREALES

Alpiste 18,74 13,06 14,77 12,40 43,49 26,88 51,13
Avena 19,67 19,06 19,23 18,22 3,20 2,29 7,96
Cebada Cervecera 39,10 30,44 34,53 33,80 28,45 13,23 15,68
Cebada Forrajera 19,13 17,97 18,95 18,22 6,46 0,95 4,99
Centeno 16,31 17,47 16,03 14,83 -6,64 1,75 9,98
Maiz 68,41 66,04 66,68 66,30 3,59 2,59 3,18
Mijo 11,87 18,29 15,68 15,72 -35,10 -24,30 -24,49
Sorgo 44,01 40,85 44,75 45,57 7,74 -1,65 -3,42
Trigo 26,62 26,58 29,45 27,31 0,15 -9,61 -2,53

OLEAGINOSAS

Colza 16,15 14,66 16,34 15,64 10,16 -1,16 3,26
Girasol 16,35 19,16 17,96 17,28 -14,67 -8,96 -5,38
Lino 11,41 11,69 12,45 11,68 -2,40 -8,35 -2,31
Mani 28,48 25,39 26,14 25,19 12,17 8,95 13,06
Soja 27,74 25,39 26,21 26,16 9,26 5,84 6,04
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PRODUCCION Smiles de toneladas?

CAMPANA PROMEDIO  PROMEDIO VARIACION % RESPECTO A
QUINQUENIO  DECADA ANO QUINQUENIO  DECADA
2013/14 2012/13  09/10-09/14 04/05-13/14  ANTERIOR

TOTAL 107783,84 103099,89 98604,60 89788,32 4,54 9,31 20,04
CEREALES 51024,46 49518,02 45919,68 40994,95 3,04 11,12 24,47
Alpiste 52,97 18,20 26,33 19,08 191,04 101,18 177,62
Avena 444 82 495,94 439,59 396,69 -10,31 1,19 12,13
Cebada Cervecera 4705,16 5158,19 3653,80 2437,35 -8,78 28,77 93,04
Cebada Forrajera 24,79 14,75 16,93 11,44 68,07 46,43 116,70
Centeno 52,13 39,70 40,91 45,80 31,31 27,43 13,82
Maiz 33087,17  32119,21 2657595  22470,16 3,01 24,50 47,25
Mijo 2,67 11,19 9,68 11,54 -76,14 -72,42 -76,86
Sorgo 3466,41 3635,84 3888,40 3186,72 -4,66 -10,85 8,78
Trigo 9188,34 8025,00 11268,09 12416,17 14,50 -18,46 -26,00
OLEAGINOSAS 56759,38 53581,87 52684,92 48793,37 593 7,73 16,33
Colza 111,90 128,32 66,28 4594  -12,80 68,83 143,58
Girasol 2063,41 3104,42 2880,16 3245,42 -33,53 -28,36 -36,42
Lino 20,43 17,07 28,63 29,62 19,68 -28,64 -31,03
Mani 1165,92 1025,86 837,80 681,20 13,65 39,16 71,16
Soja 53397,72  49306,20 48872,05  44791,19 8,30 9,26 19,21
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Participacién en Global Grain South América 2014
La entidad estuvo presente en “Alimenta San Luis 2014 "
El Economista Jefe del USDA disertd en la Institucion
Congreso Tecnoldgico CREA 2014
Red Buenas Précticas Agricolas - BPA
Seminario sobre “Politicas de Comercio Agricola
y Desarrollo Sustentable”
Representantes de U.S. Grains Council visitaron la Entidad
Programa de Alta Dirigencia para el Movimiento
Cooperativo Agropecuario
Seminarios y/o Cursos dictados
Reuniones
Visitas
Informes y Publicaciones
Terminal Quequén S.A.
Terminal Bahia Blanca S.A.
Fallecimiento del SefAor Pedro Garcia Oliver
— Ex Presidente de la Institucién
Fallecimiento del Sefor Héctor Néstor Niell
Fallecimiento del SeAor Martin P. Beloqui
Némina de Socios Fallecidos.
Movimientos de Socios y Dependientes

ANEXOS
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1- ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
La Asamblea General Ordinaria, se llevé a cabo el
30 de abril de 2014.

El Presidente, Ing. Agr. Ricardo Marra abri6 el acto
invitando a los asambleistas a ponerse de pie en home-
naje a los socios fallecidos durante el ejercicio.

Durante la misma, se trataron los puntos 1°y 2°
del Orden del Dia, aprobandose —por unanimidad- la
Memoria, Inventario, Estados de Situacién Patrimonial
y Cuenta de Gastos y Recursos.

Posteriormente, fueron electos por aclamacion
para integrar el Consejo Directivo, los componentes de
la Unica lista oficializada, siendo integrada la misma por
los miembros que a continuacién se detallan:

Como Consejeros Titulares, los sefores:

Eduardo A. de Achaval
Carlos M. Galindez

Jorge O. Vranjes

Eduardo D. Reynolds
Carlos M. Sanchez Negrete
Jorge F. Torruella

Luis A. Casado

Claudio R. Santangelo

Como Consejeros Suplentes, los sefores:

Rodolfo C. Bagu
Ricardo Baccarin
Claudio Ladogana
Ricardo G. Forbes
Julian J. Maxwell
René M. Elorza
Eduardo J. Rubinstein
Alberto D. Rossi

Como miembro Titular de la Comisién Revisora de
Cuentas, el Sr. Carlos A. Vila Moret y como miembro
Suplente de dicha Comisién, el sefior Néctor A. Borsero.

Finalizada la consideracién del Orden del Dia, el
sefior Presidente agradeci6 a los Socios, Camaras, Enti-
dades Adheridas y Adherentes, el apoyo y colabora-
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cién brindados a la Entidad durante el ejercicio corres-
pondiente.

2- PROXIMA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

La Asamblea General Ordinaria de esta Bolsa de
Cereales, correspondiente al ejercicio 2014, se llevara a
cabo el 28 de abril de 2015, de acuerdo a lo resuelto
por el Consejo Directivo.

3- CONSEJO DIRECTIVO

El Consejo Directivo designé sus autoridades en la
primera sesion del ejercicio en correspondencia con la
némina que figura en las primeras paginas de esta
Memoria.

Cabe destacar aqui la incorporacién al Consejo
Directivo de los sefiores:

Ricardo Baccarin

Luis A. Casado

Guillermo Garcia, vocal de la Cam.
Argentina de Biocombustibles

Egidio A. Mailland, Presidente

de CONINAGRO

Omar G. Principe, Presidente de la
Federacion Agraria Argentina

Javier Racciatti, Vicepresidente 1° del
Centro de Exportadores de Cereales
Fernando Rivara, Presidente de la Federacion
de Acopiadores de Cereales

Fabio Solanot, Presidente de CAENA
José L. Trivifio, Presidente de la Camara
Argentina de Feedlot

Carlos A. Vila Moret

El Consejo Directivo, se complace en hacer llegar
su especial agradecimiento a los Consejeros salientes,
titulares y suplentes y a los miembros de la Comision
Revisora de Cuentas por la eficaz colaboracién y desin-
teresada accién puestas de manifiesto en el ejercicio de
sus respectivas funciones estatutarias que les tocara
desarrollar.

4- COMISIONES INTERNAS

Quedaron constituidas para el presente ejercicio de



la siguiente forma:
COMITE EJECUTIVO

Ricardo D. Marra
Jorge O. Vranjes
Carlos U. Borla

Santiago M. Arce

Presidente:
Vicepresidente 1°:
Vicepresidente 2°:
Secretario Hon:

Tesorero: Luis M. Zubizarreta
Prosecretario: Jorge P Aristi
Protesorero: Eduardo D. Reynolds

COMISION DE ESTATUTOS, REGLAMENTOS Y
SOCIOS

Ricardo D. Marra
Santiago Arce

José M. Gogna
Eduardo D. Reynolds
Jorge Viola

Sefores:

5- SERVICIO A LOS ASOCIADOS

A continuacién se detallan los servicios prestados a
los sefiores socios en su sede social, durante el ejercicio
2014.

Servicios de Informaciéon y de Mercados
Panorama Agricola Semanal (PAS)

Informe sobre Giras Agricolas

Informe de Situacion de Estimaciones Agricolas
Informe de Pre-Campana

Informes Agrocliméaticos Semanales

Informes Agrocliméticos Estacionales

Informe de Comercializacién (ICOM)
Informe de Coyuntura Semanal

Informe Mensual de Coyuntura Agropecuaria
(ICA)

Informe de Comercializacion Mensual
Publicacién de Trabajos de Investigacion
Especificos

NUmero Estadistico

Bolsa de Cereales Mobile

Portal Web Institucional —
www.bolsadecereales.com

Sintesis Informativa Diaria

Servicios de Informacién Reuters Ltd. en el Salén
de Operaciones
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Servicios Operativos

Servicio de Registro de Contratos - de 9 a 18 h.
Sistema CONFIRMA

Verificacion de operaciones de canje

Control de documentaciéon Rg. 2300/07
Extranet

Servicios de Capacitacion y Educativos
Programa de Capacitacion

Biblioteca - Acceso a informacién automatizada e
incorporada a base de datos: AGRIN y CEPAL
Biblioteca Digital

Buscador de recursos de informacion

Servicios Generales

Servicio de Wi-Fi gratuito en el Saléon de
Operaciones

Cabinas equipadas en el Saléon de Operaciones
Lineas Inalambricas y Punto a Punto para los
Operadores

Servicio de Estacionamiento —de 7 a 21 h. en
Av. Corrientes 151/167.

Newsletter

Memoria e Informe

Informacién a través del Contestador
Automatico de la Bolsa de Cereales

Envio de facturas masivo

Ciclo de Cultura para Socios

ACBA- Quinta Moreno

6- BIBLIOTECA INSTITUCIONAL

Atenta a las demandas de los usuarios del sector y
fiel a su mision, durante el ano 2014 la Biblioteca Insti-
tucional de la Bolsa de Cereales ha continuado con las
tareas de mantenimiento y desarrollo de su Biblioteca
Digital asi como de sus bases de datos referenciales.

Acervo Bibliografico

El importante patrimonio bibliografico de la Biblio-
teca de la Bolsa de Cereales con una tematica vincula-
da al ambito agropecuario y agroindustrial ha sido
puesto a disposicién durante el afio 2014 a 1635 usua-
rios, tanto internos como externos.

La creciente demanda de informacion de dichos
usuarios ha impulsado el ya continuo crecimiento del



acervo bibliografico de la Biblioteca Institucional. Sus-
cripciones de revistas nacionales y extranjeras, ya sea
en soporte papel o con acceso on line, y la cooperacién
con Redes y Sistemas Agricolas incrementan y enrique-
cen la cobertura de la coleccién institucional.

Bases de Datos Referenciales

La actualizacién de las bases de datos referenciales
LIBRO, AGRIN y CERES que relinen registros bibliogra-
ficos y analiticos del acervo bibliogréafico institucional es
continua. Esta labor constituye, junto con la seleccién y
analisis de documentos digitales de reconocidas institu-
ciones, una parte importante de la tarea intelectual que
desarrolla el Area Técnica de la Biblioteca Institucional
en relacién al manejo de la informacion ingresada.

Biblioteca digital

Con el fin preservar, reunir y dar a difusién la pro-
duccién intelectual de la Bolsa de Cereales y sus miem-
bros, en mayo de 2012 la Biblioteca Institucional puso
en produccion la biblioteca digital de la Bolsa de Cere-
ales. Concebida con las caracteristicas de un Reposito-
rio Institucional, ha recibido un promedio de 6.029 visi-
tas con un total de 51.560 paginas vistas.

Durante el aflo 2014 la Biblioteca Institucional ha
continuado digitalizando publicaciones en soporte
papel de la Bolsa de Cereales, asi como incorporando
documentos de generacion digital a fin de atender las
crecientes demandas de informacion de sus usuarios
virtuales.

En el mes de noviembre ha sido incorporada a las
tres colecciones ya existentes la “Coleccion Historica”
que relne los primeros setenta nimeros iniciales de la
“Revista de Productos del Pais”, publicacion editada
por la Sala de Comercio del Mercado “Once de Sep-
tiembre". La version digital de los mismos fue obteni-
da gracias a un convenio celebrado con la Biblioteca
Tornquist del Banco Central de la Republica Argenti-
na.

Referencia virtual

La demanda de informaciéon por parte de usuarios
remotos es la razén de ser de este servicio. Incorpora-
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do durante el aflo 2013 este servicio de referencia en
la web permite a todo usuario interesado en realizar
una consulta especifica vinculada a la tematica agrope-
cuaria y agroindustrial canalizar su demanda a través
de un formulario en linea, recibiendo respuesta de los
bibliotecarios de la Entidad en un plazo méaximo de 72
horas. Durante el afo 2014 la Biblioteca Institucional
ha sostenido con una demanda creciente este impor-
tante servicio que coadyuva a su mision.

Congresos y Seminarios a los que ha asistido el per-
sonal

Charla abierta: “Una propuesta abierta para la modifi-
cacién de la ley 11.723"

Lic. Lucia Pelaya

Universidad de Buenos Aires. Facultad de Filosofia y
Letras

Fecha: 9 de junio de 2014

Curso: "“Gestion de repositorios y plataformas de datos
en instituciones cientifico y tecnoldgicas”

Centro Argentino de Informacién Cientifica y Tecnol6-
gica

Fecha: 5 de agosto de 2014

Curso: “Politicas control de autoridades y de aspectos
semanticos, cosecha de metadatos en repositorios”
Centro Argentino de Informacién Cientifica y Tecnol6-
gica

Fecha: 26 de agosto de 2014

Curso: “Derecho de autor en repositorios instituciona-
les”

Centro Argentino de Informacién Cientifica y Tecnol6-
gica

Fecha: 16 de septiembre de 2014

7- OFICIOS E INFORMES

En el transcurso del ano 2014 se han satisfecho los
pedidos de informes solicitados, en cada caso, por los
jueces de los distintos fueros, tanto en el orden provin-
cial como en el nacional.

Coincidentemente, se brind6 informacién relativa
al comercio de granos, su operatoria a organismos y
dependencias publicas, entidades privadas y particula-



res interesados.
8- PERSONAL INSTITUCIONAL

El Consejo Directivo felicita, muy especialmente, al
personal institucional por haber cumplido eficiente-
mente su labor durante el afio 2014.

9- COMUNICADOS DE PRENSA
Durante el presente ejercicio, la Bolsa de Cereales

emitié “Comunicados de Prensa” dando a conocer su
posicién sobre diversos temas.

A continuacién, se transcriben los titulos de las
declaraciones que, por otra parte, fueron difundidas en
los medios de prensa orales, escritos y televisivos y
cuyos textos completos se encuentran en el Capitulo
“Anexos” de esta Memoria.

La Bolsa de Cereales present6 su oferta acadé-
mica de marzo

Comienza una nueva edicion del curso “Futu-
ros y Opciones Agricolas” de la Bolsa de Cere-
ales

La Bolsa de Cereales presente en Expoagro
2014

La Bolsa de Cereales firm6 un convenio de
colaboraciéon con el CPIA

Comienza el “Programa de Gestion del Riesgo
en el Sector Agropecuario” de la Bolsa de
Cereales

Comienza el curso “Régimen Tributario del
Comercio de Granos” en la Bolsa de Cereales
Reeligieron a Ricardo D. Marra al frente de la
Bolsa de Cereales de Buenos Aires

La Bolsa de Cereales inicia el curso “Estandares
y Bases de Comercializacion”

Comienza el curso “Manejo de Plantas de Aco-
pio y Costos” en la Bolsa de Cereales

160° Aniversario de la Bolsa de Cereales
“Anhelamos la consolidacién del agro argenti-
no y sofiamos con alcanzar en pocos afios la
meta de las 150 millones de toneladas”

La Bolsa de Cereales y cuatro afios de compro-
miso social junto a La Chocleada

Las Bolsas expresan nuevamente su preocupa-
cién por la situacion comercial del trigo
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La Bolsa de Cereales y FANUS presentaron el
curso “Microscopia de los alimentos balancea-
dos”

La Bolsa de Cereales presentd los resultados del
relevamiento de tecnologia agricola aplicada
Comienza una nueva edicién del curso “Futu-
ros y Opciones |" en la Bolsa de Cereales
Comienza nueva ediciéon del curso “Comercio
Exterior. Medios y Mecanismos de Pago”
Comienza el curso “Infraestructura y Logistica
del Sector Granario” en la Bolsa de Cereales
Comienza el “Programa de Alta Direccion Il"
de la Bolsa de Cereales

La Bolsa de Cereales dictara el curso “Régimen
Tributario 1"

Se llevaron a cabo los actos conmemorativos
del Dia del Cerealista

Las Bolsas frente al Proyecto de Ley de Abaste-
cimiento

La Bolsa de Cereales y CONINAGRO acorda-
ron aunar fuerzas en capacitacion profesional.
Comienza el curso “Futuros y Opciones I" en la
Bolsa de Cereales

| Conferencia Internacional sobre Proyecciones
Agroindustriales

La Bolsa de Cereales y FANUS realizaran un
Simposio sobre como potenciar la calidad
nutricional de los cereales para el hombre

La Bolsa de Cereales realizard una Jornada de
Planificacién Fiscal para el Sector

Bolsas de Cereales y de Comercio expresaron
su fuerte preocupacion por la situacion del
trigo

10- DiA DEL CEREALISTA

El 14 de agosto, se realiz6 el acto de celebracién
del 89° Dia del Cerealista. Comenzé la conmemoracién
a las 9.00 hs. con una misa en sufragio por los cerealis-
tas fallecidos y en agradecimiento por los dones recibi-
dos, que se oficié en la Iglesia Nuestra Sefiora de la
Merced.

Posteriormente, a las 18.00 hs. en el Salén de Ope-
raciones de nuestra entidad se procedié a entregar pla-
quetas a los asociados que, en el 2014 cumplieron 50
afos como tales. Asimismo, se entregaron medallas y
diplomas a los socios que cumplieron 30 afios de anti-



guedad y diplomas a los asociados que pasaron a revis-
tar en la categoria de “vitalicios".

Seguidamente, se hizo entrega de plaquetas al per-
sonal institucional que cumplié 40 afios de servicios.
Por ultimo, se ofrecié un vino de honor en el mencio-
nado recinto.

11-SOCIOS QUE CUMPLIERON 50 y 30 ANOS DE
ANTIGUEDAD Y SOCIOS QUE DURANTE EL
2014 PASARON A REVISTAR LA CATEGORIA DE
"VITALICIOS".

En el acto del “Dia del Cerealista”, se procedié a la
entrega de las distinciones a los asociados de la Institu-
cién que cumplieron 50 y 30 afios respectivamente.

Seguidamente recibieron plaqueta los socios que
cumplieron 50 afos con la Institucién:

Juan José Annovelli

Rodolfo César Bagui Calzada
Arturo A. Blanco

Buratovich Hnos. SACAFl y de T.
Antonio José Calvelo

Cerealfa S.A.C.I.A.Fl.

Sergio Roberto Croce

Sergio Eduardo Diaz Riganti
Alberto Juan Dimanchi

José Enrique Klein

Marcos Ricardo Lagomarsino
Roberto Lujan Laterra

Victor José Martin

Francisco Mercadante

Guillermo Faustino Moresco
Horacio Julio Navas

Carlos Alberto Penno

Maximino Pérez e Hijos S.A.I.C.El. y A.
César Mario Rolén

A continuacién, recibieron medalla y diploma por
cumplir 30 afios de antigliedad en la Institucion.

Adrian Luis Baccarin
Ernesto Miguel Gil
Carlos Juan Loitegui
Raul Pedro Maestre
Alberto Angel Padoén
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Rodolfo Oscar Quimeso
Orlando Rafael Sniechowski
Juan José Sterren

Vicentin S.A.l.C.

Posteriormente, se hizo entrega de diplomas a los
socios que pasaron a revistar la categoria de “Vitali-
cios":

Gustavo Cristian Arglello
Victor Javier Bujan

Enzo Rubén Canelo
Diego Crespo

Jorge Alberto Franzante
Rodolfo Isaac Koval
Carlos José Polito

Raul Santos Valditarra

Finalmente se procedi6 a la entrega de Plaquetas al
Personal Institucional que en el 2014 cumplié 40 afos
de servicios, Ing. Ana Maria Suarez.

12-Servicio CONFIRMA

Durante el ejercicio CONFIRMA continué consoli-
dandose como una herramienta eficaz al servicio del
comercio de granos, permitiendo a las empresas com-
pradoras, corredoras y vendedoras que acttan en el
mercado fisico de granos, acceder a un sitio de internet
donde pueden instrumentar, firmar y registrar electro-
nicamente los contratos de compra-venta de granos.

El Servicio Confirma es una iniciativa conjunta de
esta Bolsa de Cereales, la Bolsa de Cereales de Bahia
Blanca, Bolsa de Cereales de Cérdoba, Bolsa de Comer-
cio de Rosario y la Bolsa de Comercio de Santa Fe.

En este sentido, a través del ejercicio comentado
en nuestra Institucion se registraron utilizando el CON-
FIRMA 11.386.470 toneladas, lo que representd el
51,69 % del total de toneladas registradas por la Bolsa.

13- PARTICIPACION EN EXPOAGRO 2014

Como es habitual, la Bolsa de Cereales particip6 de
esta importante exposicién que se llevd a cabo del 12
al 15 de marzo en la localidad de Ramallo, Prov. de
Buenos Aires, con una propuesta de actividades, que



apunt6 a difundir las Ultimas novedades en materia
agricola y brindar informacién relevante para el sector.
El programa incluyé interesantes exposiciones como
“Perspectivas cultivos de verano 2013/14", con el Ing.
Agr. Esteban Copati y “Perspectiva agroclimatica para
el final de la campana agricola 2013/2014 y el inicio de
la campana agricola 2014/2015", a cargo del Ing. Agr.
Especialista en Climatologia Eduardo Sierra.

Asimismo, otros expertos también ofrecieron char-
las y conferencias como “Funcion del comercializador
primario cerealero”, con Armando Casalins, de la Fede-
raciéon de Acopiadores. Por otra parte, Héctor Tristan
expuso “Importancia de la planificacién fiscal” y M.
Marta Rebizo de CIARA-CEC present6 “Complejo
Cerealero y Oleaginoso Argentino”.

Ademas de las actividades mencionadas, como
otros afios, el Departamento de Capacitacion estuvo
presente en el stand de la Bolsa, brindando informacién
sobre la nueva oferta académica prevista para el ciclo
lectivo 2014.

Por otra parte, con motivo del 160° aniversario de
la Entidad se exhibi6 en el stand una interesante mues-
tra fotogréfica del pasado y presente de la Institucién.

14- ENTIDADES ADHERIDAS Y ADHERENTES

Durante el afno 2014, las entidades adheridas y
adherentes siguieron brindando sus valiosos aportes,
haciéndose acreedoras al especial agradecimiento del
Consejo Directivo de la Bolsa de Cereales.

15- CAMARA ARBITRAL DE LA BOLSA DE CEREA-
LES

En constante desarrollo, la entidad del titulo, reali-
z6 sus importantes tareas de fijar precios, dictar arbitra-
je y efectuar los anélisis de los contratos registrados en
la Bolsa, asi como también continué en el cumplimien-
to de otras actividades estatutarias.

La esmerada actuacién siempre puesta de manifies-
to por los integrantes de esta Camara ha posibilitado
una vez mas, que la Bolsa visitara sus instalaciones
brindando, con su acreditada eficiencia y nivel técnico
explicaciones sobre las funciones que desempefa esa
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Entidad por lo cual, el Consejo Directivo reconoce y
agradece tan meritoria labor.

16- MERCADO A TERMINO DE BUENOS AIRES S.A.
(MATba)

Un particular agradecimiento cabe para esta Enti-
dad, funcionarios y personal por la eficaz tarea llevada
a cabo atendiendo y brindando claras explicaciones
sobre su funcionamiento y objetivos a las visitas que se
hicieron presentes en sus instalaciones durante el ejer-
cicio comentado.

17- DELEGACIONES INSTITUCIONALES

El Consejo Directivo de esta Bolsa de Cereales le
manifiesta a través de estas paginas, su felicitacion y
agradecimiento tanto a la delegacién Necochea como
a la delegacién San Nicolas, por haber cumplido duran-
te el presente ejercicio una eficiente y destacada labor.

18- GESTIONES
a) Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
Buenos Aires, 9 de enero de 2014

Senor

Ministro de Economia y
Finanzas Publicas

Dr. Axel Kicillof

S / D
De nuestra mayor consideracion:

Me dirijo a Ud., en nombre del Consejo Directivo
de la Bolsa de Cereales que me honro en presidir, en
relacién a la sancién aplicada por la AFIP a la firma
Nidera S.A., consistente en la inhabilitacion de la Clave
Unica de Identificacién Tributaria, con motivo de un
embarque de trigo con destino a Brasil.

Al respecto, le expresamos la preocupacion impe-
rante en nuestra Instituciéon, que agrupa a todos los
eslabones de la comercializacion, ante una medida de
efectos tan gravosos.

Asimismo y de acuerdo a la informacion proporcio-



nada por la empresa exportadora, la operacion en
cuestion se realizé con la intervencién del servicio
aduanero que aprob6 el permiso de embarque, autori-
z6 la carga y realizé el “Draft Survey ", por lo que resul-
ta sorprendente que de haberse observado alguna
transgresion no se haya realizado el procedimiento
sumarial que permita el derecho de defensa.

La medida adoptada por la AFIP no sélo coloca a
Nidera S.A. ante la eventualidad de enormes perjuicios,
al no poder realizar actos comerciales, sino que genera
pérdidas en terceros que mantienen relaciones comer-
ciales con la firma y genera incertidumbre en todos los
actores del mercado granario, ante la aplicacion de
medidas, con profundas implicancias, sin permitir
defensa previa, como es norma en los estados de dere-
cho.

Por todo lo expuesto, solicitamos al sefior Ministro
su intervencion para que se revea la medida.

Sin otro particular, saludo a Ud. muy atentamente.

Ricardo D. Marra
Presidente

Santiago M. Arce
Secretario Honorario

Buenos Aires, 10 de enero de 2014

Sefor

Ministro de Economia y
Finanzas Publicas

Dr. Axel Kicillof

S / D

Ref.: RG 3577 (AFIP)
De nuestra mayor consideracion:

Nos dirigimos a Ud. con relacién a la Resolucién
General N° 3577 de AFIP, publicada en el Boletin Ofi-
cial el 6/1/2014, mediante la cual se implementé un
nuevo régimen de percepcion del impuesto a las
ganancias.

Se trata de un régimen aplicable a las operaciones
de exportacion definitivas para consumo, respecto de
las cuales el organismo detecte la existencia de meca-
nismos de triangulacién; es decir, donde verifique que
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los paises de destino de la mercaderia difieren de aque-
llos donde se encuentran domiciliados los sujetos a
quienes se les facturan dichas operaciones.

A su vez, la resolucién dispone que la alicuota apli-
cable se cuadruplicara (pasando del 0,5% al 2%) si los
destinatarios de tales facturas son sujetos domiciliados,
constituidos o ubicados en paises, jurisdicciones o terri-
torios considerados como no “cooperadores a los fines
de la transparencia fiscal”, lo que a criterio de la AFIP
seria demostrativo de una maniobra de planificacién
fiscal que demandaria su desarticulacién.

En la presente nos referiremos en particular a las
operaciones de exportaciéon de productos agricolas.

La comercializacion internacional de estos produc-
tos es desarrollada por empresas especializadas o “tra-
ders”, que actlan como nexo entre la oferta y la
demanda y que por ende no son las destinatarias efec-
tivas de las mercaderias.

Cabe destacar que los traders prestan servicios de
alto valor agregado, por lo que su operatoria no con-
siste en una mera “intermediacién” comercial, como
pareciera indicar la Ley de Impuesto a las Ganancias en
los parrafos sexto al décimo primero de su articulo 15.
Por las caracteristicas del comercio agricola, estas
empresas deben adaptarse a los requerimientos practi-
cos de los mercados mundiales, para lo cual necesitan
operar con flexibilidad y dinamismo.

La intervencién de estos terceros en el comercio
internacional es expresa y ampliamente admitida tanto
por la legislacién nacional como extranjera, sea para
importaciones o exportaciones.

El comercio mundial de cereales y oleaginosas se
caracteriza por una doble asimetria: a) hay relativa-
mente pocos paises exportadores frente a un amplisi-
mo nUmero de importadores ubicados en un gran
nimero de territorios o paises; y b) existe una estacio-
nalidad diferente entre la obtencién de la produccién
(oferta) y las necesidades de importacion (demanda),
es decir, cuando la demanda requiere los productos, la
oferta alin no los tiene, o viceversa. A este desacople
temporal se suma el hecho de que, cada vez mas, los
importadores procuran asegurarse anticipadamente la



disponibilidad de las materias primas necesarias para su
procesamiento, con plazos de antelacién incluso supe-
riores al afo y en muchos casos con compromisos a
largo plazo que incluyen mecanismos de “precio a
fijar".

Es en virtud de la complejidad del mercado, incre-
mentado por dichas asimetrias, que las empresas que
operan en los paises exportadores —como es el caso de
Argentina— se especializan en originar, procesar y
embarcar los productos, mientras que las empresas
que operan en los paises importadores se especializan
en la recepcion de los mismos y en su distribuciéon o
industrializacién dentro de los mercados de su region.
Sin embargo, ninguna de las dos partes asume los ries-
gos derivados de factores externos que afectan los
precios internacionales, ni de las funciones comerciales
y logisticas que surgen de las asimetrias antes descrip-
tas.

Es por ello que resulta esencial la existencia de
empresas que cumplan las tareas necesarias y asuman
los riesgos asociados a la coordinacién de la oferta y la
demanda mundial de los productos agricolas. Esas fun-
ciones incluyen especialmente arbitrar los medios de
cobertura —y asumir sus costos— para atenuar los ries-
gos derivados de las fluctuaciones del precio por la asi-
metria temporal entre la oferta y la demanda de com-
modities. Este es precisamente el rol que cumplen las
compafias comercializadoras, cominmente llamadas
“trading companies” o “traders” o también “interme-
diarias internacionales” (segutn la Ley de Impuesto a las
Ganancias).

Consecuentemente, el esquema habitual en la
cadena de comercializacién internacional es el siguien-
te. El exportador adquiere los granos en el pais (direc-
tamente al productor o a través de acopiadores / coo-
perativas, con o sin intervencién de corredores), los
acondiciona y/o industrializa (para transformarlos en
aceite y harinas) y los vende a un trader, quien a su vez
—-no necesariamente en forma simultdnea— vendera
esos productos a una o varias empresas comercializa-
doras o a uno o varios importadores finales. Este
esquema también es utilizado y legalmente aceptado
para comercializar la mayoria de los commodities, por
ej., el petrdleo, minerales, el café, el cacao, el hierro y
otros minerales.
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Asi, el exportador argentino cumple el rol de com-
prar, acondicionar, almacenar, industrializar y exportar
los productos, siendo la empresa trader la que asume
las tareas y los riesgos inherentes a cobertura interna-
cional del precio, transporte y logistica, obtencién de
financiacion, riesgo crediticio del cliente en destino y
colocacién en los mercados de destino.

El trader, que puede o no estar vinculado al expor-
tador argentino, también gestiona otros riesgos inhe-
rentes a las operaciones, tales como: fluctuaciones en
las tasas de cambio de las diferentes monedas en que
se realizan las operaciones, diferencias de peso y cali-
dad en destino, costos asociados a demoras de buques
en puertos, diferencias en plazos de pago entre los dis-
tintos compradores finales, demoras en los pagos,
incumplimientos, cambios en los periodos de embar-
que, cambios en procedencias, cambios en la normati-
va comercial y arancelaria en los paises importadores
(p.e. medidas pararancelarias adoptadas por paises
importadores).

A titulo ejemplificativo, hace unos afos el gobier-
no de la Republica Popular China restringié6 de manera
intempestiva las importaciones de aceite de soja argen-
tino, aduciendo un alto de contenido de hexano, hecho
absolutamente falso. Si un industrial argentino hubiera
realizado en ese momento un embarque a un cliente
chino, la imposibilidad de descargar le hubiera genera-
do un perjuicio irreparable, que un trader internacional
puede morigerar, ya que maneja varios origenes y des-
tinos que le permiten arbitrar cargas mas facilmente.

Por otra parte, como los traders por definicién no
son los destinatarios de la mercaderia, la facturacion
del exportador argentino nunca est dirigida al pafis del
destino fisico de la mercaderia, ya que al momento de
realizar la operaciéon ese destino resulta desconocido,
pudiendo recién revelarse al momento de la nomina-
cion del bugue. Lo mismo sucede con la procedencia de
los pagos, los que, en un mundo globalizado, se reali-
zan desde diversos centros financieros y no necesaria-
mente desde el lugar de destino fisico de la mercade-
ria.

A partir de lo dicho, puede advertirse que es dificil
que los precios de la venta del exportador nacional
coincidan con los precios de la venta final al pais de



destino de la mercaderia, basicamente por el desfasaje
temporal. Lo relevante para la legislacion argentina es
que el exportador y el trader concluyen su venta a pre-
cios de mercado, requisito que se ve cumplido por la
concertacion de las operaciones tomando como base
los precios FOB oficiales vigentes a la fecha de cierre de
la operaciéon o a la fecha del embarque (el que fuere
mayor) fijados por el Ministerio de Agricultura.

Los traders tienden naturalmente a radicarse en
paises con acceso fluido a financiacién a tasas bajas y
cuyas normas les permitan ejercer sus funciones y asu-
mir sus riesgos. En el caso de Argentina, existen ciertas
regulaciones que actualmente obstaculizan o imposibi-
litan el desarrollo de las funciones de los traders. Por
ejemplo: no existe posibilidad de anulacién de las ope-
raciones de exportacion declaradas, las normas cam-
biarias imponen limitaciones para operar fluidamente
en los principales mercados de cobertura del mundo
(como el CME); tampoco se facilita la compra, reventa
u otras operaciones con mercaderia de otros origenes,
comunes a la practica global de la actividad.

A partir de todo lo expresado, queda claro que los
denominados mecanismos de triangulacién que la AFIP
pretende desincentivar con la aplicacién de un nuevo
régimen de anticipos del impuesto a las ganancias,
constituyen una practica normal, habitual y casi nece-
saria del comercio internacional de granos y productos
agricolas.

Es por ello que el nuevo régimen de percepcién no
podré ni hacer variar ni desarticular esta modalidad de
comercializacién, por lo que sélo terminara siendo una
nueva carga financiera sobre la operatoria que el
exportador trasladaré a los precios, mediante descuen-
tos en los valores de compra a productores. Esto impli-
card una nueva caida en los ingresos de la produccién,
ya castigada con descuentos y retenciones de toda
naturaleza.

Se trata, entonces, de una medida de neto corte
recaudatorio con un fuerte impacto financiero, dado
que recién podra deducirse como pago a cuenta en las
declaraciones juradas de impuesto a las ganancias a
presentarse en el 2015.

Con tal motivo, solicitamos su intervencién para
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que se revea esa resolucién.

Hacemos propicia la oportunidad para saludarlo
muy atentamente.

Ing. Agr. Ricardo Marra
En representacién de:

Bolsa de Cereales de Bahia Blanca
Bolsa de Cereales de Buenos Aires
Bolsa de Cereales de Cérdoba
Bolsa de Cereales de Entre Rios
Bolsa de Comercio del Chaco
Bolsa de Comercio de Rosario
Bolsa de Comercio de Santa Fe

Buenos Aires, 15 de enero de 2014

Senor

Ministro de Economia y
Finanzas Publicas

Dr. Axel Kicillof

S / D

De mi mayor consideracién:

Me dirijo al sefior Ministro, en relacién a los anun-
cios sobre la autorizacién de 500.000 toneladas de
trigo para la exportacién de la campana 2013/14 y a
sus declaraciones durante la conferencia de prensa, lle-
vada a cabo en el dia de ayer.

Al respecto, cumplo en poner en vuestro conoci-
miento que la Bolsa de Cereales no ha estimado la
cifra de 12,5 millones de toneladas que se le atribu-
y6 durante la conferencia. En este sentido, le infor-
mamos que al anunciarse el saldo exportable, el 19
de junio de 2012, de 6.000.000 tns. para la campa-
fia 2012/13, nuestra entidad solo habia estimado
area de siembra por 3,8 millones de hectéreas, cifra
practicamente igual a la publicada por el MINAGRI
de 3,82 millones de hectareas. Asimismo, a la fecha
referida, el avance siembra era del 25,3% del area.
En este sentido, destacamos que la primera estima-
cion de produccion fue publicada el 11/10/2012,
siendo la cifra de 10,12 millones de toneladas y la
evolucién de la misma se desarrollé de acuerdo al
cuadro siguiente:
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Nuestra entidad, la mas antigua del pais en su
género decidié crear hace més de diez afos, el Panora-
ma Agricola Semanal (PAS), que es elaborado vy difun-
dido por el Departamento de Estimaciones y Proyeccio-
nes Agricolas, en el cual se resumen los hechos mas
sobresalientes que ocurren, cada siete dias, vinculados
con la evoluciéon de las siembras y las cosechas de los
principales cultivos de Argentina: Trigo, Maiz, Soja y
Girasol. De un modo dinédmico y subjetivo, mediante la
utilizacion de una red de informantes calificados pro-
pios de la Institucién, visitas periédicas a campo y
observacion de imagenes satelitales, entre otros, se
actualizan las superficies sembradas, cosechas, rendi-
mientos y la produccién de la region agricola Argenti-
na. A fin de realizar un estudio mas pormenorizado, se
han diferenciado claramente quince zonas de andlisis
denominadas “ZONAS PAS". Asimismo, se incluyen
datos referentes a la calidad de los cultivos, condicién
climética y escenarios comerciales/econémicos bajo los
cuales se desarrollan. Del andlisis de toda esa informa-
cién surge el Panorama Agricola Semanal, que es, sin
lugar a dudas, un importante referente y modelo de los
principales periédicos y publicaciones especializadas del
sector a nivel nacional e internacional.

Esperando que esta informacion sea de utilidad al
sefor Ministro, aprovecho la oportunidad para reiterar-
le, como ya lo hicimos por nota el 26 de noviembre de
2013 con motivo de su asuncion, un pedido de audien-
cia para ampliar la exposicién de nuestra linea institu-
cional y convenir con Ud., una agenda de trabajo en
aquellos temas que nos involucran, al estar representa-
das en el seno de nuestra Bolsa todas la entidades del
quehacer agroindustrial.
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Sin otro particular, saludo a Ud. muy atentamente.

Ing. Agr. Ricardo Marra
Presidente

b) Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca
Buenos Aires, 9 de enero de 2014

Sefor

Ministro de Agricultura,
Ganaderia y Pesca

Ing. Agr. Carlos Casamiquela

S / D
De nuestra mayor consideracién:

Me dirijo a Ud., en nombre del Consejo Directivo
de la Bolsa de Cereales que me honro en presidir, en
relaciéon a la sancion aplicada por la AFIP a la firma
Nidera S.A., consistente en la inhabilitacion de la Clave
Unica de Identificacién Tributaria, con motivo de un
embarque de trigo con destino a Brasil.

Al respecto, le expresamos la preocupacién impe-
rante en nuestra Instituciéon, que agrupa a todos los
eslabones de la comercializacién, ante una medida de
efectos tan gravosos.

Asimismo y de acuerdo a la informacién proporcio-
nada por la empresa exportadora, la operacién en
cuestion se realizéd con la intervencion del servicio
aduanero que aprob6 el permiso de embarque, autori-
z6 la carga y realiz6 el “Draft Survey ", por lo que resul-
ta sorprendente que de haberse observado alguna
transgresion no se haya realizado el procedimiento
sumarial que permita el derecho de defensa.

La medida adoptada por la AFIR no sélo coloca a
Nidera S.A. ante la eventualidad de enormes perjuicios,
al no poder realizar actos comerciales, sino que genera
pérdidas en terceros que mantienen relaciones comer-
ciales con la firma y genera incertidumbre en todos los
actores del mercado granario, ante la aplicacion de
medidas, con profundas implicancias, sin permitir defen-
sa previa, como es norma en los estados de derecho.

Por todo lo expuesto, solicitamos al sefior Ministro



su intervencion para que se revea la medida.
Sin otro particular, saludo a Ud. muy atentamente.

Ricardo D. Marra
Presidente

Santiago M. Arce
Secretario Honorario

Buenos Aires, 10 de enero de 2014

Senor

Ministro de Agricultura,
Ganaderia y Pesca

Ing. Agr. Carlos H. Casamiquela

S / D
Ref.: RG 3577 (AFIP)
De nuestra mayor consideracion:

Nos dirigimos a Ud. con relacién a la Resolucién
General N° 3577 de AFIP, publicada en el Boletin Ofi-
cial el 6/1/2014, mediante la cual se implementé un
nuevo régimen de percepcién del impuesto a las
ganancias.

Se trata de un régimen aplicable a las operaciones
de exportacion definitivas para consumo, respecto de
las cuales el organismo detecte la existencia de meca-
nismos de triangulacién; es decir, donde verifique que
los paises de destino de la mercaderia difieren de aque-
llos donde se encuentran domiciliados los sujetos a
quienes se les facturan dichas operaciones.

A su vez, la resolucién dispone que la alicuota apli-
cable se cuadruplicara (pasando del 0,5% al 2%) si los
destinatarios de tales facturas son sujetos domiciliados,
constituidos o ubicados en paises, jurisdicciones o terri-
torios considerados como no “cooperadores a los fines
de la transparencia fiscal”, lo que a criterio de la AFIP
seria demostrativo de una maniobra de planificacién
fiscal que demandaria su desarticulacién.

En la presente nos referiremos en particular a las
operaciones de exportacion de productos agricolas.

La comercializacién internacional de estos produc-
tos es desarrollada por empresas especializadas o “tra-
ders”, que actlan como nexo entre la oferta y la
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demanda y que por ende no son las destinatarias efec-
tivas de las mercaderias.

Cabe destacar que los traders prestan servicios de
alto valor agregado, por lo que su operatoria no con-
siste en una mera “intermediacion” comercial, como
pareciera indicar la Ley de Impuesto a las Ganancias en
los parrafos sexto al décimo primero de su articulo 15.
Por las caracteristicas del comercio agricola, estas
empresas deben adaptarse a los requerimientos practi-
cos de los mercados mundiales, para lo cual necesitan
operar con flexibilidad y dinamismo.

La intervencién de estos terceros en el comercio
internacional es expresa y ampliamente admitida tanto
por la legislacién nacional como extranjera, sea para
importaciones o exportaciones.

El comercio mundial de cereales y oleaginosas se
caracteriza por una doble asimetria: a) hay relativa-
mente pocos paises exportadores frente a un amplisi-
mo nUmero de importadores ubicados en un gran
numero de territorios o paises; y b) existe una estacio-
nalidad diferente entre la obtencién de la produccién
(oferta) y las necesidades de importacién (demanda),
es decir, cuando la demanda requiere los productos, la
oferta alin no los tiene, o viceversa. A este desacople
temporal se suma el hecho de que, cada vez mas, los
importadores procuran asegurarse anticipadamente la
disponibilidad de las materias primas necesarias para su
procesamiento, con plazos de antelacién incluso supe-
riores al afo y en muchos casos con compromisos a
largo plazo que incluyen mecanismos de “precio a
fijar".

Es en virtud de la complejidad del mercado, incre-
mentado por dichas asimetrias, que las empresas que
operan en los paises exportadores —como es el caso de
Argentina— se especializan en originar, procesar y
embarcar los productos, mientras que las empresas
que operan en los paises importadores se especializan
en la recepciéon de los mismos y en su distribucién o
industrializacion dentro de los mercados de su regién.
Sin embargo, ninguna de las dos partes asume los ries-
gos derivados de factores externos que afectan los
precios internacionales, ni de las funciones comerciales
y logisticas que surgen de las asimetrias antes descrip-
tas.



Es por ello que resulta esencial la existencia de
empresas que cumplan las tareas necesarias y asuman
los riesgos asociados a la coordinacién de la oferta y la
demanda mundial de los productos agricolas. Esas fun-
ciones incluyen especialmente arbitrar los medios de
cobertura —y asumir sus costos— para atenuar los ries-
gos derivados de las fluctuaciones del precio por la asi-
metria temporal entre la oferta y la demanda de com-
modities. Este es precisamente el rol que cumplen las
compafias comercializadoras, cominmente llamadas
“trading companies” o “traders” o también “interme-
diarias internacionales” (segun la Ley de Impuesto a las
Ganancias).

Consecuentemente, el esquema habitual en la
cadena de comercializacién internacional es el siguien-
te. El exportador adquiere los granos en el pais (direc-
tamente al productor o a través de acopiadores / coo-
perativas, con o sin intervencién de corredores), los
acondiciona y/o industrializa (para transformarlos en
aceite y harinas) y los vende a un trader, quien a su vez
—-no necesariamente en forma simultdnea— venderd
esos productos a una o varias empresas comercializa-
doras o a uno o varios importadores finales. Este
esquema también es utilizado y legalmente aceptado
para comercializar la mayoria de los commodities, por
ej., el petréleo, minerales, el café, el cacao, el hierro y
otros minerales.

Asi, el exportador argentino cumple el rol de com-
prar, acondicionar, almacenar, industrializar y exportar
los productos, siendo la empresa trader la que asume
las tareas y los riesgos inherentes a cobertura interna-
cional del precio, transporte y logistica, obtencién de
financiacion, riesgo crediticio del cliente en destino y
colocacién en los mercados de destino.

El trader, que puede o no estar vinculado al expor-
tador argentino, también gestiona otros riesgos inhe-
rentes a las operaciones, tales como: fluctuaciones en
las tasas de cambio de las diferentes monedas en que
se realizan las operaciones, diferencias de peso y cali-
dad en destino, costos asociados a demoras de buques
en puertos, diferencias en plazos de pago entre los dis-
tintos compradores finales, demoras en los pagos,
incumplimientos, cambios en los periodos de embar-
que, cambios en procedencias, cambios en la normati-
va comercial y arancelaria en los paises importadores
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(p.e. medidas pararancelarias adoptadas por paises
importadores).

A titulo ejemplificativo, hace unos afos el gobier-
no de la Republica Popular China restringié6 de manera
intempestiva las importaciones de aceite de soja argen-
tino, aduciendo un alto de contenido de hexano, hecho
absolutamente falso. Si un industrial argentino hubiera
realizado en ese momento un embarque a un cliente
chino, la imposibilidad de descargar le hubiera genera-
do un perijuicio irreparable, que un trader internacional
puede morigerar, ya que maneja varios origenes y des-
tinos que le permiten arbitrar cargas mas facilmente.

Por otra parte, como los traders por definicién no
son los destinatarios de la mercaderia, la facturacion
del exportador argentino nunca estd dirigida al pafs del
destino fisico de la mercaderia, ya que al momento de
realizar la operacién ese destino resulta desconocido,
pudiendo recién revelarse al momento de la nomina-
cion del buque. Lo mismo sucede con la procedencia de
los pagos, los que, en un mundo globalizado, se reali-
zan desde diversos centros financieros y no necesaria-
mente desde el lugar de destino fisico de la mercade-
ria.

A partir de lo dicho, puede advertirse que es difi-
cil que los precios de la venta del exportador nacional
coincidan con los precios de la venta final al pais de
destino de la mercaderia, basicamente por el desfasaje
temporal. Lo relevante para la legislacién argentina es
que el exportador y el trader concluyen su venta a pre-
cios de mercado, requisito que se ve cumplido por la
concertacion de las operaciones tomando como base
los precios FOB oficiales vigentes a la fecha de cierre de
la operacion o a la fecha del embarque (el que fuere
mayor) fijados por el Ministerio de Agricultura.

Los traders tienden naturalmente a radicarse en
paises con acceso fluido a financiacién a tasas bajas y
cuyas normas les permitan ejercer sus funciones y asu-
mir sus riesgos. En el caso de Argentina, existen ciertas
regulaciones que actualmente obstaculizan o imposibi-
litan el desarrollo de las funciones de los traders. Por
ejemplo: no existe posibilidad de anulacién de las ope-
raciones de exportaciéon declaradas, las normas cam-
biarias imponen limitaciones para operar fluidamente
en los principales mercados de cobertura del mundo



(como el CME); tampoco se facilita la compra, reventa
u otras operaciones con mercaderia de otros origenes,
comunes a la practica global de la actividad.

A partir de todo lo expresado, queda claro que los
denominados mecanismos de triangulacién que la AFIP
pretende desincentivar con la aplicacién de un nuevo
régimen de anticipos del impuesto a las ganancias,
constituyen una practica normal, habitual y casi nece-
saria del comercio internacional de granos y productos
agricolas.

Es por ello que el nuevo régimen de percepciéon no
podré ni hacer variar ni desarticular esta modalidad de
comercializacién, por lo que sélo terminara siendo una
nueva carga financiera sobre la operatoria que el
exportador trasladaré a los precios, mediante descuen-
tos en los valores de compra a productores. Esto impli-
card una nueva caida en los ingresos de la produccion,
ya castigada con descuentos y retenciones de toda
naturaleza.

Se trata, entonces, de una medida de neto corte
recaudatorio con un fuerte impacto financiero, dado
que recién podra deducirse como pago a cuenta en las
declaraciones juradas de impuesto a las ganancias a
presentarse en el 2015.

Con tal motivo, solicitamos su intervencién para
que se revea esa resolucion.

Hacemos propicia la oportunidad para saludarlo
muy atentamente.

Ing. Agr. Ricardo Marra
En representacion de:

Bolsa de Cereales de Bahia Blanca
Bolsa de Cereales de Buenos Aires
Bolsa de Cereales de Cérdoba
Bolsa de Cereales de Entre Rios
Bolsa de Comercio del Chaco
Bolsa de Comercio de Rosario
Bolsa de Comercio de Santa Fe

Buenos Aires, 15 de enero de 2014

Senor
Ministro de Agricultura,
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Ganaderia y Pesca
Ing. Agr. Carlos H. Casamiquela
S / D

De mi mayor consideracién:

Tengo el agrado de dirigirme a Ud., en representa-
cién de las Bolsas de Cereales y Comercio que integran
el sistema de comercializacion de cereales y oleagino-
sos, a fin de solicitarle tenga a bien concedernos una
audiencia con la mayor celeridad que le sea posible.

El motivo de la presente es analizar con Uds., la
situacion de los cultivos de trigo y maiz y su comercia-
lizacion. Asimismo, le solicito que la fecha sea conveni-
da con una antelacién suficiente que permita a las
autoridades de las Bolsas del Interior del pais estar pre-
sentes.

Sin otro particular y agradeciendo desde ya su
atencion, saludo al sefior Ministro con mi mayor consi-
deracion y estima.

Ing. Agr. Ricardo D. Marra
Presidente
Bolsa de Cereales
En representacién de:

Bolsa de Cereales de Bahia Blanca
Bolsa de Cereales de Cérdoba
Bolsa de Cereales de Entre Rios
Bolsa de Comercio del Chaco
Bolsa de Comercio de Rosario
Bolsa de Comercio de Santa Fe

Buenos Aires, 18 de diciembre de 2014

Sefior Ministro de
Agricultura, Ganaderia y Pesca
Ing. Agr. Carlos Casamiquela

S / D
De nuestra consideracion:

La campana triguera 2014/15 se desarrolla, nueva-
mente, bajo un sistema comercial regido por restriccio-
nes a las exportaciones del cereal, lo cual impide el nor-
mal y transparente funcionamiento del mercado.



Dicho esquema afecta el proceso de descubrimien-
to de precios, incrementa la incertidumbre de los agen-
tes comerciales, desincentiva la siembra y la inversion
en tecnologia, ademads de afectar a todos los eslabones
de su cadena de valor.

De acuerdo a estimaciones propias, entre el 2008 y
el 2014 la cadena de valor del trigo ha visto reducir su
aporte al PBI del 2,5% al 1,9%, es decir en mas de
2.500 millones de délares. Esto trajo aparejada la caida
mas significativa en el nivel tecnolégico empleado en
comparacién con los otros cultivos extensivos. Adicio-
nalmente, la reduccidon del area sembrada de este
importante cereal no sélo presiona sobre la sustentabi-
lidad del sistema agricola argentino, sino que también
ocasiona que nuestro pais ya no sea el mayor abaste-
cedor de trigo a Brasil, nuestro tradicional mercado de
exportaciéon, lugar que ocupa actualmente Estados
Unidos. Estos indicadores, entre otros, refuerzan la
necesidad de un cambio en la politica triguera de los
ltimos afios.

Las Bolsas de Cereales han hecho publica en nume-
rosas oportunidades su total conviccion de que la libera-
lizacién del mercado de exportacién, sin restriccién algu-
na, es la Unica manera de hacer confluir a los distintos
sectores de la demanda en iguales condiciones, mejoran-
do las perspectivas del cultivo para ofrecer una alternati-
va real al sector de la produccién y, con ello, incentivar la
generacién de empleo, valor agregado, inversién y divi-
sas a partir del dinamismo asociado a los distintos secto-
res proveedores de insumos, de servicios y logistica.

En lo concreto, desde el punto de vista técnico,
para el logro de los objetivos enunciados, seria impres-
cindible la derogacién de la Resolucion 543/2008 (ex
ONCCA).

Las instituciones firmantes reiteran su convenci-
miento de que bajo este esquema no se pondréa en ries-
go el abastecimiento interno ni los precios de los pro-
ductos de la canasta basica derivados del trigo.

Atentamente,
Ing. Agr. Ricardo D. Marra

Presidente
Bolsa de Cereales de Buenos Aires
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Y en representacion de
Bolsa de Cereales de Bahia Blanca
Bolsa de Cereales de Cérdoba
Bolsa de Cereales de Entre Rios
Bolsa de Comercio del Chaco
Bolsa de Comercio de Rosario
Bolsa de Comercio de Santa Fe

PD.: Copia de la presente nota ha sido remitida al
Secretario de Comercio, sefior Augusto Costa.

Buenos Aires, 30 de junio de 2014

Al sefior Secretario de Agricultura,
Ganaderia y Pesca

Dr. Roberto Gabriel Delgado

S / D

Tengo el agrado de dirigirme a usted, en represen-
tacién de la Bolsa de Cereales y de las listadas al pie de
la presente, a fin de hacerle llegar la propuesta alterna-
tiva que ya le entregdramos en la audiencia general lle-
vada a cabo el miércoles 25, con vuestra presencia y la
del Presidente de la CNV, junto con otros representan-
tes de ambas reparticiones y de todos los del sector vin-
culado al comercio de cereales. Consideramos que la
propuesta que estamos acompafando, resulta supera-
dora respecto del proyecto conjunto CNV/MINAGRI,
por las razones practicas y juridicas expresadas por las
Bolsas y otras entidades en la reunién antes menciona-
da.

Reiterando nuestro agradecimiento por la posibili-
dad de ser escuchados y reiterando nuestro pedido de
ser informados antes de que se toma una resolucién
definitiva sobre el tema, lo saludo atentamente, en
nombre de quienes dirijo la presente.

Ing. Agr. Ricardo Marra
Presidente
Bolsa de Cereales
y en representacion de:
Bolsa de Cereales y Productos de Bahia Blanca
Bolsa de Cereales de Cérdoba
Bolsa de Cereales de Entre Rios
Bolsa de Comercio de Rosario
Bolsa de Comercio de Santa Fe
Bolsa de Comercio del Chaco



PROYECTO

DECLARACION OBLIGATORIA DE OPERACIONES
DE COMPRAVENTA DE GRANOS

1. Plataforma a utilizar: sistema desarrollado por las
Bolsas reconocidas por el Poder Ejecutivo Nacional
para actuar en el comercio de granos, a través de
un sitio web creado expresamente a estos fines. El
usuario podrd ingresar al sitio para la carga de la
informacién en forma manual mediante un nave-
gador o a través de "web services”, esto es
mediante la comunicacion directa desde sistemas
implementados por el usuario. El sistema asegurara
la identificacién del declarante mediante uso de
firma electrénica.

2. Operaciones a declarar: todas las operaciones de
compraventa finales de granos con entrega en des-
tinos que sean representativos cuidando de que no
se identifique al comprador, concertadas en el
mismo dia de declaracién. Excepcionalmente (por
razones de fuerza mayor u otra causa a determinar)
podrian declararse a primera hora del dia habil
siguiente. Asimismo, se deberan declarar las anula-
ciones, ampliaciones y fijaciones de precios (en
operaciones “a fijar").

3. Declarante: Comprador final, corredor intervinien-
te y optativo para vendedores.

4. Plazo de declaracién: se podrian declarar opera-
ciones durante los dias habiles desde las 08.00
horas y hasta las 20.00 horas.

5. Forma de declaracion: el declarante debera com-
pletar digitalmente una minuta conteniendo los
datos bésicos que se establezcan. Finalizada la carga
de datos requeridos y su correspondiente acepta-
cién, el sistema generard e informara un nimero de
operaciéon (o en su caso un numero de anulacién,
ampliacién o fijacién de precio), que se debera con-
signar en el boleto de compraventa de granos a tra-
vés del que se instrumente el negocio y en toda otra
documentacion relativa a la operacion.

6. Datos a informar:
a) Operaciones concertadas:
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ii)

iii)

iv)

v)

Vi)

vii)

Fecha de concertacién.

Intervinientes: vendedor, comprador vy
corredor (bastara con la identificacién de al
menos una de las tres partes).

Producto.

Volumen: en general se indicara la canti-
dad en toneladas. Sin embargo, podra indi-
carse cantidad de unidades de transporte
(p.e. camiones o vagones), que se enten-
derd como la capacidad promedio del
medio de transporte de que se trate. Puede
usarse la clausula “o lo que resulte” de la
descarga de un determinado medio de
transporte, lo que implica una tolerancia en
mas o en menos del 10% del tonelaje total
indicado. También se admite la clausula
“mas o menos”, que da derecho al vende-
dor para entregar un 5% de mas o de
menos en contratos de hasta 100 tonela-
das y un 3% de méas o de menos en con-
tratos superiores a 100 toneladas.

Precio: en las operaciones a precio cierto se
indicard en pesos o dolares por tonelada
métrica de mercaderia a granel. En las ope-
raciones “a fijar precio” se indicard: el
plazo limite para la fijacion, el precio de
referencia (precio Camara u otro) y si la
fijacion es a la par, por encima o por deba-
jo del precio de referencia (sea la diferen-
cia una suma fija o porcentual).
Modalidad: pago contra entrega, pago
anticipado, a fijar precio, forward, canje,
contra warrant, etc.

Lugar de entrega: puerto o localidad en
que esta ubicada la planta compradora. En
caso de entrega en origen o procedencia,
se indica la localidad en la que esta deposi-
tada la mercaderia.

viii) Plazo de entrega: entrega inmediata (con o

ix)

X)

sin descarga asegurada) o diferida (con indi-
cacién de plazo en dias o mes de entrega).

Condicién de pago: contado (contra entre-
ga, contra certificado de deposito, contra
certificado de depésito y carta garantia,
anticipado, etc.), a plazo (con indicacién
del plazo de diferimiento), otra condicién.

Forma de entrega: sobre camién, sobre
vagoén, sobre camién o vagoén, sobre barca-



za, en deposito del vendedor, etc.
Condiciones especiales de calidad: en caso
de no especificarse nada en contrario, se
entiende que la operaciéon se pacté “en
condiciones Camara”. Si la mercaderia se
negociara fuera de condiciones Camara, se
indicard el rubro de calidad o condicion
especial (p. e. "hasta ....% de humedad”,
con ...% de proteina”, “con ...% de glu-
ten", "hasta ...% de dafado”, “hasta ...%
granos panza blanca”, etc.).

Andlisis: Identificacion de la Camara Arbi-
tral designada para llevar a cabo el andlisis
de la mercaderia negociada

Xi)

u

Xii)

b) Anulaciones:

i) Fecha de concertacién operacion original.
i) Numero de operaciéon original asignado
por el sistema.

Intervinientes: vendedor, comprador y
corredor (si correspondiera).

Producto.

Fecha de anulacion.

iii)

iv)
v)
c) Fijaciones de precio (en negocios “a fijar"):
i) Fecha de concertacién operacion original.
i) Numero de operaciéon original asignado
por el sistema.
Intervinientes: vendedor, comprador y
corredor (si correspondiera).
Producto.
Precio fijado.
Volumen fijado.
Saldo volumen pendiente fijacién.

iii)

iv)
v)
Vi)
vii)
d) Ampliaciones:
i)
ii)

Fecha de concertacion operacion original.
Numero de operacién original asignado
por el sistema.

Intervinientes: vendedor, comprador vy
corredor (si correspondiera).

Producto.

Volumen operacion original.

Incremento de volumen.

iii)

iv)
V)
Vi)

7. Fiscalizacion de organismos reguladores: con el
fin de facilitar a los organismos de contralor un
efectivo control de las operaciones de compraven-
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ta de granos, las Bolsas implementardn sistema
informatico para el monitoreo en tiempo real (stock
watch) de la base de datos de operaciones declara-
das por parte del Ministerio de Agricultura, Gana-
deria y Pesca y de la Comisiéon Nacional de Valores.
El mencionado sistema se debera adaptar a los for-
matos de registro y demas especificaciones estable-
cidas por el organismo regulador.

PD.: Copia de la presente nota ha sido remitida a la
Comisién Nacional de Valores, sefior Alejandro Vanoli

c) Jefatura de Gabinete de Mtros.
Buenos Aires, 9 de enero de 2014

Senor

Jefe de Gabinete de Ministros
Ctdor. Jorge Milton Capitanich
S / D

De nuestra mayor consideracion:

Me dirijo a Ud., en nombre del Consejo Directivo
de la Bolsa de Cereales que me honro en presidir, en
relacién a la sancién aplicada por la AFIP a la firma
Nidera S.A., consistente en la inhabilitacion de la Clave
Unica de Identificacién Tributaria, con motivo de un
embarque de trigo con destino a Brasil.

Al respecto, le expresamos la preocupacion impe-
rante en nuestra Instituciéon, que agrupa a todos los
eslabones de la comercializacion, ante una medida de
efectos tan gravosos.

Asimismo y de acuerdo a la informacion proporcio-
nada por la empresa exportadora, la operaciéon en
cuestién se realizd con la intervencién del servicio
aduanero que aprob6 el permiso de embarque, autori-
z6 la carga y realizo6 el “Draft Survey ", por lo que resul-
ta sorprendente que de haberse observado alguna
transgresion no se haya realizado el procedimiento
sumarial que permita el derecho de defensa.

La medida adoptada por la AFIR no sélo coloca a
Nidera S.A. ante la eventualidad de enormes perjuicios,
al no poder realizar actos comerciales, sino que genera
pérdidas en terceros que mantienen relaciones comer-



ciales con la firma y genera incertidumbre en todos los
actores del mercado granario, ante la aplicacion de
medidas, con profundas implicancias, sin permitir
defensa previa, como es norma en los estados de dere-
cho.

Por todo lo expuesto, solicitamos al sefior Jefe de
Gabinete de Ministros su intervencién para que se
revea la medida.

Sin otro particular, saludo a Ud. muy atentamente.

Ricardo D. Marra
Presidente

Santiago M. Arce
Secretario Honorario

Buenos Aires, 10 de enero de 2014

Senor

Jefe de Gabinete de Ministros
Ctdor. Jorge Milton Capitanich
S / D

Ref.: RG 3577 (AFIP)
De nuestra mayor consideracion:

Nos dirigimos a Ud. con relacién a la Resolucién
General N° 3577 de AFIP, publicada en el Boletin Ofi-
cial el 6/1/2014, mediante la cual se implementé un
nuevo régimen de percepcion del impuesto a las
ganancias.

Se trata de un régimen aplicable a las operaciones
de exportacion definitivas para consumo, respecto de
las cuales el organismo detecte la existencia de meca-
nismos de triangulacién; es decir, donde verifique que
los paises de destino de la mercaderia difieren de aque-
llos donde se encuentran domiciliados los sujetos a
quienes se les facturan dichas operaciones.

A su vez, la resolucién dispone que la alicuota apli-
cable se cuadruplicard (pasando del 0,5% al 2%) si los
destinatarios de tales facturas son sujetos domiciliados,
constituidos o ubicados en paises, jurisdicciones o terri-
torios considerados como no “cooperadores a los fines
de la transparencia fiscal”, lo que a criterio de la AFIP
seria demostrativo de una maniobra de planificacién
fiscal que demandaria su desarticulacién.
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En la presente nos referiremos en particular a las
operaciones de exportacion de productos agricolas.

La comercializacion internacional de estos produc-
tos es desarrollada por empresas especializadas o “tra-
ders", que actian como nexo entre la oferta y la
demanda y que por ende no son las destinatarias efec-
tivas de las mercaderias.

Cabe destacar que los traders prestan servicios de
alto valor agregado, por lo que su operatoria no con-
siste en una mera “intermediaciéon” comercial, como
pareciera indicar la Ley de Impuesto a las Ganancias en
los parrafos sexto al décimo primero de su articulo 15.

Por las caracteristicas del comercio agricola, estas
empresas deben adaptarse a los requerimientos practi-
cos de los mercados mundiales, para lo cual necesitan
operar con flexibilidad y dinamismo.

La intervencién de estos terceros en el comercio
internacional es expresa y ampliamente admitida tanto
por la legislacién nacional como extranjera, sea para
importaciones o exportaciones.

El comercio mundial de cereales y oleaginosas se
caracteriza por una doble asimetria: a) hay relativamen-
te pocos paises exportadores frente a un amplisimo
nimero de importadores ubicados en un gran nimero
de territorios o paises; y b) existe una estacionalidad
diferente entre la obtenciéon de la produccion (oferta) y
las necesidades de importacién (demanda), es decir,
cuando la demanda requiere los productos, la oferta
auln no los tiene, o viceversa. A este desacople tempo-
ral se suma el hecho de que, cada vez mas, los impor-
tadores procuran asegurarse anticipadamente la dispo-
nibilidad de las materias primas necesarias para su pro-
cesamiento, con plazos de antelacién incluso superiores
al afo y en muchos casos con compromisos a largo
plazo que incluyen mecanismos de “precio a fijar".

Es en virtud de la complejidad del mercado, incre-
mentado por dichas asimetrias, que las empresas que
operan en los paises exportadores —como es el caso de
Argentina— se especializan en originar, procesar y
embarcar los productos, mientras que las empresas que
operan en los paises importadores se especializan en la
recepcién de los mismos y en su distribucién o indus-



trializacién dentro de los mercados de su region. Sin
embargo, ninguna de las dos partes asume los riesgos
derivados de factores externos que afectan los precios
internacionales, ni de las funciones comerciales y logis-
ticas que surgen de las asimetrias antes descriptas.

Es por ello que resulta esencial la existencia de
empresas que cumplan las tareas necesarias y asuman
los riesgos asociados a la coordinacién de la oferta y la
demanda mundial de los productos agricolas. Esas fun-
ciones incluyen especialmente arbitrar los medios de
cobertura —y asumir sus costos— para atenuar los ries-
gos derivados de las fluctuaciones del precio por la asi-
metria temporal entre la oferta y la demanda de com-
modities. Este es precisamente el rol que cumplen las
companias comercializadoras, cominmente llamadas
“trading companies” o “traders” o también “interme-
diarias internacionales” (segun la Ley de Impuesto a las
Ganancias).

Consecuentemente, el esquema habitual en la
cadena de comercializacién internacional es el siguien-
te. El exportador adquiere los granos en el pais (direc-
tamente al productor o a través de acopiadores / coo-
perativas, con o sin intervencién de corredores), los
acondiciona y/o industrializa (para transformarlos en
aceite y harinas) y los vende a un trader, quien a su vez
—-no necesariamente en forma simultdnea— vendera
esos productos a una o varias empresas comercializa-
doras o a uno o varios importadores finales. Este
esquema también es utilizado y legalmente aceptado
para comercializar la mayoria de los commodities, por
ej., el petroleo, minerales, el café, el cacao, el hierro y
otros minerales.

Asi, el exportador argentino cumple el rol de com-
prar, acondicionar, almacenar, industrializar y exportar
los productos, siendo la empresa trader la que asume
las tareas y los riesgos inherentes a cobertura interna-
cional del precio, transporte y logistica, obtenciéon de
financiacion, riesgo crediticio del cliente en destino y
colocacion en los mercados de destino.

El trader, que puede o no estar vinculado al expor-
tador argentino, también gestiona otros riesgos inhe-
rentes a las operaciones, tales como: fluctuaciones en
las tasas de cambio de las diferentes monedas en que
se realizan las operaciones, diferencias de peso y cali-
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dad en destino, costos asociados a demoras de buques
en puertos, diferencias en plazos de pago entre los dis-
tintos compradores finales, demoras en los pagos,
incumplimientos, cambios en los periodos de embar-
que, cambios en procedencias, cambios en la normati-
va comercial y arancelaria en los paises importadores
(p.e. medidas pararancelarias adoptadas por paises
importadores).

A titulo ejemplificativo, hace unos afos el gobier-
no de la Republica Popular China restringié de manera
intempestiva las importaciones de aceite de soja argen-
tino, aduciendo un alto de contenido de hexano, hecho
absolutamente falso. Si un industrial argentino hubiera
realizado en ese momento un embarque a un cliente
chino, la imposibilidad de descargar le hubiera genera-
do un perjuicio irreparable, que un trader internacional
puede morigerar, ya que maneja varios origenes y des-
tinos que le permiten arbitrar cargas mas facilmente.

Por otra parte, como los traders por definicién no
son los destinatarios de la mercaderia, la facturacién del
exportador argentino nunca esta dirigida al pais del des-
tino fisico de la mercaderia, ya que al momento de rea-
lizar la operacion ese destino resulta desconocido,
pudiendo recién revelarse al momento de la nominacién
del buque. Lo mismo sucede con la procedencia de los
pagos, los que, en un mundo globalizado, se realizan
desde diversos centros financieros y no necesariamente
desde el lugar de destino fisico de la mercaderia.

A partir de lo dicho, puede advertirse que es difi-
cil que los precios de la venta del exportador nacional
coincidan con los precios de la venta final al pais de
destino de la mercaderia, basicamente por el desfasaje
temporal. Lo relevante para la legislacién argentina es
que el exportador y el trader concluyen su venta a pre-
cios de mercado, requisito que se ve cumplido por la
concertacion de las operaciones tomando como base
los precios FOB oficiales vigentes a la fecha de cierre de
la operacion o a la fecha del embarque (el que fuere
mayor) fijados por el Ministerio de Agricultura.

Los traders tienden naturalmente a radicarse en
paises con acceso fluido a financiacién a tasas bajas y
cuyas normas les permitan ejercer sus funciones y asu-
mir sus riesgos. En el caso de Argentina, existen ciertas
regulaciones que actualmente obstaculizan o imposibi-



litan el desarrollo de las funciones de los traders. Por
ejemplo: no existe posibilidad de anulacién de las ope-
raciones de exportacion declaradas, las normas cam-
biarias imponen limitaciones para operar fluidamente
en los principales mercados de cobertura del mundo
(como el CME); tampoco se facilita la compra, reventa
u otras operaciones con mercaderia de otros origenes,
comunes a la practica global de la actividad.

A partir de todo lo expresado, queda claro que los
denominados mecanismos de triangulacion que la AFIP
pretende desincentivar con la aplicacién de un nuevo
régimen de anticipos del impuesto a las ganancias,
constituyen una practica normal, habitual y casi nece-
saria del comercio internacional de granos y productos
agricolas.

Es por ello que el nuevo régimen de percepcién no
podré ni hacer variar ni desarticular esta modalidad de
comercializacion, por lo que sélo terminara siendo una
nueva carga financiera sobre la operatoria que el
exportador trasladaré a los precios, mediante descuen-
tos en los valores de compra a productores. Esto impli-
card una nueva caida en los ingresos de la produccion,
ya castigada con descuentos y retenciones de toda
naturaleza.

Se trata, entonces, de una medida de neto corte
recaudatorio con un fuerte impacto financiero, dado
que recién podra deducirse como pago a cuenta en las
declaraciones juradas de impuesto a las ganancias a
presentarse en el 2015.

Con tal motivo, solicitamos su intervencién para
que se revea esa resolucion.

Hacemos propicia la oportunidad para saludarlo
muy atentamente.

Ing. Agr. Ricardo Marra
En representacion de:

Bolsa de Cereales de Bahia Blanca
Bolsa de Cereales de Buenos Aires
Bolsa de Cereales de Cérdoba
Bolsa de Cereales de Entre Rios
Bolsa de Comercio del Chaco
Bolsa de Comercio de Rosario
Bolsa de Comercio de Santa Fe
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d) Resoluciéon Conjunta CNV-SAGyP 208 y 628
(17-7-2014) y su modificatoria Resol. Conj.
CNV-SAGyP 299 y 630 (27-8-2014)

Durante julio del ejercicio bajo andlisis, se publicé
la primera de las Resoluciones Conjunta del titulo, que
dispuso que todas las operaciones de compraventa
sobre productos y subproductos, subyacentes de Mer-
cados de Futuros, deberan informarse en las Bolsas y
los Mercados, a través de operadores inscriptos en el
Reg. Unico de la Cadena Agroalimentaria (RUCA).

La norma, tal como estaba redactada, extendia la
competencia de la CNV sobre el mercado fisico de gra-
nos restringiendo, de esta manera la libertad de nego-
ciacion entre las partes.

Nuestra entidad, de acuerdo a lo dispuesto por el
Hon. Consejo Directivo, realiz6 acciones y gestiones
tendientes a que se excluya al mercado fisico de granos
de las drbitas de la CNV.

En ese sentido, se presenté ante la SAGyP y la CNV,
sendos recursos administrativos para evitar la pérdida
de derechos por vencimientos procesales. Los recursos
interpuestos fueron de revision; reconsideracién con
jerarquico en subsidio y eventual recurso de alzada, los
que fueron suscriptos, a mas de nuestra entidad por las
Bolsas de Cereales de Bahia Blanca, Cérdoba y Entre
Rios.

Finalmente, luego de diversas reuniones entre las
Bolsas, los mercados y las autoridades de la SAGyP y la
CNYV, se dictd una nueva Resoluciéon Conjunta que con-
tuvo muchas de las aclaraciones y correcciones sugeri-
das por las Bolsas (Res. Conj. 299 y 630)

Al cierre del ejercicio comentado, con la participa-
cion de nuestra entidad, la Bolsa de Cereales de Bahia
Blanca, Bolsa de Cereales de Cérdoba, Bolsa de Cerea-
les de Entre Rios, Bolsa de Comercio del Chaco, Bolsa
de Comercio de Rosario, Bolsa de Comercio de Santa
Fe y los mercados a término de Buenos Aires y el Mer-
cado a Término de Rosario, se puso en marcha la etapa
inicial del " Sistema de Informacion Obligatorio de
Granos” -SIO GRANOS- , otorgandose a partir del
23/12/2014 las altas de usuarios y contrasefias y la
carga de operaciones.



e) Hon. Cam. de Dip. de la Naci6én
Buenos Aires, 21 de octubre de 2014

Senor

Presidente de la Comision de
Agricultura y Ganaderia de la
Hon. Cam. de Dip. de la Naci6n
Dip Nac. Luis Eugenio Basterra

S / D

Ref: Opinion sobre el anteproyecto de Ley “Pro-
mocién del uso de fertilizantes para la actividad agro-
pecuaria y las adecuadas practicas en su aplicacion”

De mi mayor consideracién:

Por la presente hacemos llegar el apoyo de la Bolsa
de Cereales al proyecto de Ley para la Conservacion y
Mejoramiento de la Fertilidad de los Suelos de Uso
Agropecuario, presentado por el Diputado Luis Euge-
nio Basterra.

En base al Relevamiento de Tecnologia Agricola
Aplicada (ReTAA) elaborado por la Bolsa de Cereales de
Buenos Aires, en la Ultima campafa 2012/2013 se
cuantifico el balance de nutrientes existente en los sue-
los, el cual result6 negativo. Es por ello que toda inicia-
tiva que tienda a estimular la reposicién de los mismos
merece ser apoyada. Asimismo, el pais se encuentra en
un contexto de expansion del drea sembrada y de la
produccién de oleaginosas en detrimento de los cerea-
les, por lo cual, un proyecto de Ley como éste, podria
actuar como un incentivo para el desarrollo de la pro-
duccion de cereales. Como es bien sabido, estos culti-
vos son los que requieren un uso mas intensivo de fer-
tilizantes.

Asimismo, hay que considerar que para el afio
2050 se estima que la poblacién mundial sea de 9,6 mil
millones de habitantes, lo que genera en el largo plazo,
una demanda creciente de alimentos. Esta demanda
acompanada por los nuevos usos industriales de los
productos agricolas en el marco de la llamada Bioeco-
nomia, proporciona a Argentina el desafio de explotar
su ventaja competitiva, a la vez que conlleva también
una gran responsabilidad en el manejo de los sistemas
productivos.
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Para finalizar, consideramos que este proyecto de
Ley es una medida de politica publica que se desarrolla
en el sentido del uso sustentable del suelo y las buenas
practicas agricolas.

Sin otro particular, saludo a Ud. muy atentamente,

Ing. Ricardo Marra
Presidente Bolsa de Cereales

f) Secretaria de Comercio

Buenos Aires, 18 de diciembre de 2014

Senor Augusto Costa
Secretario de Comercio

S / D
De nuestra consideracion:

La campania triguera 2014/15 se desarrolla, nueva-
mente, bajo un sistema comercial regido por restriccio-
nes a las exportaciones del cereal, lo cual impide el nor-
mal y transparente funcionamiento del mercado.

Dicho esquema afecta el proceso de descubrimien-
to de precios, incrementa la incertidumbre de los agen-
tes comerciales, desincentiva la siembra y la inversion
en tecnologia, ademas de afectar a todos los eslabones
de su cadena de valor.

De acuerdo a estimaciones propias, entre el 2008 y
el 2014 la cadena de valor del trigo ha visto reducir su
aporte al PBI del 2,5% al 1,9%, es decir en mas de
2.500 millones de dolares. Esto trajo aparejada la caida
mas significativa en el nivel tecnolégico empleado en
comparacién con los otros cultivos extensivos. Adicio-
nalmente, la reduccion del area sembrada de este
importante cereal no sélo presiona sobre la sustentabi-
lidad del sistema agricola argentino, sino que también
ocasiona que nuestro pais ya no sea el mayor abaste-
cedor de trigo a Brasil, nuestro tradicional mercado de
exportacion, lugar que ocupa actualmente Estados
Unidos. Estos indicadores, entre otros, refuerzan la
necesidad de un cambio en la politica triguera de los
altimos anos.

Las Bolsas de Cereales han hecho publica en nume-



rosas oportunidades su total conviccién de que la libe-
ralizacion del mercado de exportacién, sin restriccion
alguna, es la nica manera de hacer confluir a los dis-
tintos sectores de la demanda en iguales condiciones,
mejorando las perspectivas del cultivo para ofrecer una
alternativa real al sector de la produccién y, con ello,
incentivar la generacion de empleo, valor agregado,
inversion y divisas a partir del dinamismo asociado a los
distintos sectores proveedores de insumos, de servicios
y logistica.

En lo concreto, desde el punto de vista técnico,
para el logro de los objetivos enunciados, seria impres-
cindible la derogacién de la Resolucion 543/2008 (ex
ONCCA).

Las instituciones firmantes reiteran su convenci-
miento de que bajo este esquema no se pondra en ries-
go el abastecimiento interno ni los precios de los pro-
ductos de la canasta bésica derivados del trigo.

Atentamente,

Ing. Agr. Ricardo D. Marra
Presidente
Bolsa de Cereales de Buenos Aires
Y en representacién de
Bolsa de Cereales de Bahia Blanca
Bolsa de Cereales de Cérdoba
Bolsa de Cereales de Entre Rios
Bolsa de Comercio del Chaco
Bolsa de Comercio de Rosario
Bolsa de Comercio de Santa Fe

PD.: Copia de la presente nota ha sido remitida al
Ministro de Agricultura, Ganaderia y Pesca, Ing. Agr.
Carlos Casamiquela.

19-PROGRAMA DE FORMACION Y CAPACITA-
CION

Durante el ejercicio 2014, el Programa de Forma-
cion y Capacitacion alcanzé un total de 522 alumnos,
indicando una tasa de efectividad de 37% sobre las
consultas recibidas durante el periodo de referencia.

En el 2014 se incrementaron las horas catedra en
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un 7% con foco en los cursos de las areas comercial y
técnica. Asimismo, se incrementaron las horas en la
oferta de los programas presenciales en un 73% asi
como también de los programas en la modalidad a dis-
tancia 11%.

El Departamento realiza encuestas de satisfaccién
entre todos los alumnos y para cada uno de los cursos.
En ellas se evaltian los cursos, profesores, material e
instalaciones en una escala de 1 al 5, siendo el 5 la pun-
tuacién maxima. El resultado promedio para este ejer-
cicio es de 4,6, cifra que refleja la alta valoracién del
area en su conjunto por parte del alumnado.

Este ano se desarrollé la seccién de Programas
Especiales donde la capacitacion es confeccionada a
medida de necesidades puntuales de las distintas
empresas y/o instituciones. Mediante este sistema se
ha realizado un programa de Alta Dirigencia para el
Movimiento Cooperativo Agropecuario, el cual fue
cursado por 31 autoridades y funcionarios de CONI-
NAGRO. Al finalizar la cursada, se realizé6 el 4 de
noviembre del presente ejercicio, la entrega de diplo-
mas y un brindis en el salén Bouchard de la Bolsa, junto
a directivos, docentes y alumnos.

En el mismo sentido, se realiz6 una capacitacién
para parte del personal de Monsanto Argentina a tra-
vés del disefo a medida del programa Introduccién al
Comercio de Granos, modalidad a distancia, con 50
alumnos.

Durante este afio lectivo se realizd un viaje de
capacitacién a la zona nucleo, Pergamino, visitando las
empresas Rizobacter y Monsanto.

20- WEB INSTITUCIONAL

La pagina web de la Bolsa de Cereales se ha con-
vertido en una de las paginas institucionales mas
importantes del sector agropecuario de nuestro pais,
consolidandola como un portal agropecuario de con-
sulta obligada, al ofrecer informacién en tiempo real,
un panorama certero de la situacién agricola nacional y
analisis econémico pormenorizado del sector.

Durante el 2014 recibi6 un total de 93605 visitas.
El uso de la Web institucional aumenté un 38% respec-



to del 2013. Por ultimo, cabe destacar que, la Aplica-
cion “Bolsa de Cereales” para teléfonos inteligentes
alcanzé un numero de 7682 instalaciones en sus ver-
siones de Android (4175); iOs (2587) y Blackberry
(920).

21-ESTUDIANTES EXTRANJEROS VISITARON LA
ENTIDAD

El 8 de enero del ejercicio bajo analisis, jévenes
provenientes de la Universidad de South Dakota, cono-
cieron la Institucion en el marco de un viaje de estudios
que incluy6 la visita a distintas zonas del pals.

El grupo de estudiantes, comprendido por alumnos
de los dltimos afios de las carreras de Ciencias Anima-
les, Agronomia y Economia Agraria, lleg6 a Buenos
Aires el 1° de enero para recorrer instituciones como el
Mercado de Liniers y la Bolsa de Cereales, asi como
también conocer la provincia de La Pampa y el oeste de
la provincia de Buenos Aires.

Este viaje es realizado por la universidad desde
hace 8 afios y forma parte de una importante serie de
viajes de estudios que incluyen Australia, Vietnam y
Uruguay, entre otros.

Acompanados por el Médico Veterinario Alejandro
Casella, los estudiantes tuvieron la oportunidad de
conocer las instalaciones y participar de charlas infor-
mativas. Ademas, visitaron el Salén de Operaciones
donde presenciaron la Rueda de Operaciones del Mer-
cado a Término de Buenos Aires S.A.

22-ACTOS POR EL 160° ANIVERSARIO INSTITU-
CIONAL

Con motivo de los actos programados por el 160°
Aniversario Institucional, la Bolsa de Cereales, invité a
sus asociados a participar del Torneo de Futbol que se
llevé a cabo a partir del 7 de abril de 2014, en la Ciu-
dad Auténoma de Buenos Aires.

Este campeonato de Futbol 6 tuvo como objetivo
brindar una experiencia deportiva para los colegas del
sector, en un clima amistoso y festivo, asi como tam-
bién conmemorar los 160° afos que cumplié la Entidad
en el mes de mayo.
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23-CONVENIO MARCO DE COOPERACION CON
EL CONSEJO PROFESIONAL DE INGENIERIA
AGRONOMICA (CPIA)

Sumando a los convenios ya firmados en el perio-
do anterior, y en sintonia con el firme compromiso de
la Bolsa de Cereales por intervenir en el desarrollo de
profesionales idéneos, que contribuyan al progreso de
la actividad econémica del pais, el 21 de marzo del pre-
sente ejercicio, se firmé un acuerdo con el Consejo
Profesional de Ingenieria Agronémica (CPIA).

El fin es realizar tareas conjuntas destinadas a la
formacion de recursos humanos especializados y crear
lazos de colaboracién reciproca en los campos acadé-
mico, cientifico y cultural.

La firma del convenio se llevé a cabo en la sede de
la Institucién y conté con la presencia de las autorida-
des de ambas entidades: Ing. Agr. Ricardo Marra, Pre-
sidente de la Bolsa de Cereales; e Ing. Agr. Fernando
Parellada, Presidente de CPIA.

Para tal fin, se cre6 una Comision Organizadora
integrada por la Ing. Agr. Vainesman y por el Lic. Rami-
ro Costa, que tendrd a su cargo la planificaciéon y coor-
dinacién de las actividades.

24-PROGRAMA CAPACITAR 2014 PARA PERIO-
DISTAS AGROPECUARIOS

En el marco del Programa Capacitar, coorganizado
por la Bolsa de Cereales y el Circulo Argentino de
Periodistas Agrarios (CAPA), se realizé el 11 de junio
del ejercicio en curso, en la sede de la Institucién, esta
exitosa jornada presencial.

Este curso convocd a profesionales de medios de
comunicacién y dreas relacionadas, provenientes de
provincias como Entre Rios y Santa Fe.

La apertura del encuentro estuvo a cargo de las
autoridades de las instituciones organizadoras del pro-
grama: el Ing. Agr. Marcelo Reglinaga, Director del
Dpto. de Capacitacion de la Bolsa de Cereales; Lic.
Mariano Masso, Gte de RRIl y Santiago Arce, Secreta-
rio Honorario de la Bolsa; Adalberto Rossi, Presidente
de CAPA; y Lic. Carlos Curci, Coordinador Institucional



de CAPACITAR, quienes destacaron la importancia del
Programa, cuyo objetivo principal es la creacion de
redes de periodistas para la construcciéon de un pais
mas integrado y competitivo.

Entre las actividades que desarrollaron, los partici-
pantes realizaron una visita al Salén de Operaciones de
la Bolsa de Cereales, donde observaron la operatoria y
funcionamiento de la Rueda del Mercado a Término de
Buenos Aires.

El 18 de diciembre del ejercicio en curso, se llevé a
cabo, en el Salén de Operaciones de la Bolsa de Cere-
ales, la entrega de diplomas a los alumnos que comple-
taron y aprobaron la cursada.

25-VISITA DEL MEDIOAMBIENTALISTA MARK
LYNAS

Con motivo de su exposiciéon en el Congreso de
MAIZAR 2014 "Prejuicios y sostenibilidad: Cémo un
ecologista cambié su opinién sobre la biotecnologia”,
visité la Bolsa de Cereales el 1 de julio del presente
ejercicio, Mark Lynas, ex militante ambientalista contra
la biotecnologia, hoy lider mundial de la promocién de
la biotecnologia y la tecnologia agricola moderna en
paises en desarrollo.

También es colaborador de varios medios ecologis-
tas y columnista de diarios como The Guardian y The
Observer. Ademas, publicé Seis Grados: nuestro futuro
en un planeta recalentado (2007) y Las Especies de
Dios: salvando el planeta en la era de los Humanos
(2011).

En esta oportunidad se realiz6 un desayuno de tra-
bajo en el que estuvieron presentes directivos e inte-
grantes del Consejo Directivo de la Bolsa de Cereales,
asi como también funcionarios de la Institucion; auto-
ridades de MAIZAR, del Grupo Biotecnologia y de enti-
dades adheridas.

26-TORNEO DE FUTBOL 160° ANIVERSARIO INS-
TITUCIONAL

El torneo, llevado a cabo por la Bolsa de Cereales
con motivo de la celebracién de sus 160 afnos, culmind
con el equipo de Mercado a Término de Buenos Aires
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(MATBA) como Campeén de la Copa de Oro y el de
Williams Entregas S. A. como Subcampeon. Por la Copa
de Plata, el equipo Multigrain fue el ganador.

En la sede de la Bolsa, se llevo a cabo la entrega de
la copa y las medallas al equipo ganador, en manos de
las autoridades de la Institucién: el Ing. Ricardo Marra,
Presidente de la Bolsa de Cereales; Santiago Arce,
Secretario; y Ricardo Valderrama, Presidente del
MATBA.

Los ganadores recibieron las medallas en una emo-
tiva ceremonia realizada el 26 de junio de 2014, en el
Salén Bouchard de la Entidad. Se entregaron los pre-
mios a los campeones de la Copa de Oro y Plata, asi
como también al goleador y mejor jugador.

Por otra parte, el goleador del Torneo “Copa Bolsa
de Cereales” fue Fabricio Camarda, y el mejor jugador,
Hernan Camarda, ambos del equipo MATBA.

27-PRESENTACION DEL NUEVO ReTAA

El Instituto de Estudios Econémicos de la Bolsa de
Cereales, dio a conocer los resultados mas relevantes
del Relevamiento de Tecnologia Agricola Aplicada
(ReTAA).

En dicha presentacién, que se llevé a cabo el 29 de
julio del presente ejercicio, el Departamento de Esti-
maciones y Proyecciones Agricolas expuso los nue-
vos resultados obtenidos para la Campafha 2012/13,
asi como la comparacién respecto del ciclo 2010/11.

Asimismo, se exhibieron datos acerca de la distri-
bucién del Nivel Tecnolégico por cultivo en Argentina,
materiales de siembra y evolucion de la Siembra Direc-
ta, entre otros aspectos.

Abrieron el encuentro, el Ing. Agr. Ricardo Marra,
Presidente de la Bolsa; y el Lic. Ramiro Costa, Jefe del
Instituto de Estudios Econémicos, quienes brindaron las
palabras de bienvenida al publico invitado.

El ReTAA es un proyecto de investigacion que per-
mite identificar a nivel regional el uso de insumos y los
distintos planteos productivos para soja, trigo, maiz,
girasol, sorgo y cebada durante las campafnas 2010/11



y 2012/13, en base a tres niveles de adopcién tecnold-
gica.

28-CONVENIO DE COLABORACION CON CONI-
NAGRO

El Presidente de la Entidad, Ing. Agr. Ricardo
Daniel Marra, y su par de la Confederacion Intercoo-
perativa Agropecuaria, Ing. Agr. Carlos Alberto Gare-
tto, suscribieron, el 1 de septiembre del 2014, un
importante convenio de colaboracién en formacion
especializada.

Ambas entidades representativas de la industria
agropecuaria nacional realizaran, en forma conjunta,
acciones de cooperacion directa en las areas de docen-
cia, investigacion, practica profesional, extension uni-
versitaria y comunitaria.

La firma del convenio se realiz6 en el marco de los
objetivos institucionales compartidos por las entidades
en pos de brindar capacitacién a productores, directi-
vos, técnicos y profesionales del sector publico y priva-
do.

Asimismo, las partes acordaron crear una Comisién
Organizadora especifica que tendré a su cargo la plani-
ficacion y coordinacion de actividades y estard integra-
da por el Lic. Daniel Asseff y el Ing. Agr. Roberto Bliu-
jus, por parte de CONINAGRO, y por el Lic. Ramiro
Costa, por parte de la Bolsa de Cereales.

De esta manera, CONINAGRO y la Bolsa de Cere-
ales fortalecen sus metas en capacitacién y formacién
profesional y también estrechan lazos entre dos institu-
ciones significativas para un sector representativo de la
economia nacional.

29-CICLO DE CULTURA PARA SOCIOS

En el marco del Ciclo de Cultura para Socios, el
viernes 12 de septiembre del ejercicio bajo andlisis, se
llevé a cabo el concierto de la Antigua Jazz Band, en
el Salén de Operaciones de la Bolsa de Cereales.

Con exitosa convocatoria, la orquesta interpretd,
ante la animada concurrencia, un variado repertorio
compuesto por temas cldsicos del jazz entre los que se
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incluyeron obras de Joe King Oliver, Louis Armstrong,
Jelly Roll Morton y Duke Ellington, con el acompana-
miento de la reconocida cantante Livia Barbosa.

El 7 de noviembre de 2014, se llev6 a cabo en el
Salén de Operaciones, un concierto de Bossa Nova y
Musica de Brasil a cargo de la cantante Cassia Perei-
ra.

Durante la velada, la artista interpreté un variado
repertorio integrado por temas clasicos de la Mdsica
Popular Brasilefia entre los que se incluyeron obras de
Chico Buarque, Caetano Veloso, Roberto Carlos,
Vinicius de Moraes, Tom Jobim y Gilberto Gil, entre
otros.

El Ciclo de Cultura para Socios es una iniciativa de
la Bolsa de Cereales que tiene como objetivo ofrecer
una serie de eventos exclusivos en los que se podra dis-
frutar de una variedad de propuestas artisticas.

30- PARTICIPACION EN GLOBAL GRAIN SOUTH
AMERICA 2014

El importante evento, realizado por primera vez en
Sudamérica, se llevé a cabo del 16 al 18 de septiembre
del ejercicio bajo anélisis en Sao Pablo, Brasil, y conto
con el auspicio de la Bolsa de Cereales.

También participaron otras organizaciones lideres
del sector como: ABN AMRO, BNP Paribas Corporate
and Investment Banking, Gavilon, SGS y ADM, entre
otras.

La delegacion de la Entidad estuvo integrada por el
Ing. Agr. Ricardo Marra, Presidente; el Lic. Mariano
Masso, Gte. de RR. Il. y el Lic. Ramiro Costa, Econo-
mista Jefe del Instituto de Estudios Econémicos
(I.EE.), quien formd parte del panel “Argentina: una
mirada mas alld de los desafios econémicos y politicos”
junto al Sr. Freddy Pranteda, Director Depto. de Gra-
nos y Semillas oleaginosas de Cosur S.A.; y la Lic.
Maria Marta Rebizo, Gerente de Asuntos Econémi-
cos y Comerciales de CIARA-CEC.

También, por nuestro pais, el Lic. Leandro Piers-
battisti, Business Consultant de Federacion de Cen-
tros y Entidades Gremiales de Acopiadores de Cere-



ales; expuso en el Panel “Trigo: ¢Pueden los proveedo-
res regionales cumplir con la creciente demanda brasi-
lefa de trigo?".

Asimismo, el foro conté con la participacion de
numerosos especialistas que, durante dos jornadas,
expusieron su vision acerca de la situacion de los mer-
cados locales e internacionales.

Las proximas ediciones de Global Grain se realiza-
ran en Genova, Suiza, en noviembre; y en Singapur,
Asia, en marzo 2015, habiéndose llevado a cabo pre-
viamente en mayo de 2014, en Chicago, EE. UU.

31-LA ENTIDAD ESTUVO PRESENTE EN “ALIMENTA
SAN LUIS 2014"

La feria, se llevo a cabo del 3 al 5 de octubre del
ejercicio en curso, en el Parque de las Naciones de la
Pcia. San Luis, cont6é con la presencia de la Bolsa de
Cereales y otras instituciones lideres del sector.

El Ing. Agr. Ricardo Marra, Pte. de la Bolsa de
Cereales, diserté en el panel "La Argentina Agroin-
dustrial Post 2015", junto a otros referentes como
Juan Martin Buteler, quien preside la Bolsa de Cere-
ales de Cérdoba; Alfredo Gusman, Pte. de Asocia-
cién Argentina Angus; Cristian Feldkamp, represen-
tante de AACREA y AAPA; y Juan José Ramos,
representante de la Asociaciéon de Vinateros Inde-
pendientes de la provincia de San Juan.

En cada uno de los casos se plantearon soluciones
para el avance y crecimiento de la produccién agrico-
la nacional de cara al 2015, entre las cuales se desta-
c6 la necesidad de implementar politicas publicas
que fomenten y apoyen el desarrollo sustentable del
sector.

Asimismo, estuvieron presentes el periodista Oscar
Goémez Castainén como moderador y el Ministro del
Campo y Pte. de San Luis Agua, Felipe Tomasevich,
quien inauguré oficialmente el panel.

Desde el 2013, la Feria Alimenta San Luis se reali-
za anualmente convocando a los distintos eslabones de
la cadena agro industrial, con el objetivo de incentivar
y promover el crecimiento del sector.
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32-EL ECONOMISTA JEFE DEL USDA DISERTO EN
LA INSTITUCION

En el marco de la “I Conferencia Internacional
sobre Proyecciones Agroindustriales”, Joseph W. Glau-
ber expuso el tema “USDA Agricultural Outlook”, en
referencia a la visién de los paises exportadores sobre
el futuro del sector agropecuario.

Abri6 el encuentro, el Ing. Agr. Ricardo Marra,
Pte. de la Bolsa de Cereales, quien brindé las palabras
de bienvenida, agradeciendo especialmente la colabo-
racion de FADU, USDA, Embajada de Brasil e INAl en
esta conferencia.

Ademds del distinguido funcionario del USDA,
representantes de FAO e IFPRI participaron de la jor-
nada haciendo sus aportes. Asimismo, por Argentina,
Fundacion INAI, presenté el documento “Escenario
de Referencia Agroindustrial Mundial y Argentino al
2023", informe que constituye una vision de largo
plazo para el sector agricola, construida sobre la base
de un “escenario continuacién”.

Las palabras de cierre estuvieron a cargo del Lic.
Ramiro Costa, Economista Jefe de la Bolsa de Cere-
ales, y Alberto Rodriguez, Pte. de CIARA y CEC.

33- CONGRESO TECNOLOGICO CREA 2014

El encuentro se llevé a cabo los dias 8 y 9 de octu-
bre del 2014, en las sedes de Santiago del Estero, Rosa-
rio y Mar del Plata. La Bolsa de Cereales estuvo presen-
te con un stand en esta Ultima localidad.

Alli, la Institucién expuso sobre los Ultimos resulta-
dos del Relevamiento de Tecnologia Agricola Aplica-
da (ReTAA) para la campafna 2012/13, asi como tam-
bién dio a conocer el Programa de Formacion y Capa-
citacion, que se encuentra activo desde el 2012.

En representacién de la Bolsa de Cereales, asistieron
el Gerente de RR.Il., Lic. Mariano Massé y el Jefe del
Instituto de Estudios Econémicos, Lic. Ramiro Costa.

Bajo el lema “Tecnologias para un nuevo salto
productivo”, este evento se constituyd como un espa-
cio de reflexién y construccién conjunta sobre tecnolo-



gias que permitan incrementar la productividad de las
actividades agropecuarias de manera sostenible, en los
préximos cinco afnos.

Con una exitosa convocatoria, CREA 2014 contd
con la asistencia de mas de 100 periodistas de medios
nacionales destacados, y también concurrieron impor-
tantes empresas y organizaciones de todo el pais.

34-RED BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS (BPA)

1. Origen y creacién

Las Buenas Practicas Agricolas son un tema trans-
versal a todos los eslabones del sistema productivo y de
gran importancia estratégica para el sector agroindus-
trial. Por ello, el Departamento de Formacién y Capaci-
tacién convocé a las principales instituciones pablicas y
privadas a participar de un encuentro para intercambiar
opiniones respecto de las actividades que se estaban
llevando a cabo en relacion al tema y analizar eventua-
les proyectos dentro de dicho marco.

El 1° de abril del 2014 se realizé la primera reunién,
la cual present6 un alto nivel de participacion, reflejo
del interés y prioridad de este tema para el sector. De
las conclusiones de la misma surgié la necesidad de que
los encuentros tuvieran una continuidad mensual y se
acordé incorporar a otros participantes que abordaran
el tema desde distintas perspectivas con el objetivo de
analizar y establecer un plan de accién coordinado sin
limitarse a las actividades de capacitacion.

De ese modo se conformé la Red BPA la cual
entiende que las BPA constituyen un instrumento estra-
tégico para atender adecuadamente los desafios del
crecimiento cuantitativo y cualitativo de la demanda
nacional y mundial de los productos de la agroindus-
tria, que implica la integracién de la disponibilidad, la
calidad e inocuidad y la sustentabilidad de la produc-
cioén agroindustrial.

2. Las Buenas Practicas Agricolas

El término Buenas Practicas Agricolas (BPA) hace
referencia a una manera especial de producir y proce-
sar los productos agropecuarios, de modo que los pro-
cesos de siembra, cosecha y pos-cosecha de los cultivos
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cumplan con los requerimientos necesarios para una
produccién sana, segura y amigable con el ambiente.
Asi, las Buenas Practicas Agricolas:

Promueven que los productos agropecuarios
no hagan dafo a la salud humana y animal ni
al medio ambiente;

Protegen la salud y la seguridad de los trabaja-
dores;

Tienen en cuenta el buen uso y manejo de los
insumos agropecuarios.

3. Objetivos de la RED BPA

La Red BPA se cre6 para contar con un mecanismo
de intercambio de informacion, dialogo interinstitucional
y cooperacion entre sus miembros, para abordar de
forma integral las distintas dimensiones de esta tematica.

Disponiendo de esta plataforma, la Red persigue
los objetivos de promover la implementacion de las
BPA y comunicar a la sociedad sobre la importancia de
tal implementacion y la relevancia de la actividad agri-
cola en general.

4. Dinamica de trabajo

Las reuniones se llevan a cabo mensualmente en el
salén Bouchard de nuestra instituciéon con una asisten-
cia promedio de 35 representantes de las distintas enti-
dades.

La RED BPA trabaja mediante comisiones que inter-
acttian entre si, siendo flexibles y dinamicas en su cons-
titucion y labor.  Ellas son: Alcances y Contenidos de
BPA (Cadena de Valor de los Cultivos Intensivos y
Extensivos), Lineamientos Legales y Normativas, Capa-
citacién y Comunicacion.

A lo largo de un afio de trabajo se han consolida-
do los vinculos entre los principales actores publicos y
privados permitiendo construir conciencia como priori-
dad creciente, tanto para la comercializacién en el mer-
cado local como para las exportaciones.
5. Integrantes

Se trata de una iniciativa abierta y dinamica, que se
ird construyendo gradualmente y de manera consen-



suada con todos los integrantes actuales y futuros de la
red, dando continuidad a un proceso de didlogo suma-
mente constructivo que se ha concretado en los talle-
res realizados desde abril de 2014 y que continuaré en
el futuro.

Al 2014, las entidades miembros son:

* ArgenBio
Asociacion Argentina de Girasol (ASAGIR)
Asociacién de Semilleros Argentinos (ASA)
Bolsa de Cereales - Departamento de Estima-
ciones Agricolas
Cémara de Sanidad Agropecuaria y Fertilizan-
tes (CASAFE)
Cazenave & Asoc.
Centro de Investigaciones de Agroindustria
(CIA).
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA)
Consejo Profesional de Ingenieria Agrondmica
(CPIA)
Fundacién Iberoamericana de Salud y Riesgo
Ocupacional (FISO)
Instituto Argentino de Normalizaciéon y Certifi-
cacion (IRAM)
Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroa-
limentaria (SENASA)
Asociacion Argentina de Consorcios Regionales
de Experimentacién Agricola (AACREA)
Asociacion Argentina de Horticultura (ASAHO)
Asociacién Argentina de Productores en Siem-
bra Directa (AAPRESID)
B.I.M. Consultora
Camara de Industria Aceitera de la Republica
Argentina (CIARA) - Centro de Exportadores
de Cereales (CEC)
Camara Argentina de Biocombustibles (CAR-
BIO)
Cémara de la Industria Argentina de Fetilizan-
tes y Agroquimicos (CIAFA)
Confederacién Intercooperativa Agropecuaria
(ConinAgro)
Facultad de Agronomia | Universidad de Bue-
nos Aires (FAUBA) y Programa de Agronego-
cios y Alimentos (PAA-FAUBA)
Federacién de Centros y Entidades Gremiales
de Acopiadores de Cereales
Fertilizar
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Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA) - Inocuidad en Grano de Cereales y
Oleaginosas

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca
(MAGyP)

Ministerio de Asuntos Agrarios de la Provincia
de Buenos Aires (MAA)

Productor Agropecuario

Sociedad Rural Argentina (SRA)

35- SEMINARIO SOBRE POLITICAS DE COMERCIO
AGRICOLA Y DESARROLLO SUSTENTABLE

El encuentro, se llevd a cabo el 18 de noviembre del
presente ejercicio, en el Salén San Martin, con la colabo-
racion de ICTSD, CARI y la Universidad de San Andrés
(UDESA). Dicho evento, contd con la participacién de
importantes entidades y destacados especialistas.

Inauguré el seminario, el Ing. Agr. Ricardo Marra,
Presidente de la Bolsa, quien dio la bienvenida a los
presentes y agradecié especialmente a las entidades
organizadoras su participacion. Asimismo, hizo hinca-
pié en la necesidad de crear politicas que incentiven la
modernizacién de la industria agricola y contribuyan a
generar sustentabilidad en el sector.

La jornada se realizé en distintas sesiones, en las
que participaron reconocidos expositores, como Ricar-
do Meléndez-Ortiz, Dir. Ejecutivo del ICTSD; Prof.
Harry De Gorter, de Cornell University; Prof. Marce-
lo Reglinaga, de CEE- UDESA; y por la Bolsa de
Cereales el Lic. Ramiro Costa, Economista jefe del
Inst. de Estudios Econémicos.

De la misma manera, entidades como MINAGRI,
Soc. Rural Argentina, AAPRESID, CARBIO, FAO Argen-
tina, IFPRI e INAI, entre otras, hicieron sus aportes al
seminario.

Para finalizar, Martin Pifeiro, Dir. Comité de Agri-
cultura de CARI, Ricardo Meléndez-Ortiz, y el Ing.

Ricardo Marra, formalizaron el cierre del encuentro.

36- REPRESENTANTES DE U.S. GRAINS COUNCIL
VISTARON LA ENTIDAD

En el marco de la “Grain Export Mission: Barley,



Sorghum, Corn", la Bolsa de Cereales recibi6 el 2 de
diciembre de 2014 al comité de USGC, que llegd con el
objetivo de conocer las dindmicas de mercado de nues-
tro pais e intercambiar informacién respecto de los cul-
tivos de cebada, sorgo y maiz.

Estuvieron presentes en el encuentro: Patrick
Purdy, Idaho Barley Commission; Toby Robertson,
Craig Poore, y Bill Kubecka, United Sorghum Checkoff
Program; Buzz Mattelin, Montana Wheat & Barley
Committee; Heidi Bringenberg, USGC Manager of
Global Programs; Marri Carrow, USGC Regional Direc-
tor of the Western Hemisphere; y Sergio Conterjnic,
USGC Consultan and Translator. Asimismo, por la Ins-
titucion participaron: el Ing. Agr. Ricardo Marra, Presi-
dente; Luis Zubizarreta y Eduardo Reynolds, integran-
tes del Comité Ejecutivo; el Lic. Mariano Massé, Gte.
de RRII; y el Lic. Ramiro Costa, Jefe del Inst. de Estu-
dios Econémicos de la Bolsa de Cereales.

El propédsito de la “Grain Export Mission” es
observar el funcionamiento del mercado internacional,
en términos de competencia, desafios y oportunidades,
llevando a cabo un recorrido por Argentina, México y
Panama.

37-PROGRAMA DE ALTA DIRIGENCIA PARA EL
MOVIMIENTO COOPERATIVO AGROPECUA-
RIO

En el marco de un convenio celebrado entre la
Bolsa de Cereales y la Confederacion Intercooperativa
Agropecuaria Cooperativa Limitada (CONINAGRO), se
llevé a cabo este programa que conté con la participa-
cidn de 31 asistentes, entre ellos autoridades de la enti-
dad. Al finalizar la cursada, se realiz6 el 4 de noviem-
bre del presente ejercicio, la entrega de diplomas y un
brindis en el Salén Bouchard de la Bolsa, junto a direc-
tivos, docentes y alumnos.

Entre los presentes se encontraron, el Ing. Agr.
Ricardo Marra, Presidente de la Bolsa de Cereales; el
Dr. Adrian Vera, Director Ejecutivo; el Lic. Mariano
Masso, Gte. de RR. Il. ; el Lic. Ramiro Costa, Jefe del
Inst. de Estudios Econémicos; y el Ing. Agr. Marcelo
Reglinaga, Dir. del Depto. de Formacién y Capacitacion
de la Bolsa de Cereales. Por CONINAGRO, participaron
Carlos Alberto Garetto, Presidente; y Carlos lannizotto,
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Vicepresidente. Asimismo, también estuvieron presen-
tes miembros del consejo directivo de esta Entidad.

Luego de unas palabras de autoridades de ambas
Instituciones, se dio paso a la entrega de los diplomas
a los alumnos. Finalmente, se realiz6 un brindis entre
todos los presentes para celebrar el éxito de este pro-
grama.

38-SEMINARIOS Y/O CURSOS DICTADOS

En el 2014, la Bolsa de Cereales, organizd y/o
patrociné distintas reuniones, jornadas, conferencias a
saber:

a) Curso de Futuros y Opciones Agricolas
como Herramienta de Gestion Empresaria
Nuestra entidad y el Mercado a Término de
Buenos Aires S.A, dictaron los cursos del epi-
grafe, de marzo a noviembre de 2014, en los
salones de la Institucion, los cuales se llevaron
a cabo con gran éxito en cuanto a cantidad de
participantes y calidad de expositores.

b) Seminario sobre, Mercados Agricolas y Mer-

cados de Futuros.

Los seminarios del titulo, organizados por la

Gerencia de Relaciones Institucionales de la

Bolsa de Cereales se llevaron a cabo en las

siguientes instituciones.

Dias 7, 9, 14 y 16 de mayo de 2014 — Institu-
to Superior de Ensefianza Agropecuaria (ISEA)
- Curso Comercializacion de Cereales.

Dia 22 de mayo de 2014 — Universidad de
Lomas de Zamora, Catedra de Ciencias Econé-
micas — Charla sobre Mercado de Cereales

Dia 6 de septiembre de 2014 — Centro de Estu-
dios e Investigacion para la Dirigencia Agroin-
dustrial — Taller Mercado de Futuros

Dia 10 de octubre de 2014 — Centro de Estu-
dios e Investigacién para la Dirigencia Agroin-
dustrial, Jujuy — Curso Mercado de Futuros

Dias 1, 3, 6 y 15 de octubre de 2014 — Institu-



to Superior de Ensefianza Agropecuaria (ISEA)
— Curso de Comercializacion

Dia 7 de noviembre de 2014 — Universidad de
Lomas de Zamora, Catedra de Ciencias Econé-
micas — Charla Mercado de Cereales

39-REUNIONES

En el transcurso del afio 2014, entidades adheridas
y adherentes; instituciones cientificas, cdmaras, asocia-
ciones y organismos publicos y privados, solicitaron el
uso de las instalaciones institucionales para realizar una
serie de eventos, entre los que se destacan:

a) CEPA - Centro de Empresas Procesadoras Avico-
las

Los dias 19 y 20 de marzo, la entidad del titulo rea-
lizo el Seminario “Bienestar Animal”, en el salén Bou-
chard de la Bolsa de Cereales.

b) CAENA - Camara Argentina de Empresas de
Nutricion Animal

La Entidad del epigrafe realiz6 en el Salén San Mar-
tin de la Institucién los dias 26, 27 y 28 de marzo la "l
Edicion de la Conferencia Internacional de Caballos de
Deporte, CICADE 2014".

c¢) AADYND - Asociacion Argentina de Dietistas y
Nutricionistas Dietistas

Al igual que en afos anteriores, la entidad del titu-
lo llevé a cabo durante el 2014 una serie de “Jornadas
de Actualizacién Cientifica” que se realizaron los dias 3
de abril; 31 de octubre y 21 de noviembre en el salén
San Martin del 3° piso de la Entidad.

d) GOBIERNO DE LA CIUDAD DE BS.AS. — MINIS-
TERIO DE SALUD

Los dias 22 y 23 de mayo se realiz6 la “XV Jorna-
das de Residencia de Nutricion. Pienso y luego me ali-
mento"”, organizada por la entidad arriba mencionada
en el salén Auditorio de la Institucion.

e) MATba - Mercado a Término de Bs. As.

Los dias 9 y 10 de junio se llevé a cabo una “Jor-
nada de Actualizacién Profesional”, organizada por la
entidad del titulo, en el salén Bouchard de la Bolsa de
Cereales.
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f) AAPRESID

El 9 de junio la entidad del epigrafe realiz6 el lan-
zamiento del XXII Congreso “La Misién" y de la “Pla-
taforma para la Produccion Sustentable de Alimentos,
Fibras y Energias”, en el salén de Operaciones de la
Institucién.

g) COLOMBO Y MAGLIANO S.A.

La entidad del titulo, realizé la entrega del Premio
“Por una ganaderia mas eficiente” en el marco de su
75° Aniversario, el 29 de julio en el salén San Martin
de la Institucién.

h) CPIA - Consejo Profesional de Ingenieria Agro-
némica

El dia 9 de septiembre se llevd a cabo el Seminario
"El desafio de las politicas forestales en Argentina”,
organizado por la entidad del epigrafe, en el salén San
Martin de la Bolsa de Cereales.

El 28 de octubre se realizé el Seminario “Las bue-
nas practicas agricolas para producir alimentos en
forma sustentable”, en el Auditorio del 3° piso de la
Institucién.

i) FAUBA - Facultad de Agronomia de la Universi-
dad de Bs. As.

Los dias 25 y 26 de septiembre se llevé a cabo el
sexto taller sobre “La Modelizacién en el Sector Agro-
pecuario”, organizado por la entidad del titulo en el
salén San Martin.

j) FEDERACION DE CTROS Y ENTIDADES GRE-
MIALES DE ACOPIADORES DE CEREALES

El 24 de septiembre la entidad del epigrafe realizé
el Seminario “Agrotendencias 2014", en el Recinto de
Operaciones de la Bolsa de Cereales.

k) ACSOJA - Asociacion de la Cadena de la Soja
Argentina

La entidad del titulo, realiz6 el 30 de octubre, en el
marco de su 10° Aniversario, una Jornada sobre “El rol
de la entidad en la Ultima década y el futuro de la soja
en la Argentina”, en los salones San Martin y de Ope-
raciones de la Institucién.

) CADIA - Centro Argentino de Ingenieros Agré-
nomos
La entidad del titulo realiz6 el 13 de noviembre la



presentacién del Libro “Restauracién del Paisaje Metro-
politano”, en el salén San Martin de la Institucion.

m) ARGENTRIGO

El 20 de noviembre la entidad del epigrafe realizé
una Jornada Técnica "El trigo es parte de la soluciéon”,
en el saléon Bouchard de la Bolsa de Cereales.

40- VISITAS
Durante el ejercicio bajo anélisis se recibi6 la visita

de distintas entidades educativas las que a continua-
cion se detallan:

08/01/14 South Dakota State University — EE.UU.

07/05/14 Escuela de Comercio N° 33 D.E. 18
“Maipt" — C.A.B.A.

12/05/14 Colegio San Miguel — C.A.B.A.

13/05/14 Instituto José de San Martin — San Miguel
— Buenos Aires

22/05/14 Instituto José de San Martin — La Pampa

02/06/14 Escuela de Comercio N° 20 — Juan A. Gar-
cia— C.AB.A.

09/06/14 Instituto  Redemptrix  Cartivurum -
C.AB.A.

26/06/14 Instituto Alejandro Bunge — San Miguel —
Buenos Aires

31/10/14 UBA - Especializacién en Derecho y Politica
de los Recursos Naturales — C.A.B.A.

04/11/14 Facultad de Agronomia de Azul - Catedra

de Comercializacién Agropecuaria - AZUL
41-INFORMES Y PUBLICACIONES

Las publicaciones de la Bolsa de Cereales se han
convertido en un valioso instrumento de divulgacién de
los aspectos principales vinculados con el quehacer gra-
nario, destacandose la importancia que han ido adqui-
riendo como difusores de la actividad institucional.

Durante el ejercicio, se presenté una nueva edicién
del “Numero Estadistico”, publicacion reconocida
como material de consulta permanente por los asocia-
dos, organismos publicos, empresas y estudiantes.

Tanto el “Panorama Agricola Semanal” como el
“Informe de Coyuntura Agropecuaria” (ICA — Men-
sual), continuaron perfeccionandose en sus contenidos
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a fin de ofrecer a sus lectores la mayor informacién
relacionada con el mercado regional e internacional de
granos, oleaginosos y derivados. Cabe destacar tam-
bién la edicién de los “Informes Climéaticos Semana-
les”, como asi también los informes climéaticos especia-
les en época de siembra y cosecha.

42-TERMINAL QUEQUEN S.A.
En el ano 2014, Terminal Quequén alcanzé un

volumen total de cargas de 1.921.941 toneladas, com-
puesto de la siguiente manera:

Trigo: 62.002 ton.
Maiz: 89.000 ton.
Cebada Cervecera: 39.708 ton.
Cebada Forrajera: 673.176 ton.

Soja: 1.058.055 ton.

43-TERMINAL BAHIiA BLANCA S.A.

La Terminal portuaria del titulo informé que duran-
te el afno 2014 el volumen elevado ascendié a
2.038.818 toneladas.

La composicion de la mercaderia elevada es la
siguiente:

292.554 toneladas
395.283 toneladas
167.545 toneladas

9.794 toneladas

Trigo:

Maiz:

Cebada Forrajera
Cebada Cervecera

Soja: 932.879 toneladas
Sorgo: 1.783 toneladas
Malta: 238.980 toneladas.

44-FALLECIMIENTO DEL SENOR PEDRO GARCIA
OLIVER EX PRESIDENTE DE LA INSTITUCION

En 20 de septiembre del presente ejercicio, se pro-
dujo el lamentable deceso del sefior Pedro Garcia Oli-
ver, quien fuera Presidente de la Bolsa de Cereales
durante los afios 1992-93, 1997-1999. La sensible pér-
dida causo, entre los componentes de la entidad, un
hondo sentimiento de pesar.

El sefor Garcia Oliver supo conquistarse el afecto y
respeto de los asociados, lo cual se debe al reconoci-



miento de la loable labor desempefiada como miembro
titular del Consejo Directivo; Tesorero; Secretario
Honorario de la Mesa Directiva y Presidente de la Bolsa
de Cereales, funciones a las que aport6 con desinterés,
largas horas sustraidas a merecidos descansos.

45-FALLECIMIENTO DEL SENOR HECTOR NESTOR
NIELL

El 29 de julio del 2014, nuestra entidad sufrié la
irreparable pérdida de quien fuera Consejero Titular de
esta Bolsa de Cereales y ejerciera el cargo de Vicepre-
sidente 1° -hasta abril de 2014-. La labor del Ctdor.
Niell, en el cumplimiento de las obligaciones estatuta-
rias que le tocara desempenar, estuvo caracterizada por
su notable dedicacion y esfuerzo, asi como por su
manifiesta hombria de bien.

46-FALLECIMIENTO DEL SENOR MARTIN P
BELOQUI

El 26 de noviembre del ejercicio bajo anélisis se
produjo el lamentable fallecimiento del sefor Martin P
Beloqui que causé entre los todos los asociados de la
Institucién un vivo sentimiento de pesar, ante las pérdi-
da de uno de sus miembros mas destacados.

Fue una fecunda labor la del sefior Martin P Belo-
qui, que quedé demostrada en el cumplimiento de las
tareas que le tocara desarrollar en la Bolsa de Cereales,
como Consejero Suplente, 1974-1979, 1994-1995;
Consejero Titular, 1980-1985 y 1996; Vicepresidente
2°, 1986-1988 y Secretario Honorario 1989-1990.

47-NOMINA DE SOCIOS FALLECIDOS DURANTE EL
2014
- Martin Pedro Beloqui
Pedro Eduardo Garcia Oliver
Alberto Mario Guisasola
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Eduardo Martin L. Leguizamén
Antonio Lifayo Pefa

Rosmildo Bamén Lépez

Tay Carlos Lépez Hermida
Héctor Néstor Niell

Mario Enrique Selvin

Carlos Alberto Tallone

Oscar Eugenio Vazquez

Nélida Vazquez Bouzan de Ferrer

48- MOVIMIENTO DE SOCIOS Y DEPENDIENTES
2014

Socios:

Registrados al 1° de enero de 2014 911

Ingresaron en el ejercicio 9 920
Dados de baja por:

Fallecimiento 12

Renuncias 17

Art. 15 13

Art. 16 6 48
Registrados al 31/12/14 872
Que se discriminan de la siguiente forma:
Honorarios 0
Vitalicios 261
Adherentes 16
En Relacién de Dependencia 132
Activos 463 872
Dependientes:
Registrados 8
Ingresaron en el ejercicio 0
Cesaron en el ejercicio 0 8



RESPONSABILIDAD SOCIAL Y COMPROMISO CON LA COMUNIDAD

El compromiso social que la Bolsa de Cereales
asume, afo a afo, en vista al bien comun, se presenta
a través de este capitulo especifico, recogiendo la infor-
macioén relativa a la labor llevada a cabo durante el ulti-
mo ejercicio.

Las actividades desarrolladas representan una filo-
sofia de trabajo, adoptada por la Institucién, que pone
de manifiesto su compromiso hacia la comunidad, con-
cebido como un plan sistematico que concentra politi-
cas, practicas y programas integrados con la gestion de
la Bolsa de Cereales.

A continuaciéon, se destacan, como ejemplos de
trabajos socialmente responsables, las siguientes activi-
dades:

* Plan Estratégico de Responsabilidad Social
Empresaria 2014:

En el ano 2014 la Bolsa de Cereales acord6é dos
importantes objetivos:

Ampliar la meta en tanto cantidad de estable-
cimientos educativos con los que se desarrolla-
ban acciones durante el 2013 (pasar de 4 a 14)

Profundizar las articulaciones con actores en las
localidades donde éstos se encontraran inser-
tos- sobre todo asociados que dieran impulso a
necesidades concretas, esto sobre todo vincu-
lado a los alumnos.

Se comenzb a trabajar, para llevar a cabo estos
objetivos, de una manera articulada, sumando recursos
de todos los sectores para acercar a las escuelas la dina-
mica del sector de producciéon y comercializacion de
granos en virtud de aumentar el nivel de competencias
de los egresados de esas escuelas en funcién del perfil
profesional con el que egresan (que en la actualidad
dista de considerarse que a las empresas les aporte
valor agregado para el trabajo)

Estas acciones son de caracter inédito para el sec-
tor agropecuario por su articulacién publico - privada y
por su nivel de aceptacion e impacto; a partir de esta
iniciativa, se buscé que docentes se capacitardn en
temas especificos del sistema granario de alto nivel y
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alumnos pasaran a tomar contacto directo con empre-
sas que los dotaran de conocimientos tedricos y practi-
cos introduciendo en su proyecto de vida, nuevos hori-
zontes laborales y futuro para seguir especializandose y
brindar al sector en un caso recursos humanos califica-
dos y en otro, aportes técnicos para el desarrollo de
cargos gerenciales y cientificos de calidad.

Sin la articulacién de empresas e instituciones como
la Bolsa de Cereales con los establecimientos educati-
vos agrotécnicos, los jévenes egresados de las escuelas
agropecuarias, quedan en condiciones de mayor preca-
riedad y menor conocimiento concreto en aspectos que
solamente se pueden adquirir en base al intercambio y
la especifica interaccién entre las partes.

En el primer semestre se llevaron a cabo durante
los meses febrero-junio, diversas entrevistas con
docentes y directivos en las localidades de Necochea,
Miramar, Loberia, Tandil, Tres Arroyos y Carlos Casa-
res.

Se visitaron 9 establecimientos educativos agrotéc-
nicos, los cuales se han incorporado a las actividades de
capacitacién; mas de 30 docentes participaron activa-
mente de los encuentros.

Se lleg6 a cubrir 19 escuelas de la Provincia de Bue-
nos Aires, dando por cumplido el objetivo de amplia-
cién de meta fisica del Plan.

Para generar mayor nivel de sostenibilidad del Plan
Estratégico de RSE se han mantenido en las plantas de
Tomas Hnos. y de Cargill, reuniones de trabajo con
gerencias y direcciones vinculadas al desarrollo de
acciones de Responsabilidad Social Empresaria dando
por cumplido el objetivo de profundizar, en territorio,
las acciones y darle mayor contenido a las mismas.

En el segundo semestre, producto de las diversas
visitas realizadas a las escuelas y a los socios, se lleva-
ron a cabo dos encuentros locales de capacitacion en
temas especificos del sector Granario: “Mercados a
Futuro” y “Manejo de Plantas y Acopios”, brindados
por capacitadores de la Entidad en las localidades de
Carlos Casares y Necochea. A estas capacitaciones asis-
tieron mas de 30 docentes y directivos que llevan infor-
macién actualizada a los alumnos de sus escuelas.



Alcance total del Plan Estratégico:

19 escuelas cubiertas con el programa de
manera activa.

Promedio de alumnos por escuela: 300

Total de docentes que participaron: 80

Total de alumnos que egresaran en 2015 de
escuelas con docentes especializados en el sec-
tor granario y que realizan experiencias direc-
tas e indirectas en empresas del sector, de
manera escalonada es de 6000.

El equipo de trabajo, al igual que el 2013, estuvo
integrado por el Lic. Juan Llach, Director del GESE
(Centro de Estudios de Gobierno, Empresa, Sociedad y
Economia) y IAE — Universidad Austral, y la Lic. Marga-
rita Carratd, consultora especialista en programas de
inversion social, junto con el apoyo de la Gerencia de
RR.Il. y el Dpto. de Capacitacién de la Bolsa de Cerea-
les.

Programa de Becas

Continuando con el trabajo, que comenzé en el
2013, la Bolsa de Cereales en conjunto con la Funda-
cién CIMIENTOS ha realizado durante todo el 2014 el
apadrinamiento de 15 jévenes con necesidades econo-
micas y de contencién social.

El objetivo de este programa fue contribuir al
mejoramiento de las condiciones socioecondémicas en
las que gran cantidad de adolescentes cursan sus estu-
dios.

Alumnos de las localidades de Pergamino, Azul,
Tandil y Tartagal, han podido sostener su formacion
gracias al aporte de la institucion.

Participacién en el Programa “La Chocleada” — Asocia-
cién Civil MovilizaRSE

La Bolsa de Cereales de Buenos Aires por cuarto
afo consecutivo apoy6 y participé del programa La
Chocleada que realiza la asociacién civil MovilizaRSE,
tanto en Argentina como en el Uruguay.

La Chocleada es un programa social y solidario,
que tiene como principales objetivos combatir el ham-
bre, movilizarse a las comunidades y construir valores.
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Este proyecto, creado en 2006 por productores
agropecuarios, consiste en la recoleccion manual de
una hectarea de maiz, donada por un productor rural.
Cuando el producto se encuentra apto para su consu-
mo como maiz seco. Los choclos son enviados directa-
mente a los bancos de alimentos para su distribucion a
comedores sociales y el maiz seco se comercializa para
comprar alimentos no perecederos que son entregados
a La Red Argentina de Bancos de Alimentos.

Para el afio 2014, La Chocleada previ6 la realiza-
cion de 50 chocleadas, en las que participaron alrede-
dor de 8.300 voluntarios y en las que se cosecharon y
entregaron, aproximadamente, unos 2.000.000 de pla-
tos de comida.

* Donaciones o Entidades de Beneficencia y
Culturales:

La Bolsa de Cereales de Buenos Aires ha contribui-
do, durante el presente ejercicio, econémica y cultural-
mente en las siguientes donaciones y eventos:

Almuerzo Anual SOLIDAGRO

El 22 de julio en el Pabellén Rojo de La Rural,
durante el transcurso de la 128° Exposicion de Gana-
deria, Agricultura e Industria Internacional, se llevé a
cabo el 13° Almuerzo Anual de Solidagro “1000 cora-
zones latiendo juntos”. Donde la Entidad colabor6 con
la iniciativa solidaria.

Solidagro representa la primera alianza entre enti-
dades de la cadena agroindustrial y organizaciones de
la sociedad civil para promover acciones de Responsa-
bilidad Social Empresaria. Tiene como objetivo lograr el
desarrollo comunitario en la zona rural y urbana rural
de menores recursos de nuestro pais. Su misién es pro-
mover y coordinar el trabajo conjunto entre las entida-
des del agro, empresarias y sociales para optimizar la
accion en red de cuatro areas: nutricién, educacion,
trabajo y autogestién.

COAS — Cooperadora de Accién Social

La Institucién colaboré con COAS — Cooperadora
de Accién Social — que organizd, el 05 de noviembre
del ejercicio bajo analisis, su Comida Anual Solidaria
“Pre Inauguracion Feria de las Naciones 2014". La



misma tuvo lugar en el Auditorio de La Rural. Este afo,
el evento de COAS tuvo por objetivo destinar el total
de lo recaudado para la compra de 24 cardiodesfibrila-
dores de diversos tipos para los hospitales publicos

* Departamento de capacitacion y formacion:

Con el objetivo de contribuir al proceso de mejora-
miento de las relaciones humanas en el sector agrope-
cuario, el Departamento del titulo ofrecié, durante el
2014, una completa grilla de Cursos y Programas,
tanto presenciales, como virtuales.

e Visitas guiadas:

Durante el 2014, la Bolsa de Cereales ha sido visi-
tada por un destacado niimero de estudiantes de dife-
rentes escuelas e institutos, pertenecientes a distintos
sectores del pais. En las mismas se dictaron charlas
informativas sobre las actividades que desarrolla la Ins-
titucion diariamente.

* Informacién y estimaciones agricolas. Clima.
Instituto de Estudios Econoémicos. Informes
especificos y generales:

Los principales aspectos vinculados al quehacer
agrario contintian durante el 2014, divulgandose a tra-
vés de las publicaciones de la Bolsa de Cereales desta-
candose las que han ido adquiriendo importancia como
difusores de la actividad institucional. A través de ellas
y en forma semanal y mensual, el Instituto de Estima-
ciones Agricolas y el de Estudios Econémicos de la Bolsa
de Cereales, produce informacién socioecondmica rele-
vante, proporcionando a los actores sociales y econémi-
cos una infraestructura informativa valida para interpre-
tar la realidad. La caracteristica fundamental de esta
informacion es el rigor cientifico y metodolégico de su
produccién aplicada a las investigaciones, los métodos
de recoleccién y calculo empleados, y los estudios reali-
zados sobre el control de calidad de los datos.

- Panorama Agricola Semanal

- Informe Climatico Semanal e Informes Climati-
cos

- ICOM

- ICA.

- Informe sobre Comercializacién

- Informe sobre Giras Agricolas
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* LaBolsa de Cereales participa en forma acti-
va en las acciones llevadas a cabo por las
asociaciones que apoyan la produccion, la
investigacion y el desarrollo sustentable de
los cultivos, cuyos principales objetivos son:

ASAGIR — Asociacién Argentina de Girasol

- Profundizar en el cambio y la difusién tecnolé-
gica con la finalidad de bajar el costo de pro-
duccién del girasol.

- Promocionar y acompafar a la actividad
empresaria para el desarrollo de nuevos pro-
ductos y/o nuevos usos y la consolidacion de
los mercados actuales y futuros.

- Consolidar y perfeccionar el vinculo creado con
cada uno de los eslabones de la cadena, otras
asociaciones y el Estado.

MAIZAR - Cadena del Maiz Argentino

- Aumentar la eficacia de los eslabones de la
cadena de valor de maiz, realzando la calidad
del producto argentino, al ser uno de los prin-
cipales paises productores y exportadores de
este cereal.

- lIdentificar los problemas internos y externos
que aminoran la competitividad de la cadena.

- Proporcionar informacién relevante en cada
eslabon para el mejoramiento de sus operacio-
nes y su competitividad.

- Afianzar los lazos entre los integrantes de la
cadena.

- Proponer soluciones para que sean adoptadas
por las empresas, el sector publico y la socie-
dad.

ACSOJA — Asociacién Cadena de la Soja

- Desarrollar nuevas tecnologias de proceso y
promover la formaciéon de emprendimientos
sobre los actuales y nuevos usos de la soja.

- Interactuar con las entidades y organismos
publicos y privados para incentivar las acciones
relativas al crecimiento del conjunto, produ-
ciendo un impacto social favorable.

- Incentivar la investigacion en las areas cientifi-
co — técnica, en la produccion, industria y
comercializacién de los subproductos de alta



calidad, generando nuevos mercados exter-
nos.

Mejorar la competitividad de todos los sectores
de la cadena de la soja, creando comisiones de
investigacion y estudios para cada una de las
prioridades definidas.

Fomentar la participacién de todos los actores,
permitiendo el desarrollo de recursos humanos
en cada sector.

ARGENTRIGO - Asociacién Argentina de Trigo

Promover el desarrollo y la innovacion cientifi-
co — tecnoldgica reconociendo la propiedad
intelectual.

Procurar la transparencia de los mercados.
Perseguir la formalidad en las transacciones
comerciales e impulsar el aumento y la diversi-
ficacion de mercados, identificando las necesi-
dades de la demanda.

Ser el nexo de comunicacién entre los eslabo-
nes de la cadena.

Estimular acciones y politicas que tiendan a
mejorar la posicion del trigo argentino en el
mundo.

Incorporar el cereal en la rotacién de cultivos
en pos de la sustentabilidad del sistema pro-
ductivo.

Apoyo y programas de capacitacion exter-
nos:

Se realizaron diversas actividades en conjunto con
las siguientes entidades, organismos e instituciones:

CEIDA

El Centro de Estudios e Investigacién para la Diri-
gencia Agroindustrial- CEIDA- es una propuesta de la
Sociedad Rural Argentina y tiene como objetivo pri-
mordial el de formar cuadros dirigenciales éticos y efi-
caces que conformen una red de contactos agil que
permita a la cadena agroindustrial fortalecerse dia a dia
en favor de la sociedad y el pais. La Bolsa de Cereales
participd y auspicié los cursos y presentaciones que el
CEIDA realiz6 durante el ejercicio en cuestion.

* Apoyo a entidades que impulsan la innova-
cion tecnolégica y el desarrollo de politicas
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publicas para una agricultura y agroindustria
sustentable:

Foro de la Cadena Agroindustrial

La Bolsa de Cereales continda participando activa-
mente en su rol de coordinadora en las actividades que
el Foro de la Cadena Agroindustrial desarrolla afio a
ano, acogiendo en sus instalaciones a la sede del
mismo. El objetivo central de la creacién de este marco
institucional moderno es contribuir al bienestar de
todos los argentinos mediante una estrategia de de-
sarrollo nacional, con proyeccién mundial, que poten-
cie todos los recursos y posibilidades de la mayor cade-
na productiva del pais, la mas competitiva, dindmica y
generadora de empleos y divisas.

El Foro de la Cadena Agroindustrial es una iniciati-
va supra sectorial, abierta a la adhesién de todas las
entidades representativas - empresarias, gremiales, téc-
nicas y especificas - vinculadas directa o indirectamen-
te al &mbito agroindustrial, para analizar, discutir, ela-
borar y motorizar politicas publicas de mediano y largo
plazo.

CIPPEC - Centro de Implementacién de Politicas Publi-
cas para la Equidad y el Crecimiento

Al igual que afos anteriores, la Bolsa de Cereales
apoyé y participé de la presentacion del evento “Insti-
tuciones. Crecimiento. Equidad” que se llevé a cabo el
07 de abril en el Hotel Hilton, Puerto Madero.

CIPPEC es una organizacién independiente, aparti-
daria y sin fines de lucro que trabaja por un Estado
justo, democratico y eficiente que mejore la vida de las
personas. Para lograrlo promueve y analiza politicas
publicas que fomenten la equidad y el crecimiento en
la Argentina.

Grupo Biotecnologia

Durante el 2014, la Bolsa de Cereales continu6 tra-
bajando en el Grupo Biotecnologia, consciente de los
avances importantes que se han hecho en el campo de
la produccién, distribucién y conservacién de alimen-
tos, como asi también, en el aumento de la produccién
agropecuaria, la preservacion de los recursos naturales
y la biodiversidad de especies.



Foro de la Alimentacién, la Nutricion y la Salud
(FANUS).

El Foro de la Alimentacion, la Nutricién y la Salud y
la Bolsa de Cereales han promovido las diferentes pers-
pectivas entorno a la salud, el sector agropecuario,
industrial, comercial, la investigacién y la educacién,
para lograr optimizar los aspectos nutricionales de los
alimentos y asi obtener mejoras en la calidad de vida de
la poblacién, adaptando la produccién agropecuaria y
agroindustrial a los requerimientos del sector de la
salud dentro de la cadena agroalimentaria.

En el transcurso del 2014, Fanus, en conjunto con
la Institucién, desarrolla el “Programa Bolsa de Cerea-
les — A.C.A “Formacién Nutricional y en Valores al Ser-
vicio de la Comunidad” que tuvo lugar en el Merende-
ro Nuestra Sefiora de Lujan perteneciente a la Parro-
quia San Cayetano de Burzaco.

Las clases de formacién fueron dirigidas a 15
mamas de los chicos que asistieron al mismo, y se dic-
taron los sabados 15, 22 y 29 de noviembre 2014, de
10.00 a 12.00 hs.

Previamente a las clases la Lic. Tasat y la Lic. Fer-
nandez Pazos, entregaron a los responsables del
Merendero, Gerardo Niz (A.C.A) y Johana Mercado
(A.C.A), encuestas a realizar en las familias sobre pre-
sencia de enfermedades tales como diabetes, obesidad,
bajo peso, hipertensién arterial, celiaquia, colesterol,
etc., y por su parte informacién sobre comidas, compra
y /o donaciones de alimentos.

El temario de las clases se basé en dichas respues-
tas, a los efectos de colaborar en la solucién a las situa-
ciones planteadas:

1° Clase: Alimentacion Saludable. Importancia de
una alimentacién completa y variada. Macro y micro-
nutrientes, ¢Para qué sirven? ¢Dénde estdn? Pirdmide
Alimentaria. Higiene y Seguridad en la manipulacién de
alimentos.

2° Clase: Formas de preparacion saludables.
¢Coémo combinar mejor los alimentos? ¢Coémo optimi-
zar lo que tenemos? Colaciones saludables.

3° Clase: Enfermedades presentes en los Hogares.
éQué son? éQué hacemos? ¢Como alimentarnos en
esos casos? ¢Qué debemos tener en cuenta? Finaliza-
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das las clases se entregaron los certificados y las dona-
ciones de Nestlé y Arcor.

La segunda parte del Programa tuvo como objeti-
vo fortalecer y enfatizar los valores que promueven la
dignificacién de la persona puesta al servicio del Bien
Comun. A tal efecto los compafieros de la Bolsa de
Cereales cedieron su tiempo de almuerzo para preparar
la Navidad y comprar juguetes para el merendero. La
A.C.A agradeci6 a los directivos de la Bolsa de Cerea-
les el desarrollo de este Programa.

* Apoyo a organismos y reparticiones del
Estado en la defensa de los intereses nacio-
nales y foros de negociaciones internaciona-
les y organismos multilaterales:

Fundacion INAL.

La Institucion, junto con la Bolsa de Cereales de
Bahia Blanca y la Bolsa de Comercio de Rosario, ha sido
fundadora del Instituto de Negociaciones Agricolas
Internacionales- INAI- con la finalidad de obtener los
resultados mas convenientes para la Argentina, en las
negociaciones internacionales, a través del fortaleci-
miento de su capacidad negociadora.

Nuestro pais se ve involucrado, de manera perma-
nente, en diversos foros internacionales como los de la
OMC, MERCOSUR, Convenio sobre Diversidad Biol6-
gica, ALCA y UE15-MERCOSUR que influenciaran
sobre las posibilidades de progreso del agro, sus pro-
ductores y consumidores.

Las instituciones fundadoras y adherentes del INAI,
interpretan que las reglas del juego actuales presentan
una oportunidad y una responsabilidad para que el sec-
tor privado colabore en las diferentes negociaciones en
que nuestro pais participe.

El perfeccionamiento de la informacién, capacita-
cion y profundidad de andlisis de los sectores publico
y privado contribuird al fortalecimiento de la capaci-
dad negociadora de nuestro pais para lograr una
insercion internacional mas apropiada que la actual. El
desempefno de un papel mas activo en este ambito,
tenderd a favorecer una comunicacién mas estrecha,
inteligente y transparente en ambos sectores para
aumentar el bienestar del pais en su conjunto.



ANEXOS






DISCURSOS

DISCURSO DEL PRESIDENTE DE LA BOLSA
DE CEREALES, ING. AGR. RICARDO MARRA
160° Aniversario

Seforas, sefores

Es para mi un honor celebrar en vuestra compaiia
el 160° Aniversario de la Bolsa de Cereales, la entidad
empresaria mas antigua del pais. Agradezco la presen-
cia de todos Uds. en este salén de Operaciones que
simboliza la trayectoria de los gremios de comercian-
tes que, desde nuestros origenes en 1854, en la Plaza
de las Carretas, actual Plaza Once, desarrollaron un
modelo comercial que ha sido y es un ejemplo a seguir
de sistema institucional de mercado, a punto tal que
varios paises de toda América han solicitado nuestro
asesoramiento en diversas oportunidades a lo largo de
las Gltimas cuatro décadas para crear sus Bolsas de
Productos.

Para un pais como el nuestro, que ha cimentado
gran parte de su desarrollo en la actividad agroindus-
trial, la actuacion de la Bolsa de Cereales adquiere tras-
cendental importancia ya que promovié, desde la
comercializacién, el crecimiento productivo.

A lo largo de nuestra historia la actividad agraria ha
sorteado cambios de reglas de juego en la politica y en
la economia, escenarios mundiales de precios deprimi-
dos, paises competidores que aplican esquemas de
subsidios y barreras paraarancelarias. En el plano inter-
no ha desarrollado su actividad en los més diversos
esquemas de comercializacion, sin embargo hoy pode-
mos afirmar con orgullo que el agro argentino ha sor-
teado, no sin esfuerzo, todos estos escollos apostando
a la eficiencia y productividad al incorporar modernos
sistemas de gestion al desarrollar redes que mejoraron
las articulaciones de las cadenas. Todo ello permitio
aumentar la productividad y la eficiencia comercial al
tiempo que redujo los costos de transaccion.

Esta evolucion contribuy6 a la creacién de una
estructura productiva y comercial integrada por agen-
tes proveedores de bienes y servicios. Se trata de una
clase media emergente que brinda todo tipo de servi-
cios agricolas. El proceso ha sido importante no sola-
mente en funcién de las economias de escala y la pro-
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ductividad, sino también para el desarrollo local y
regional.

Otro aporte relevante ha sido la implementacion
de sistemas de produccién sustentables, como la estra-
tegia de la siembra directa asociada con rotacién de
cultivos, la agricultura de precisién, el uso de semillas
mejoradas a las que se les ha incorporado genes resis-
tentes a herbicidas e insectos reduciendo el uso de fito-
sanitarios por hectarea, nuevas moléculas mas amiga-
bles con el medio ambiente, control integrado de pla-
gas, uso intensivo de informatica y tecnologia para las
comunicaciones, soporte de imagenes satelitales, inno-
vaciones logisticas y de almacenamiento, manejo post-
cosecha y nutricién de precision.

Desde la comercializacién, la Bolsa de Cereales
formo parte y promovié este proceso, adecuando su
estructura a las necesidades de la creciente produccién.
Completd su representacion institucional al agrupar a
todos los gremios integrantes de la cadena, adecuando
asi la organizacion comercial para potenciar la moder-
nizacion de la economia agricola.

Es asi como el sector se adaptéd a los cambios que
el mundo imponia. Hoy el desarrollo en Argentina con-
tinda y desde el nuevo enfoque que implica la Bioeco-
nomia se puede dar respuestas a necesidades socioeco-
noémicas tales como la demanda de energia, alimentos,
salud y cuidado del medio ambiente generando, a su
vez, trabajo e ingresos en forma sustentable. La Bolsa
de Cereales integra de manera decidida este nuevo
impulso dando muestras de su dinamismo para afron-
tar los cambios de paradigma.

Somos un canal de didlogo propicio para vincular
los intereses del sector. La interaccién plblico-privada
ha sido una constante en estos 160 afos. Como en
toda relacién, hemos pasado por momentos de mayor
y menor cercania, pero siempre el intercambio mantu-
vo el mismo objetivo de propender al desarrollo de
nuestro pais en su conjunto, entendiendo que una
agroindustria fuerte y competitiva es generadora de
riqgueza, empleo y divisas para el pais.

La experiencia indica que existen condiciones pre-
vias que potencian el desarrollo y el crecimiento, pero



que cuando no estan presentes el sector se desenvuel-
ve con dificultades.

La tasa de presion fiscal de la agroindustria presen-
ta altos niveles en términos histéricos y en comparacion
con otros sectores de la economia. Esta situacién res-
tringe la competitividad del sector y retrasa muchas
inversiones necesarias.

En ese sentido, los derechos de exportacion, el
principal impuesto al sector, afecta negativamente las
economias de las ciudades y los pueblos. Seria desea-
ble que se plantee un esquema de reduccién, con un
ritmo méas acelerado respecto de aquellos productos
que hoy sufren fuertes pérdidas en su competitividad y
que por ello mismo afecta escasos o nulos recursos fis-
cales.

Al respecto, las recientes medidas vinculadas a los
biocombustibles son una excelente sefal para una de
las industrias que en términos de inversion se mostra-
ron mas dindmicas en los Ultimos afos.

Otro aspecto a destacar vinculado a la cuestion
impositiva se refiere al impuesto a las ganancias el cual,
debido a la prohibicién legal del ajuste por inflacién,
termina grabando ganancias ficticias.

En cuanto al IVA, debe corregirse el esquema hacia
una mayor simplificacion, menores alicuotas y solucio-
narse el atraso existente en reintegros y devolucién de
la retencién de dicho impuesto. Esta situacion implica
un importante costo financiero para los sectores y un
sobrecosto para la cadena de valor en su conjunto.

En el negocio granario existe una multiplicidad de
obligaciones y regimenes de informacién ante el fisco,
que en muchos casos implican entregar varias veces y
a diversas reparticiones publicas la misma informacién,
lo que genera un costo excesivo de administracion. Asi-
mismo, este exceso regulatorio hace también muy difi-
cil el cumplimiento de las normas llegando a generar
sanciones por inconducta fiscal generadas en cuestio-
nes formales, produciendo una penalidad despropor-
cionada respecto de la falta cometida.

Otro de los temas recurrentes en los dltimos afos
fueron los esquemas de comercializacién, en particular
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nos referimos a la existencia de cupos o cualquier otra
restriccién a la exportacion.

Para potenciar el desarrollo agroindustrial es nece-
sario que las regulaciones en los aspectos comerciales
mitiguen los actuales inconvenientes existentes y que
afectan la competitividad de toda la cadena de agrega-
cién de valor.

Es fundamental poner en practica medidas que
permitan extender el horizonte de planificacion, bus-
cando herramientas que viabilicen los mercados a tér-
mino, hoy con dificultades. Contar con licencias auto-
maticas de exportaciéon y con registros de exportaciéon
abiertos todo el afo sin restricciones y en un marco
competitivo serian sefales clave en ese sentido, permi-
tiendo a todos los integrantes de las cadenas aprove-
char las oportunidades de demanda internacional y
revitalizando los canales de comercializacion y financia-
cion productiva.

La historia econémica argentina y mundial
demuestra que toda vez que se restringi6 el comercio o
se aplicé algun tipo de control de precios se afectaron
negativamente los niveles de produccién. Y menores
cosechas implican una menor base desde donde agre-
gar valor.

Con registros abiertos y sin restricciones cuantitati-
vas nunca se desabastecié el mercado interno.

Anhelamos la consolidacién del agro argentino y
alcanzar en pocos afos la meta de las 150 millones de
toneladas. Pero para ello es urgente el desarrollo de la
infraestructura de transporte adecuada. Se deben prio-
rizar las obras viales mediante una red troncal de auto-
pistas, asi como los accesos a los puertos que se han
convertido en un cuello de botella logistico. También se
debe potenciar el ferrocarril, principalmente para las
zonas mas alejadas de los puertos como son el NOA y
el NEA.

Consideramos que las medidas aduaneras de
superposicion en el control de peso de los buques
generan demoras injustificadas en el comercio de gra-
nos en nuestro pais. En el mismo sentido, la creciente
conflictividad gremial en los puertos, que muchas veces
provoca la paralizacién o fuertes demoras, afecta la



normal operatoria y genera innecesarios costos que, en
definitiva, paga todo el pais. Si esta tendencia conti-
nua, se pone en riesgo el notable incremento de la pro-
ductividad logrado tras la modernizacién del sistema
portuario y logistico de exportacién.

Una de nuestras responsabilidades basicas de nues-
tra Bolsa es la defensa permanente del funcionamiento
eficiente de los mercados.

Creemos en los mercados y ello no responde a
extrafos intereses sectoriales o defensas a ultranza de
determinadas corrientes de pensamiento. Nuestros 160
anos de experiencia certifican que los mercados agrico-
las institucionalizados constituyen la mejor y mas efi-
ciente forma conocida para el descubrimiento de los
precios y, con ellos, la asignacién de los recursos pro-
ductivos.

Las Bolsas de Cereales, junto a entidades como las
camaras arbitrales y los mercados a término, confor-
man una estructura juridico-comercial que ofrece un
sustantivo marco para el desenvolvimiento de las trans-
acciones.

El correcto funcionamiento de los mercados institu-
cionales permite no sélo la formacién de precios en
competencia, igualando a los distintos agentes mas alla
de sus escalas o posibilidades comerciales, sino que
también optimiza el sistema crediticio, el transporte, el
almacenamiento, la provision de insumos, incentiva
inversiones productivas, permite administrar el riesgo
por volatilidad en los precios y facilita el disefo de
estrategias de comercializacién. El contar con las cama-
ras arbitrales permite acceder a una justicia especializa-
da, eficaz y conocedora de la realidad de los negocios,
capaz de solucionar los eventuales conflictos con cele-
ridad y confiabilidad.

Es por todo esto que este 160° aniversario es una
excelente oportunidad para revalorizar los esquemas
institucionalizados y potenciarlos frente a una realidad
que condiciona su evolucién y normal desarrollo.

Uno de los grandes desafios que tenemos por
delante se vincula con la formacién de los precios de
referencia. El mercado disponible expresa diferentes
precios no comparables ni resumibles, pues ellos res-
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ponden a una rica diversidad de opciones y caracteris-
ticas de las partes contratantes. Por lo tanto, resulta
cada vez mas dificultoso resumir en un solo precio el
valor de los granos negociados en este segmento del
mercado.

Por su parte, los mercados a término brindan ope-
raciones homogéneas y sujetas a las mismas condicio-
nes y por lo tanto, los precios de las transacciones son
representativos y comparables. El volumen y liquidez
produce precios realistas y se convierte en una herra-
mienta de gran valor para todos los participantes,
dando sentido a la funcién de almacenar, financiar y
disefar las distintas estrategias de precios e ingresos en
un marco de riesgos administrados. Al respecto, propi-
ciar la unién de los mercados de futuros de nuestro pais
es un objetivo de esta Bolsa.

Las autoridades de gobierno han demostrado a tra-
vés de diversas medidas el propédsito de asegurar para
el productor el precio mas alto posible bajo el criterio
de lo que se da en denominar el “precio justo”. Tenien-
do en cuenta ello y ante el conocimiento de que los
mercados a término son la mejor forma de descubrir
precios, es claro que su desarrollo constituye un objeti-
vo de interés publico.

Existen mecanismos a través de los cuales las auto-
ridades competentes podrian incentivar la operatoria
por esos canales. Nos ponemos a disposicién, como
siempre lo hemos estado, ya que consideramos que es
necesario tomar medidas efectivas para el logro de tan
loable objetivo de la manera mas eficiente y menos dis-
torsiva.

Creemos y apostamos a seguir trabajando cada vez
mas en forma coordinada con los distintos representan-
tes del sector publico, para avanzar en soluciones que
permitan consolidar al méximo el potencial del sector,
trayendo beneficios para todos los argentinos.

Para finalizar, quisiera recordar parte del prélogo
que escribié Félix Luna en el libro de la historia de la
Bolsa de Cereales en conmemoracién de nuestro 150°
aniversario.

"“Es enorme la suma de beneficios que la Bolsa de
Cereales ha arrimado a los productores rurales, contri-



buyendo asi a la promisoria realidad que hoy presenta
el campo argentino, con sus innovaciones tecnolégicas
y la aplicacién de nuevas técnicas al cultivo de granos.
Porque una vez mas, los cereales son hoy una pieza
fundamental en la reconstruccién de la economia
nacional: una fuente de riquezas que es, en Gltimo ana-
lisis, para todo el conjunto de la sociedad.

Podriamos afirmar que la Bolsa de Cereales, su his-
toria, sus logros y aln sus tropiezos, son una verdade-
ra metafora del pais. Pero lo que hoy se festeja con jus-
tificado orgullo no es un punto de llegada. Es simple-
mente un hito dentro de una trayectoria que, sin duda,
continuara al servicio de una de las nobles y perdura-
bles fuentes de riqueza que la Providencia ha dispues-
to en el patrimonio de los argentinos.”

Seforas y sefiores, muchas gracias !
Buenos Aires, 15 de mayo de 2014.-

DISCURSO 89° CELEBRACION DEL DIA
DEL CEREALISTA

Senores socios, sefores, sefioras:

Agradezco vuestra presencia, en esta nueva con-
memoracién del “Dia del Cerealista”, en la cual junto
a amigos y colegas se celebra el sentimiento de afecto
y camaraderia que une a toda la “Familia Cerealista”.

Como Presidente de esta Institucién, es un gran
orgullo para mi participar nuevamente en esta celebra-
cién, en la que cada afo se reafirma la visién de aque-
llos hombres que, en 1854, entendieron a nuestra que-
rida Bolsa como algo méas que un lugar de reuniéon de
personas que, con diferentes intereses van logrando
acuerdos que permiten el desarrollo de nuestra activi-
dad.

Estos ideales se encuentran en los motivos que
impulsaron la creacién del “Dia del Cerealista”, con-
memorado por primera vez el 14 de agosto de 1926, y
que nacié como un pedido de un “grupo de socios de
la Bolsa de Cereales”, quienes a través de una nota
propusieron que se fije un dia destinado a todos aque-
llos que dedican sus actividades a la industria agricola y
al comercio. Dicha propuesta fue apoyada y patrocina-
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da por las autoridades institucionales de aquel enton-
ces.

En este sentido, el reconocimiento que hoy realiza-
mos a nuestros asociados y al personal que cumplen
décadas en su condicién de tales, y que se lleva a cabo
en nuestro lugar de trabajo diario: el Salén de Opera-
ciones; destaca la relacion de camaraderia que se da
entre todos los que compartimos la misma labor, a la
vez que representa nuestra gratitud a quienes, con su
constancia y esfuerzo, contribuyen a concretar el lega-
do que hemos recibido y respetado durante 160 afos.

De igual forma, es necesario resaltar la tarea de
todas las entidades que conforman la Bolsa de Cerea-
les, quienes con dedicacion y compromiso llevan a cabo
las diferentes labores de nuestra actividad y que inte-
gran la compleja y eficiente cadena agroindustrial de
nuestro pais, nucleada en nuestra Institucién: produc-
tores, acopiadores, cooperativas, corredores, entrega-
dores, industriales aceiteros, molineros, semilleristas,
fabricantes de alimentos balanceados, de fertilizantes y
de agroquimicos, biocombustibles, legumbreros, ela-
boradores, limpiadores y fraccionadores de cereales;
industria avicola, feedloteros, exportadores y termina-
les portuarias, y finalmente el mercado a término y la
camara arbitral.

Los desafios que nos impone la compleja y cam-
biante coyuntura en que se desarrolla nuestra activi-
dad, hacen que la Bolsa afiance sus valores, trabajando
aun mas intensamente por el desarrollo del sector y de
nuestro pais en su conjunto, prevaleciendo desde siem-
pre la busqueda del bien comdn y la armonia de crite-
rios por sobre los intereses sectoriales. Bajo estos line-
amientos trabajamos todos los que pertenecemos a
esta Institucién, con vocacién de servicio, compromiso,
transparencia y eficiencia operativa.

Para esto, difundimos diariamente, los precios de
mercado que se han formado en nuestro quehacer, a
partir de la concentracién de operaciones. Asi como
también, brindamos informacién precisa para la toma
de decisiones, a través de la elaboracién y divulgacién
de informes sobre el estado de los principales cultivos,
situacién de mercados nacionales e internacionales,
informes de clima, econémicos, y de tecnologia agro-
pecuaria.



Ademas, con el fin de contribuir al mejoramiento
de la competitividad en todos los eslabones de la cade-
na agricola, continta en marcha el Programa Forma-
cién y Capacitacion, el cual cuenta con un plantel
docente compuesto por profesionales de excelencia,
una oferta académica actualizada y la mas moderna
tecnologia en la materia. Con el mismo objetivo, traba-
jamos en la actualizacion constante de nuestra Biblio-
teca para que acompafe, como recurso de informa-
cién, a las diferentes areas de nuestra actividad.

Asimismo, para reforzar y aumentar el compromiso
con la comunidad de referencia y de la sociedad en
general, hemos desarrollado el “Plan Estratégico de
Responsabilidad Social”, un plan de trabajo que accio-
na sobre un area sensible como lo es la educacion, en
especial aquella vinculada al sector productivo y
comercial, haciendo foco en el apoyo a las escuelas
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agro técnicas.

Esta gestion, llevada de forma responsable y com-
prometida a lo largo de 160 afos, es el aval de nuestro
prestigio y buen nombre y mantiene vivo el legado de
nuestros antecesores. Por eso en esta nueva conmemo-
racion, agradecemos a nuestros socios por su aporte a
nuestra labor, a través de tantos afos de apoyo y per-
manencia en esta casa.

Finalmente, quiero felicitar en nombre del Consejo
Directivo y en el propio, a los socios y al personal que
hoy reciben este homenaje, deseando que su presencia
en esta casa se extienda por muchos afios mds, y agra-
dezco a todos los presentes por acompafnarnos en tan
significativo acto. Muchas gracias.

Buenos Aires, 14 de agosto de 2014



TEXTO DE COMUNICADOS DE PRENSA

LA BOLSA DE CEREALES PRESENTO SU
OFERTA ACADEMICA DE MARZO

El Departamento de Capacitacion de la Bolsa de
Cereales informa que se encuentra abierta la inscrip-
cién para los cursos “Futuros y Opciones Nivel 1" y
“Jornada de Actualizacién para Peritos Clasificado-
res: Maiz, Cebada y Sorgo"” a comenzar en el mes de
marzo, asi como también para el “Programa de Espe-
cializacion en Comercio de Granos”.

El primero estad destinado a que los alumnos pue-
dan conocer el funcionamiento de los contratos de
futuros y opciones sobre derivados agricolas, a fin de
manejar el riesgo precio a través de su utilizacion como
cobertura y/o seguro.

Las clases presenciales comienzan el 18 de
marzo y tendran lugar los dias martes y jueves de
19 a 21 hs. También se ofrece la modalidad a distan-
cia que podra ser cursada durante todo el mes.

Por su parte, la Jornada de Actualizacién se propo-
ne establecer los criterios de calidad y condicién de los
granos, para lograr una mejor toma de decisiones en
toda la cadena comercial. El encuentro se realizara el
26 de marzo de 9 a 17 hs.

Finalmente, el Programa de Especializaciéon se
dictara a lo largo de todo el ano con opcidn presen-
cial y virtual. La curricula, de carécter tedrica y practi-
ca, brindard las herramientas necesarias para afrontar
los desafios actuales de la industria agropecuaria.

Los cupos son limitados. Para inscripcién y mas
informacién llamar al (54 11) 4515-8388, enviar un
correo electrénico a: capacitacion@bc.org.ar o ingresar
al sitio web: http://www.bccapacitacion.com.ar.

Buenos Aires, febrero de 2014.-

COMIENZA UNA NUEVA EDICION DEL CURSO
“FUTUROS Y OPCIONES AGRICOLAS" DE LA
BOLSA DE CEREALES

La Bolsa de Cereales, en conjunto con la Funda-
cion Mercado a Término de Buenos Aires, dard inicio
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el préoximo martes 18 de marzo a una nueva edicién del
curso de capacitacién profesional en el Area Comercial
“Futuros y Opciones Agricolas".

El programa tiene como objetivo que los asistentes
adquieran las herramientas para conocer el funcio-
namiento de los Contratos de Futuros y Opciones
sobre derivados agricolas y aprendan, en la praxis, a
manejar el riesgo precio a través de su utilizacion como
cobertura y/o seguro.

El temario incluye: Introduccién a los Mercados de
Futuros y Opciones sobre commodities; diferencias y
analogias entre Contratos Forward y Contratos de
Futuros; concepto de cobertura, su aplicacion y regis-
tro de operaciones, entre otros temas.

El contenido tedrico se completara con ejercicios
practicos y un Taller Simulador Interactivo de Escena-
rios.

El dictado esta dirigido a participantes de la cadena
agroindustrial, operadores de mesas corredoras, ejecu-
tivos y gerentes medios de empresas relacionadas,
estudiantes universitarios y otros actores del mercado
que deseen conocer la operatoria de esta herramienta
financiera.

Las clases tendran lugar los dias martes y jueves de
19 a 21 horas durante 6 encuentros que estaran a
cargo del Licenciado en Administracion de Empresas
Omar Carulias. Ademas, se realizara una visita al
recinto de operaciones de la Bolsa de Cereales.

Los cupos son limitados. Para inscripcién y mas
informacién comunicarse al tel.: (011) 4515-8388,
enviar
capacitacion@bc.org.ar, o visitar el sitio web de la
Bolsa de Cereales:
http://www.bolsadecereales.org.ar.

un correo electrénico a:

Buenos Aires, febrero de 2014.-

LA BOLSA DE CEREALES PRESENTE EN EXPOAGRO
2014

Nuevamente la Institucion participara de la mues-



tra agropecuaria mas importante del afo, con un
amplio stand y los especialistas mas destacados.

La Bolsa de Cereales programé para los cuatro
dias de exposicion, una extensa agenda cargada de
actividades destinadas a difundir las tltimas novedades
en materia agricola y proporcionar informacién rele-
vante para el sector.

El cronograma de charlas y conferencias, en mano
de expertos de la industria agricola para este afo, es el
siguiente:

Miércoles 12:

“Funcién del comercializador primario cere-
alero” (Federacion de Acopiadores) con
Armando Casalins a las 15 hs.

L]

Jueves 13:
- “Importancia de la planificacién fiscal” con
Héctor Tristdn a las 11.30 hs.

“Perspectiva agroclimadtica para el final de la
campana agricola 2013/2014 y el inicio de
la campana agricola 2014/2015" (Bolsa de
Cereales) con Eduardo Sierra a las 12 hs.
“Complejo Cerealero y Oleaginoso Argenti-
no"” CIARA-CEC con M. Marta Rebizo a las 15
hs.

L]

Viernes 14:

“Perspectivas cultivos de verano 2013/14"
(Bolsa de Cereales) con Esteban Copati a las
11.30 hs.

“Corretaje de granos el eslabén vital de la
cadena comercial a cargo de Javier Bujan,
Pte. del Ctro. de Corredores y Agentes de la
Bolsa de Cereales, a las 12 hs.

Adicionalmente, a estas actividades, y con moti-
vo del 160° aniversario de la Bolsa, se realizara en
el stand una exposicion fotografica referida al pasa-
do y presente de la Institucion y de las entidades
que la acompanan.

Como todos los anos, la Bolsa de Cereales com-
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partird su espacio junto con el Mercado a Término de
Buenos Aires (MATba), la Federacion de Centros y Enti-
dades Gremiales de Acopiadores de Cereales, Centro
de Corredores y Agentes de Cereales y la Camara Arbi-
tral de la Bolsa de Cereales. Dicho stand estd ubicado
el lote 724 sobre las calles 7 y 8, entre las avenidas
Segunda y Tercera.

Buenos Aires, marzo de 2014.-

LA BOLSA DE CEREALES FIRMO UN CONVENIO DE
COLABORACION CON EL CPIA

Con motivo de estrechar lazos con entidades del
sector, la Bolsa de Cereales suscribié un acuerdo con
el Consejo Profesional de Ingenieria Agronémica
(CPIA) con el fin de realizar tareas conjuntas destina-
das a la formacién de recursos humanos especializa-
dos y crear lazos de colaboracion reciproca en los
campos académico, cientifico y cultural.

La firma del convenio se llevé a cabo en la sede de
la Institucién y conté con la presencia de las autorida-
des de ambas entidades: Ing. Agr. Ricardo Marra, Pre-
sidente de la Bolsa de Cereales; e Ing. Agr. Fernando
Parellada, Presidente de CPIA.

También estuvieron presentes Luis Zubizarreta,
Tesorero de la Bolsa; Ing. Ricardo Bindi, Vicepresidente
de CPIA; Lic. Mariano Massé, Gerente de RRIl de la
Bolsa; e Ing. Agr. Laura Vainesman, Gerente de Capa-
citacién de CPIA.

De esta forma, las Instituciones llevaran a cabo
acciones de cooperacion directa en las areas de
docencia, investigacion, practica profesional, exten-
sién universitaria y comunitaria.

Para tal fin, se cre6 una Comision Organizadora
integrada por la Ing. Agr. Vainesman y por el Lic. Costa,
que tendré a su cargo la planificacién y coordinacion de
las actividades.

El acuerdo esté en sintonia con el firme compromi-
so de la Bolsa de Cereales por intervenir en el de-
sarrollo de profesionales idoneos, que contribuyan al
progreso de la actividad econémica del pais.

Buenos Aires, marzo de 2014.-



COMIENZA EL “PROGRAMA DE GESTION DEL
RIESGO EN EL SECTOR AGROPECUARIO" DE LA
BOLSA DE CEREALES

El Departamento de Capacitacion de la Bolsa de
Cereales inicia, el proximo lunes 14 de abril, el “Pro-
grama de Gestion del Riesgo en el Sector Agrope-
cuario”.

Los contenidos contemplan un conjunto de mate-
rias destinadas a lograr un mejor entendimiento de los
aspectos tedricos relacionados a los riesgos naturales y
a los aspectos econémicos del riesgo agropecuario.

Se brindardn herramientas cuantitativas para el
andlisis y manejo del riesgo, incluyendo instrumentos y
modelos para la gestién del riesgo climatico y produc-
tivo en la empresa agropecuaria, asi como los corres-
pondientes a los riesgos de precios, mediante la utiliza-
cién de los mercados de futuros y opciones.

Se abordaran temas vinculados a los seguros en el
sector agropecuario y derivados climaticos y una breve
descripcién de la legislacion de Emergencia Agropecuaria.

El programa tiene una extension de 9 clases que
tendran lugar los dias lunes, desde el 14 abril hasta
el 9 de junio, de 10 a 17 horas con modalidad pre-
sencial.

Ademas, se realizaran los talleres “Mercado de Futu-
ros y Opciones” y “Toma de Decisiones Bajo Condicio-
nes de Riesgo”, de siete horas de duracién cada uno.

Para mas informacién sobre éste y otros cursos y
programas de capacitacion profesional de la Bolsa de
Cereales visitar el sitio Web:
www.bolsadecereales.org.ar/capacitacion o enviar un
correo electrénico a: capacitacion@bc.org.ar o comu-
nicarse al tel.: (54 11) 4515-8388.

Buenos Aires, abril de 2014.-
COMIENZA EL CURSO “REGIMEN TRIBUTARIO DEL
COMERCIO DE GRANOS" EN LA BOLSA DE CERE-
ALES

El Instituto de Estudios Econémicos de la Bolsa
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de Cereales brindara el curso de formacion y capacita-
cién profesional de “Régimen Tributario del Comer-
cio de Granos, Parte II" a cargo del Licenciado Héc-
tor Tristan a dictarse los dias miércoles 14, 21y 28 de
mayo de 9 a 13 horas

El temario estd compuesto por los siguientes puntos:
I. Temas relevantes en el sector agropecuario

La intermediacion en la operatoria granaria.
Andlisis juridico, contable y tributario de la
operatoria a nombre propio por cuenta y orden
de terceros

Las operaciones de canje en la actividad
agropecuaria: descripcion de la operatoria, su
evolucién y su tratamiento contable e impositi-

a)

b)

vo.
Derivados y derechos aduaneros

Los mercados de futuro — Breve descripcién de
las operaciones de derivados, tratamiento con-
table e impositivo de sus resultados.

RG (AFIP) 3421 - Régimen de informacién e
informe contable sobre el tratamiento tribu-
tario de los resultados obtenidos.-

Los derechos aduaneros — Conceptos bésicos,
su impacto en la cadena agroalimentaria.-

a)

b)

9)

Ill. La planificacién fiscal en la operacién agropecua-

ria

a) Alternativas impositivas disponibles
b) Reduccién de carga fiscal en los distintos
impuestos.

El programa se encuentra destinado a todos los
participantes de la cadena agroindustrial, operadores
de mesas corredoras, ejecutivos y gerentes medios de
empresas relacionadas, profesionales y estudiantes de
disciplinas de ciencias econédmicas y afines.

El detalle de este y otros cursos se encuentra dispo-
nible para su consulta en el sitio Web del Departamen-
to de Capacitacion de la Bolsa de Cereales:
www.bolsadecereales.org.ar/capacitacion

Asimismo, los interesados también pueden comu-



nicarse través  del correo  electroénico
capacitacion@bc.org.ar o telefénicamente al (54 11)
4515-8388.

a

Buenos Aires, abril de 2014.-

REELIGIERON A RICARDO D. MARRA AL FRENTE
DE LA BOLSA DE CEREALES DE BUENOS AIRES

El Ing. Agr. Ricardo Daniel Marra fue reelecto
como presidente de la Bolsa de Cereales de Buenos
Aires en la Asamblea General Ordinaria de la institu-
cion.

Marra serd acompafado en su tarea en el Comité
Ejecutivo por los sefiores Jorge O. Vranjes, como
Vicepresidente 1°; Carlos U. Borla como Vicepresi-
dente 2°; Santiago M. Arce, como Secretario Hono-
rario; Luis Zubizarreta, como Tesorero; Jorge P Aristi,
como Prosecretario y Eduardo D. Reynolds como Pro-
tesorero.

Asimismo fueron elegidos como miembros titulares
del Consejo Directivo los sefiores, Eduardo de Achaval;
Carlos Galindez; Carlos Sanchez Negrete; Jorge Torrue-
lla; Luis Casado y Claudio Santangelo. Como miembros
suplentes los sefiores, Rodolfo Bagl; Ricardo Baccarin;
Claudio Ladogana; Ricardo Forbes; Julidn Maxwell;
René Elorza; Eduardo Rubinstein y Alberto Rossi. En
tanto que, como miembro Titular de la Comisiéon Revi-
sora de Cuentas fue electo el sefior Carlos Vila Moret y
como suplente el sefior Néctor Borsero.

Durante la Asamblea de la Bolsa de Cereales se
aprobaron por unanimidad la Memoria, Inventario,
Estado de Situacién Patrimonial y Cuentas de Gastos y
Recursos correspondientes al Ejercicio 2013.

Buenos Aires, 30 de abril de 2014.-

LA BOLSA DE CEREALES INICIA EL CURSO ESTAN-
DARES Y BASES DE COMERCIALIZACION

El Departamento de Capacitacion de la Bolsa de
Cereales informa que se encuentra abierta la inscrip-
ci6n para el curso del Area Comercial Estandares y
Bases de Comercializacién, que comenzara el 26 de
mayo.
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El programa, de modalidad virtual y presencial, esta
destinado a que los participantes puedan conocer los
principales granos del mercado local e identificar los
rubros de calidad de las normas para su comerciali-
zacion.

La curricula comprende normas de calidad y
comercializacién; calidad de la mercaderia; rubros,
defectos y determinaciones contenidos en los estanda-
res de los principales granos y subproductos; y certifi-
cacién y recursos.

Esta dirigido a participantes de la cadena agroin-
dustrial, operadores de mesas corredoras, ejecutivos y
gerentes medios de empresas relacionadas y estudian-
tes universitarios.

La cursada presencial, con una extensién de 8 hs.
en total, se llevard a cabo los lunes de 16 a 19 hs. y
estard a cargo de Ing. Agr. Miguel Di Rosso de la
Camara Arbitral de la Bolsa de Cereales. Por su
parte, las clases virtuales tendran dos ciclos: el primero
se extendera hasta el 30 de junio y el segundo, que
comienza el 1° de octubre, finalizara el 30 de noviem-
bre.

Los cupos son limitados. Para inscripcién y/o mas
informacién comunicarse telefénicamente al 4515-
8388, enviar un correo electrénico a
capacitacion@bc.org.ar o visitar el sitio web:
www.bolsadecereales.org/capacitacion.

Buenos Aires, mayo de 2014.-

COMIENZA EL CURSO “MANEJO DE PLANTAS DE
ACOPIO Y COSTOS" EN LA BOLSA DE CEREALES

La Bolsa de Cereales, en conjunto con la Federa-
cién de Centros y Entidades Gremiales de Acopiado-
res de Cereales, presenta el curso “Manejo de Plan-
tas de Acopio y Costos”, que tendrd lugar el martes 3
de junio de 9 a 18 hs en la Institucion.

El mismo estard a cargo del Ing. Armando Casa-
lins y se propone que los asistentes conozcan las carac-
teristicas de las instalaciones de acopio y las exigencias
para su adecuado manejo, asi como también el andlisis
de costos de operacién de las plantas.



La curricula incluye los siguientes contenidos:
Manejo de Planta; Cubicaje; Exigencias medioambien-
tales; Iniciacion de Buenas Practicas de Manufactura;
Costos de las plantas; y Resultado econémico, contable
y operativo.

Los principales destinatarios del curso son profe-
sionales, gerentes, técnicos, administrativos partici-
pantes de la cadena agroindustrial como encargados
de planta, responsables del acopio y encargados de
cereales.

Las inscripciones estan abiertas y son de cupos
limitados. Para mayor informacién comunicarse al Tel.:
5411-4515-8388 o ingresar al sitio web www.bolsade-
cereales.org/capacitacion.

Buenos Aires, mayo de 2014.-
160° Aniversario de la Bolsa de Cereales

“ANHELAMOS LA CONSOLIDACION DEL AGRO
ARGENTINO Y SONAMOS CON ALCANZAR EN
POCOS ANOS LA META DE LAS 150 MILLONES DE
TONELADAS"

Discurso de Ing. Agr. Ricardo Marra, presidente

En el marco del 160° aniversario de la Bolsa de
Cereales, el Presidente de la entidad, Ing. Agr. Ricar-
do Marra expres6 “la interaccion publico-privada ha
sido una constante en estos 160 afnos. Como en
toda relacién, hemos pasado por momentos de
mayor y menor cercania, pero siempre el intercam-
bio mantuvo el mismo objetivo de propender al
desarrollo de nuestro pais en su conjunto. La Bolsa
de Cereales es un canal de didlogo propicio para
vincular los intereses del sector .

El Presidente de la Institucion continué diciendo
que “anhelamos la consolidacién del agro argentino
y sonamos con alcanzar en pocos afnos la meta de
las 150 millones de toneladas. Pero para ello es
urgente el desarrollo de la infraestructura de trans-
porte adecuada. Se deben priorizar las obras viales
mediante una red troncal de autopistas, asi como
los accesos a los puertos que se han convertido en
un cuello de botella logistico. También se debe
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potenciar el ferrocarril, principalmente para las
zonas mas alejadas de los puertos como son el NOA
y el NEA."”

En este contexto, el Ing. Agr. Marra hizo hincapié
en que “la tasa de presion fiscal de la agroindustria
presenta altos niveles en términos histéricos y en
comparacién con otros sectores de la economia.
Esta situacion restringe la competitividad del sector
y retrasa muchas inversiones necesarias.-

Finalmente, consigné que ~ la historia econémi-
ca argentina y mundial demuestra que toda vez que
se restringi6é el comercio o se aplic6é algun tipo de
control de precios no se logr6é conseguir el objetivo
de politica que habia inducido a tales medidas. Por
el contrario, muchas veces, los resultados fueron
caidas en los niveles de producciéon. Y menores
cosechas implican una menor base desde donde
agregar valor. Con registros abiertos y sin interven-
ciéon de mercados nunca falté el abastecimiento del
mercado interno.”

A su turno, el Ministro de Agricultura, Carlos
Casamiquela, senalé entre otros aspectos que “la
Bolsa tendra un rol protagdnico en construir un proyec-
to de desarrollo agroindustrial en la argentina”.

Ademds recalcé la importancia de trabajar en un
modelo de inclusién social, con un estado que garanti-
ce el proceso hacia una sociedad mas justa”.

Respecto al trigo Casamiquela expresd “vamos
revisar porque de 30.000 productores solo se anotaron
10.500 para cobrar la devolucién de las retenciones “.

Asimismo dijo “hemos abierto un debate con la
Industria Molinera para trabajar sobre los mercados a
futuros y poder ser capaces de garantizar las necesida-
des internas del pais a lo largo del aflo en donde se tra-
baje en la compra de fisico claramente demostrable y
se inscriban todas las operaciones en los mercados.

El evento tuvo lugar en el Salén de Operaciones de
la institucion y conté con la presencia de representan-
tes de cdmaras empresarias, productores y demas acto-
res fundamentales del comercio de granos, como asi
también de la banca, la industria, funcionarios de enti-



dades publicas y privadas, Legisladores, Secretarios y
Subsecretarios de Estado.

Buenos Aires, mayo de 2014.-

LA BOLSA DE CEREALES Y CUATRO ANOS DE
COMPROMISO SOCIAL JUNTO A LA CHOCLEADA

La Bolsa de Cereales, por cuarto afio consecutivo,
apoya y participa del programa La Chocleada que rea-
liza la asociacion civil MovilizaRSE, tanto en Argentina
como en el Uruguay. La Chocleada tiene como princi-
pales objetivos combatir el hambre, movilizarse a las
comunidades y construir valores.

“La Chocleada”, es un programa social y solidario
creado en el 2006 por productores agropecuarios, el
cual consiste en la recoleccion manual de una hectarea
de maiz, donada por un productor rural, cuando el
producto se encuentra apto para su consumo como
choclo o maiz seco. Los encargados de esta tarea son
los integrantes de la comunidad mdés cercana a la hec-
tarea, principalmente los alumnos de los colegios
secundarios acompafnados por sus docentes, padres y
quienes deseen participar. De este modo involucramos
a las comunidades, especificamente a los jovenes, en
una accién solidaria. En el caso de los choclos cosecha-
dos, estos son enviados directamente a los bancos de
alimentos para su distribucién a los distintos comedo-
res, y en el caso de las chocleadas de maiz seco, lo
cosechado se comercializa y con ese dinero se com-
pran alimentos no perecederos que son entregados en
comedores asistenciales de todo el pais. Como forma
de pago simbdlica por lo cosechado, y bajo el concep-
to de RSE, se invita a distintas empresas pertenecien-
tes a la comunidad a realizar aportes de dinero que
sera recaudado y entregado a las instituciones sociales
més débiles de la comunidad a la que pertenecen los
alumnos. Las instituciones sociales son seleccionadas
por los alumnos.

Para este afo 2014, La Chocleada tiene prevista la
realizacion de 50 chocleadas, en las que participaran
unos 8.300 voluntarios y en las que se cosecharan y
entregaran unos 2.000.000 de platos de comida.

“El concepto de La Chocleada es que comprenda-
mos, como sociedad, que debemos involucrarnos con

93

lo que sucede a nuestro alrededor, en nuestra comuni-
dad. Entender que somos parte de una sociedad que
necesita que participemos. Con el ejemplo lograremos
que cada dia se sumen mas personas y entre todos fun-
cionemos como equipo para mejorar la situacion del
préjimo, del desprotegido. La chocleada es una opor-
tunidad para involucrarnos, para participar, para gene-
rar, para mejorar y el apoyo incondicional de la Bolsa de
Cereales fue y es fundamental para el crecimiento de la
Chocleada.” Sebastidn Deym Presidente Asoc. Civil
MovilizaRSE.

"Desde la Bolsa de Cereales promovemos y cola-
boramos con programas e iniciativas que impulsen
transformaciones sociales para mejoran la calidad de
vida de las personas y las comunidades. Y La Choclea-
da abarca muchos de los valores que queremos trasmi-
tir desde la bolsa.” Ing. Ricardo Marra, Presidente de la
Bolsa de Cereales de Buenos Aires.

Para mas informacion www.movilizarse.org

Buenos Aires, mayo de 2014.-

LAS BOLSAS EXPRESAN NUEVAMENTE SU PREO-
CUPACION POR LA SITUACION COMERCIAL DEL
TRIGO

Las Bolsas identificadas al pie del presente, hace-
mos publica nuestra preocupacion por las restricciones
a las exportaciones de trigo que no permiten un normal
y transparente funcionamiento de los mercados. Ello
afecta la formacion de los precios y por lo tanto incre-
menta la incertidumbre para la toma de decisiones,
situacion que afecta especialmente a determinadas
regiones y genera importantes sobrecostos a los distin-
tos actores de su cadena de valor.

Basados en estimaciones oficiales podemos afirmar
que existe un nivel de oferta excedente respecto de las
necesidades de consumo doméstico que no justifican
las medidas actuales que atentan contra la fluidez en la
comercializacion del trigo. En particular —aunque no
excluyentemente-, dicha sobreoferta regional se
encuentra en la zona sur de la provincia de Buenos
Aires, tipicamente exportadora del cereal, que hoy
encuentra casi paralizada la actividad restringiendo el
ingreso de divisas genuinas a nuestro pais.



Destacamos que esta situacion adversa implica la
pérdida de ventajas comerciales e incluso de mercados.
Un ejemplo de ello ocurri6 el 24 de junio pasado cuan-
do Brasil aprobé la reduccién temporal del derecho de
importacién de trigo proveniente de paises por fuera
del MERCOSUR del 10% al 0% para la compra de un
millén de toneladas de dicho cereal.

Las multiples formas de intervencién explicita o
implicita que se han aplicado al trigo por parte del Esta-
do no han conseguido sus objetivos y, por otra parte,
han generado que, en la operatoria diaria, los sectores
se encuentren enfrentados entre si, resultando en un
juego de perder-perder.

Reiteramos nuestra total conviccion de que la aper-
tura de la exportacién sin restricciones es la Unica
manera de hacer confluir a todos los sectores de la
demanda en iguales condiciones, mejorando las pers-
pectivas del cultivo, y confirmamos nuestro convenci-
miento de que bajo este esquema no se pondra en ries-
go el abastecimiento interno ni los precios de los pro-
ductos de la canasta basica derivados del trigo.

Bolsa de Cereales de Buenos Aires
Bolsa de Cereales y Productos de Bahia Blanca
Bolsa de Cereales de Cérdoba
Bolsa de Cereales de Entre Rios
Bolsa de Comercio de Rosario
Bolsa de Comercio de Santa Fe
Bolsa de Comercio del Chaco

Buenos Aires, julio 2014.-

LA BOLSA DE CEREALES Y FANUS PRESENTARON
EL CURSO MICROSCOPIA DE LOS ALIMENTOS
BALANCEADOS

El Departamento de Capacitacién de la Bolsa de
Cereales, en conjunto con el Foro de la Alimentacion,
la Nutriciéon y la Salud (FANUS), brindara el curso
Microscopia de los Alimentos Balanceados en el
mes de agosto.

El mismo podra realizarse en su version presencial
los dias 7 y 8 de agosto de 9 a 18 hs y con modali-
dad virtual del 1° al 31 del mismo mes. Las clases
seran dictadas por la Ing. Ana Maria Suarez, Técnica de
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la Bolsa, Coordinadora General y Secretaria Técnica de
FANUS vy Secretaria de la Asociacion de Microscopistas.

El contenido del programa comprende: el uso
correcto del instrumental, separacién de ingredientes
organicos e inorganicos, visualizacion de fracciones,
oleaginosos y subproductos animales, entre otros
temas.

Los principales destinatarios son analistas de labo-
ratorios agropecuarios, personal de planta de alimentos
balanceados, técnicos, profesionales agropecuarios y
estudiantes.

Asimismo, para una mayor profundizacion, los
participantes tendran la opcion de realizar un
segundo curso complementario, Microscopia de los
Alimentos Balanceados: Metodologia.

Las inscripciones se encuentran abiertas y son
de cupos limitados. Para mayor informaciéon comuni-
carse al Tel.: 5411 4515-8388 o ingresar el sitio web
www.bolsadecereales.org/capacitacion.

Buenos Aires, julio de 2014.-

LA BOLSA DE CEREALES PRESENTO LOS RESULTA-
DOS DEL RELEVAMIENTO DE TECNOLOGIA AGRi-
COLA APLICADA

El Departamento de Estimaciones y Proyeccio-
nes Agricolas de la Bolsa de Cereales dio a conocer
los resultados del Relevamiento de Tecnologia Agri-
cola Aplicada (ReTAA).

El objetivo del trabajo es identificar a nivel regional
el uso de insumos y los distintos planteos producti-
vos realizados en los principales cultivos de grano
en la Argentina, estableciendo tres niveles de adop-
cién tecnoldgica (Alto, Medio o Bajo) por cultivo para
las distintas zonas del pais.

En la presentacion se exhiben las nuevas estima-
ciones obtenidas para la Campafa 2012/13, asi
como la comparacion respecto de los datos del ciclo
2010/11.

Se evalla la aplicacién de fertilizantes y agroquimi-



cos en Argentina, distribucién del Nivel Tecnolégico por
cultivo, materiales de siembra y evolucion de la Siem-
bra Directa, entre otros datos.

Los resultados del ReTAA de la Bolsa de Cerea-
les muestran que disminuy6 la aplicacion de tecno-
logia de nivel alto en Argentina para los seis culti-
vos principales de grano, pasando de un 47% en la
campana 2010/11, a un 37% en la campaha
2012/13, con un traslado mayormente hacia el seg-
mento de nivel tecnolégico medio, el cual alcanz6 el
50%, y en menor medida hacia el nivel Bajo, repre-
sentado por el 13% restante.

A su vez, la siembra directa cayé entre campa-
nas del 94% al 92% para los seis cultivos relevados,
alcanzando el area sembrada bajo esta técnica a
poco mas de 29 millones de hectareas en Argenti-
na.

Para ver el trabajo:

http://www.bolsadecereales.com/docs/Presen-
tacion_Retaa 29-07-14.pdf

Buenos Aires, julio de 2014.-

COMIENZA UNA NUEVA EDICION DEL CURSO
"FUTUROS Y OPCIONES I" EN LA BOLSA DE CERE-
ALES

El Departamento de Capacitacion de la Bolsa de
Cereales, junto al Mercado a Término de Buenos
Aires (MATba), dard inicio el proximo 5 de agosto a
una nueva edicién del curso de capacitacién profesio-
nal “Futuros y Opciones |”, que también estara dis-
ponible de forma virtual.

El programa esté destinado a brindar herramientas
tedricas para conocer el funcionamiento de los Con-
tratos de Futuros y Opciones y facilitar, a través de
ejercicios practicos, el manejo del riesgo precio a tra-
vés de su utilizacion como cobertura y/o seguro.

El temario incluye: Introduccién a los Mercados
de Futuros y Opciones sobre commodities; Contratos
Forward; Operaciones a fijar; Caracteristicas y aplica-
cion de los Contratos de Futuros; Concepto de cober-
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tura y aplicacién; Registracién de operaciones; Con-
tratos de Opciones; Registracion de los contratos con
Opciones.

Estd dirigido a productores, participantes de la
cadena agroindustrial, operadores de mesas corredo-
ras, ejecutivos y gerentes medios de empresas relacio-
nadas, estudiantes universitarios y otros participantes
del mercado que deseen conocer la operatoria de esta
herramienta financiera.

El dictado contard con un Taller Simulador Inter-
activo de Escenarios para fortalecer la experiencia de
formacién profesional.

Las clases, con una duracién de 14 horas totales,
estaran a cargo del Licenciado en Administracion de
Empresas Omar Carulias, los martes y jueves de 19 a
21 hs. Ademas, se realizara una visita al recinto de
operaciones de la Bolsa de Cereales.

Los interesados en realizar el programa en su
modalidad virtual, podran inscribirse y cursar del 1° al
31 de agosto y del 1° al 31 de octubre.

Los cupos son limitados. Para mas informacién
sobre ésta u otras ofertas académicas comunicarse al
tel.: (011) 4515-8388, enviar un correo electrénico a:
capacitacion@bc.org.ar, o visitar el sitio web de la
Bolsa de
http://www.bolsadecereales.org.ar.

Cereales:

Buenos Aires, julio de 2014.-

COMIENZA NUEVA EDICION DEL CURSO
"COMERCIO EXTERIOR. MEDIOS Y MECANISMOS
DE PAGO"

El Departamento de Formacion y Capacitacion
de la Bolsa de Cereales brindara una nueva edicion del
curso “Comercio Exterior. Medios y Mecanismos de
Pago. Mercado de Cambios e Incoterms” que tendra
lugar en el mes de agosto.

El dictado estara disponible tanto en su modalidad
presencial como virtual. Por su contenido, esta orienta-
do a profundizar conocimientos sobre las alternativas
de pago y financiamiento vinculadas al comercio inter-



nacional y aspectos relacionados a la importacién y
exportacion.

El programa abarca, ademas, el intercambio com-
pensado, mecanismos de seguros de crédito a la expor-
tacién, secuencia de una exportacion, financiamiento
del comercio exterior a través de agencias, operaciones
cambiarias, legislaciones e Incoterms 2011.

Los principales destinatarios de la propuesta son
ejecutivos y gerentes medios de la cadena agroindus-
trial, estudiantes universitarios y participantes del
mercado interesados en el conocimiento de estos
temas.

Las clases seran dictadas por el Lic. Ricardo Pas-
sero los dias 11, 12 y 13 de agosto, de 9 a 12 horas,
en la Bolsa de Cereales.

La inscripcién ya se encuentra abierta y los cupos
son limitados. Interesados pueden asesorarse sobre
éste y otros cursos a través del correo electrénico
capacitacion@bc.org.ar o telefénicamente al Tel: (54
11) 4515-8388.

Para mas informacién visitar el sitio Web:

www.bolsadecereales.org.ar.

Buenos Aires, agosto de 2014.-

COMIENZA EL CURSO "“INFRAESTRUCTURA Y
LOGISTICA DEL SECTOR GRANARIO" EN LA BOLSA
DE CEREALES

El Departamento de Capacitacion de la Bolsa de
Cereales informa que el préximo 19 de agosto se dara
inicio a una nueva edicién del curso “Infraestructura y
Logistica del Sector Granario”, disponible también en
modalidad virtual.

El programa esta dirigido a productores, operado-
res comerciales, funcionarios nacionales y/o provincia-
les del sector, profesionales y/o estudiantes avanzados
en carreras afines al agro y periodistas especializados
del sector.

El dictado lleva por objetivo examinar el actual
esquema de infraestructura y logistica del sector, los
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limitantes del sistema y sus necesidades, consideran-
do las nuevas metas productivas.

El temario comprende proyecciones del sector al
2020, limitantes estructurales, impacto en los ingresos
de productores, déficit y superavits zonales, puerto y
logistica de embarques a graneles, reglamentacién y
normas, capacidad de procesamiento instalada, entre
otros.

El curso comprende 12 horas totales, distribuidas
en 4 jornadas, los martes y jueves de 16 a 19 hs, y serd
dictado por el Licenciado en Administracién y en
Economia Agraria, Gustavo Maria Lépez.

Ademas, como actividad complementaria, se reali-
zard un viaje y visita a instalaciones de interés. La ins-
cripcién ya se encuentra abierta y los cupos son
limitados.

Para participar de la capacitacion en su modalidad
virtual, los interesados podran inscribirse entre el 1ro y
el 31 de agosto. Ante consultas por este, u otros pro-
gramas, comunicarse al Tel.: (54 11) 4515-8388, el
correo electrénico capacitacién@bc.org.ar, o visitar el
sitio www.bolsadecereales.org.

Buenos Aires, agosto 2014.-

COMIENZA EL PROGRAMA DE ALTA DIRECCION I
DE LA BOLSA DE CEREALES

El Departamento de Capacitacion de la Bolsa de
Cereales, junto al Centro de Corredores y Agentes
de la Entidad, dard inici6 el 3 de septiembre al
segundo médulo del Programa de Alta Direccidn,
enfocado al disefio de estrategias y la toma de decisio-
nes empresarias.

Su objetivo es contribuir a la capacitacion de la
direccién empresaria de las organizaciones del sec-
tor y, al mismo tiempo, promover el desarrollo de
redes que pueden constituir un valioso instrumento
para mejorar su competitividad.

Los cursos correspondientes a esta segunda edicién
Pensamiento y Planificacion Estratégica, con
Roberto Dvoskin; Formulacién y Evaluacién de Proyec-

son:



tos Agroindustriales, con Oscar Faranda; Mercado de
Capitales e Ingenieria Financiera, con Ménica Erpen;
Desarrollo Emprendedor e Innovacién, con Sergio Dru-
caroff; e Indicadores para el Andlisis de la Coyuntura,
con Ramiro Castifeira.

El Programa tendrd una duracién de 10 clases y se
dictard los dias miércoles. Las inscripciones se
encuentran abiertas y los cupos son limitados.

Para mas informacion comunicarse al Tel.: 4515-
8388, un correo electrénico  a:
capacitacion@bc.org.ar o visitar el sitio web:
http://www.bccapacitacion.com.ar/programas.

enviar

Buenos Aires, agosto de 2014.-

LA BOLSA DE CEREALES DICTARA EL CURSO
“REGIMEN TRIBUTARIO 1"

El Departamento de Capacitacion de la Bolsa de
Cereales inform6 que se encuentra abierta la inscrip-
cién para el curso “Régimen Tributario 1", que inicia
el 3 de septiembre.

El objetivo del programa es brindar una visién
integral del sistema tributario argentino y sus
aplicaciones e implicancias en el comercio de gra-
nos.

La propuesta curricular incluye los siguientes
temas: Conceptos generales en materia tributaria y
procedimiento tributario; Impuesto al Valor Agregado;
Contratos Agropecuarios y Regimenes de Informacién;
Regimenes de Informacién vigentes en la Actividad
Agropecuaria: Actualizacién RG (AFIP) 2300, RG
(AFIP) 2750/3342 y otros regimenes informativos;
Contratos Agropecuarios y su Tratamiento Fiscal; e
Impuesto a las Ganancias.

El curso esta dirigido a productores, participantes
de la cadena agroindustrial, operadores de mesas
corredoras, ejecutivos y gerentes medios de empresas
relacionadas, profesionales y estudiantes de disciplinas
de ciencias econémicas y afines.

Las clases estaran a cargo del Lic. Héctor Tristan
y tendran lugar los miércoles 3, 10y 17 de septiem-
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bre de 9 a 13 hs. El dictado también estara disponible
en su modalidad virtual hasta el 31 de octubre.

Para inscripcion y méas informacién comunicarse al
Tel.: 5411 4515-8388 o visitar el sitio web de la Bolsa
de Cereales: http://www.bolsadecereales.com.

Buenos Aires, agosto de 2014.-

SE LLEVARON A CABO LOS ACTOS CONMEMORA-
TIVOS DEL DIA DEL CEREALISTA.

La Bolsa de Cereales llevd a cabo en su Salén de
Operaciones los actos conmemorativos de la 892 cele-
bracion del Dia del Cerealista.

Durante la misma se realizé la tradicional entrega
de medallas y diplomas a los Asociados que retinen 30
anos de antigliedad en la Entidad, como asi también
los diplomas correspondientes a los Socios que pasan a
revistar en la categoria "Vitalicios”. Seguidamente, se
procedi6 a la entrega de plaquetas a los Asociados que
cumplieron 50 afios de antigliedad, y al personal con
40 afos en la Institucion.

En primer lugar, recibieron Medallas y Diplomas
aquellos Socios que retinen 30 afios en la Entidad:
Adrian Luis Baccarin; Ernesto Miguel Gil; Carlos Juan
Loitegui; Raul Pedro Maestre; Alberto Angel Padoéan;
Rodolfo Oscar Quimeso; Orlando Rafael Sniechowski;
Juan José Sterren y Vicentin S.A.l.C.

A continuacion, se entregaron Diplomas a los Aso-
ciados que pasaron a revistar en la categoria de
“Socios Vitalicios”, sefores: Gustavo Cristidn Arglie-
llo; Victor Javier Bujan; Enzo Rubén Canelo; Diego
Crespo; Jorge Alberto Franzante; Rodolfo Isaac Koval;
Carlos José Polito y Raul Santos Valditarra.

Posteriormente, se hizo entrega de plaquetas a los
Socios que cumplen 50 afios en la Instituciéon, sefores:
Juan José Annovelli; Rodolfo César Bagl Calzada;
Arturo A. Blanco; Buratovich Hnos. SACAFI Y DE T;
Antonio José Calvelo; Cerealfa S.A.C.ILA.El.; Sergio
Roberto Croce; Sergio Eduardo Diaz Riganti; Alberto
Juan Dimanchi; José Enrique Klein; Marcos Ricardo
Lagomarsino; Roberto Lujan Laterra; Victor José Mar-
tin; Francisco Mercadante; Guillermo Faustino Mores-



co; Horacio Julio Navas; Carlos Alberto Penno; Maxi-
mino Pérez e Hijos S.A.I.C.El. y A. y César Mario
Rolén.

Por ultimo, recibié una plaqueta la sefiora Ana
Maria Suérez por cumplir 40 afios como empleada de
la Entidad.

Previamente y en horas de la mafiana se realizé en
la Parroquia Nuestra Sefiora de la Merced una Misa en
sufragio por los cerealistas fallecidos.

Buenos Aires, agosto 2014.-

LAS BOLSAS FRENTE AL PROYECTO DE LEY DE
ABASTECIMIENTO

Las Bolsas de Cereales y Comercio, autorizadas
para actuar en el comercio de granos, como entida-
des que nucleamos a la produccién primaria y al
complejo agroindustrial argentino, manifestamos
nuestro rechazo al proyecto de modificacién de la
ley de abastecimiento que el Poder Ejecutivo remitio
al Senado de la Nacién para su tratamiento legisla-
tivo.

La norma propuesta constituye una grave amenaza
sobre derechos fundamentales claramente establecidos
por la Constitucién Nacional.

Las experiencias practicas sobre la economia, pro-
vocadas por normas como la que se pretende transfor-
mar en ley, deberian ser motivo suficiente para abste-
nerse de tal intento.

Compartimos el objetivo de asegurar el crecimien-
to de las producciones, la fluidez de las mismas a tra-
vés de mercados eficientes y transparentes y la defen-
sa de la seguridad alimentaria, pero estamos convenci-
dos de que el camino que se quiere intentar, funciona-
ria en sentido opuesto a dichos propdsitos.

Por tales razones, llamamos a la reflexion y apela-
mos a la responsabilidad de nuestros legisladores para
que, asumiendo cabalmente su rol de representantes
del pueblo y de las provincias que componen a la
Nacion, privilegien esos intereses por sobre cualquier
otro y no permitan que se transforme en ley un proyec-
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to que provocard un grave impacto negativo sobre los
consumidores y el empleo, al afectar los niveles de pro-
duccién de la economia en general.

22 de agosto de 2014

Bolsa de Cereales de Buenos Aires
Bolsa de Cereales de Bahia Blanca
Bolsa de Cereales de Cérdoba
Bolsa de Cereales de Entre Rios
Bolsa de Comercio de Rosario
Bolsa de Comercio de Santa Fe

LA BOLSA DE CEREALES Y CONINAGRO ACORDA-
RON AUNAR FUERZAS EN CAPACITACION PROFE-
SIONAL

El Presidente de la Bolsa de Cereales, Ing. Agr.
Ricardo Daniel Marra, y el Presidente de la Confe-
deracion Intercooperativa Agropecuaria (CONI-
NAGRO), Ing. Agr. Carlos Alberto Garetto, suscri-
bieron esta tarde un importante convenio de colabo-
racién en formacién profesional especializada para el
sector.

Ambas entidades representativas de la industria
agropecuaria nacional realizaran, en forma conjunta,
acciones de cooperacion directa en las areas de docen-
cia, investigacion, practica profesional, extension uni-
versitaria y comunitaria.

La firma del convenio, se realizd en el marco de los
objetivos institucionales compartidos por las entidades
en pos de brindar capacitacién a productores, directi-
vos, técnicos y profesionales del sector publico y priva-
do.

Asimismo, las partes acordaron crear una Comi-
sion Organizadora especifica que tendra a su cargo
la planificaciéon y coordinacién de actividades, y
estard integrada por el Lic. Daniel Asseff y el Ing.
Agr. Roberto Bliujus por parte de CONINAGRO, y
por el Lic. Ramiro Costa por parte de la Bolsa de
Cereales.

De esta manera, CONINAGRO y la Bolsa de Cere-
ales, fortalecen sus metas en capacitacién y formacion
profesional, y también estrechan lazos entre dos insti-



tuciones significativas para un sector representativo de
la economia nacional.

Buenos Aires, septiembre de 2014.-

COMIENZA EL CURSO “FUTUROS Y OPCIONES I"
EN LA BOLSA DE CEREALES

El Departamento de Formacion y Capacitacion
de la Bolsa de Cereales y Fundacién MATba infor-
man que se encuentra abierta la inscripcion para el
curso de formacién y capacitacion profesional “Futuro
y Opciones I”, que sera dictado por Omar Carulias los
dias martes y jueves de 19 a 21hs, iniciando sus clases
el 18 de septiembre en la sede de la institucion. Dispo-
nible, también, en su modalidad virtual.

Algunos de los contenidos que se veran durante la
cursada son: Introduccién al mercado de commodities,
operaciones a fijar — Contratos Forward, diferencias y
analogias entre Contratos Forward y Contratos de
Futuros, caracteristicas y aplicacién de los Contratos de
Futuros, registracién de operaciones, contratos de
Opciones, y registracién de los contratos con opciones,
entre otros.

El programa se encuentra destinado a productores,
participantes de la cadena agroindustrial, operadores
de mesas corredoras, ejecutivos y gerentes medios de
empresas relacionadas, estudiantes universitarios y
otros participantes del mercado que deseen conocer la
operatoria de esta herramienta financiera.

El detalle de este y otros cursos se encuentra dispo-
nible para su consulta en el sitio Web del Departamen-
to de Capacitacion de la Bolsa de Cereales:
www.bolsadecereales.org.ar/capacitacion

Los interesados también pueden comunicarse a tra-
vés del correo electrénico capacitacion@bc.org.ar o
teleféonicamente al (54 11) 4515-8388.

Buenos Aires, septiembre de 2014.-

| CONFERENCIA INTERNACIONAL SOBRE PROYEC-
CIONES AGROINDUSTRIALES

La Fundacién INAI (Instituto para las Negocia-

ciones Agricolas Internacionales) organizara la | Con-
ferencia Internacional sobre Proyecciones Agroin-
dustriales, el dia miércoles 29 de octubre de 15 a
18:30 hs en el saléon San Martin de la Bolsa de Cerea-
les de Buenos Aires (Corrientes 127, 3€" Piso - CABA).

En la misma presentard su documento “Escenario
de Referencia Agroindustrial Mundial y Argentino al
2023 (ERAMA 2023)". El mismo constituye una
vision de largo plazo para el sector agricola, que ha
sido construida sobre la base de un “escenario conti-
nuacién”. Se trata de lo que podria ocurrir durante los
préximos 10 afios con los niveles de produccién, con-
sumo y comercio de productos agroindustriales, si se
cumplen ciertos supuestos especificos sobre los que
esta basado el concepto de continuacién.

Ademads, se contard con la participacién de distin-
guidos disertantes:

OECD-FAO Agricultural Outlook 2014-2023
Holger Matthey (FAO)

Food Security in a World of Natural Resource
Scarcity: The Role of Agricultural Technologies
Daniel Mason-D'Croz (IFPRI)

USDA Agricultural Outlook
Joseph W. Glauber (Economista Jefe de USDA)

Projecoes do agronegocio brasileiro.
Francisco Cannabrava (Ministro Consejero de la
Embajada de Brasil en Argentina)

Escenario de Referencia Agroindustrial Mundial

y Argentino al 2023 (ERAMA 2023)

Agustin Tejeda (Fundacién INAI)

Se trata de una actividad gratuita con cupos limita-
dos. Se ruega confirmar presencia a inai@inai.org.ar o
al teléfono (011) 4312 1092.

Buenos Aires, octubre 2014

Acerca del INAI

El Instituto para las Negociaciones Agricolas Inter-
nacionales fue creado en junio de 1999 por las Bolsas



de Cereales de Bahia Blanca y Buenos Aires y la Bolsa
de Comercio de Rosario , con la finalidad de obtener
los resultados mds convenientes para la Argentina, en
las negociaciones internacionales, a través del fortaleci-
miento de su capacidad negociadora.

Posteriormente se adhirieron, la Bolsa de Cereales
de Cérdoba, la Cdmara de la Industria Aceitera de la
Republica Argentina (CIARA), el Centro de Exporta-
dores de Cereales (CEC), la Federacién Argentina de la
Industria Molinera (FAIM) y la Federacién de Centros y
Entidades Gremiales de Acopiadores de Cereales.

Desde octubre de 2005, se creé la Fundacion INAI,
fortaleciendo el compromiso de las entidades creadoras
del INAI con los temas del largo plazo vinculados a la
insercién de Argentina al mundo.

Los objetivos del INAI son:

- Mejorar la informacién, capacitacién y profun-
didad de andlisis de los sectores publico y pri-
vado.

- Fortalecer la capacidad negociadora argentina
para mejorar su insercion internacional.

- Generar una comunicacion mds estrecha, inte-
ligente y transparente entre sector publico y
privado.

LA BOLSA DE CEREALES Y FANUS REALIZARAN UN
SIMPOSIO SOBRE COMO POTENCIAR LA CALIDAD
NUTRICIONAL DE LOS CEREALES PARA EL HOM-
BRE

En celebracién del 160° aniversario de la Bolsa de
Cereales y el 10° del Foro de la Alimentacién, la
Nutricion y la Salud (FANUS), las instituciones organi-
zan en conjunto el “Simposio Latinoamericano sobre
estrategias para incrementar en cereales el aporte
de micronutrientes esenciales para el hombre,
mediante practicas agronémicas y/o biotecnolégi-
cas”, el 25y 26 de noviembre.

La actividad, que tendra lugar en la Bolsa de Cere-
ales, esta destinada a potenciar la interaccién del sec-
tor de la produccion primaria con los profesionales
de la salud a fin de mejorar la calidad nutricional de
los productos primarios.

Los organizadores sefialaron que esta sinergia per-
mitird comercializar productos adaptados a diferentes
mercados, lo que contribuird a promover la imagen
competitiva del pais.

Durante ambas jornadas, expertos disertaran en 4
Médulos tematicos: 1. Deficiencias y Salud Huma-
na, 2. Micronutrientes y Fertilizacion, 3. Estrategias
Actuales y 4. Bioeconomia y Desarrollo Regional. Al
final de cada exposicion, se abrird un espacio para pre-
guntas.

El simposio es no arancelado y se entregara cer-
tificado de asistencia. Para inscripcién y/o més infor-
macién  visitar el sitio web de FANUS:
www.fanus.com.ar.

Buenos Aires, octubre de 2014.-

LA BOLSA DE CEREALES REALIZARA UNA JORNA-
DA DE PLANIFICACION FISCAL PARA EL SECTOR

El Departamento de Formacion y Capacitacién
de la Bolsa de Cereales organiza una Jornada de Pla-
nificacion Fiscal el miércoles 3 de diciembre, de 9 a
16 hs en la sede de la Institucion.

La actividad sera dictada por el Cr. Héctor A. Tris-
tan y su equipo de trabajo, quienes analizaran los
principales tépicos que deben estar incluidos en
una correcta planificacion fiscal en el sector,
teniendo en cuenta la normativa legal y los efectos
econdémicos.

De esta forma, los contenidos versaran sobre:
cdmo debe organizarse el negocio, qué grado de titu-
laridad es recomendable respecto de los activos que
conforman la explotacién, cudl es la estructura de los
contratos que deben celebrarse y qué criterios de
depreciacion.

Los principales destinatarios de la Jornada son pro-
ductores, participantes de la cadena agroindustrial,
operadores de mesas corredoras, ejecutivos y gerentes
medios de empresas relacionadas, profesionales y estu-
diantes de disciplinas de ciencias econémicas y afines.

Se entregara Certificado de Asistencia al finali-
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zar el encuentro. La inscripcion ya se encuentra
abierta y las vacantes son limitadas.

Para més informacién comunicarse al Tel.: 5411
4515-8388 o visitar el sitio web de la Bolsa de Cerea-
les: www.bolsadecereales.org/capacitacion.

Buenos Aires, noviembre de 2014.-

BOLSAS DE CEREALES Y DE COMERCIO EXPRESA-
RON SU FUERTE PREOCUPACION POR LA SITUA-
CION DEL TRIGO

Bolsas de Cereales y de Comercio manifestaron en
una nota dirigida al Ministro de Agricultura, Ganaderia
y Pesca, Ing. Agr. Carlos Casamiquela su preocupacion
por las restricciones a las exportaciones de trigo, “lo
cual impide el normal y transparente funcionamiento
del mercado” en momentos en que se desarrolla la
campana triguera 2014/15.

La nota, que también fue remitida al Secretario de
Comercio de la Nacién, Augusto Costa, sehala lo
siguiente:

“La campanfa triguera 2014/15 se desarrolla, nue-
vamente, bajo un sistema comercial regido por restric-
ciones a las exportaciones del cereal, lo cual impide el
normal y transparente funcionamiento del mercado.

Dicho esquema afecta el proceso de descubrimien-
to de precios, incrementa la incertidumbre de los agen-
tes comerciales, desincentiva la siembra y la inversion
en tecnologia, ademas de afectar a todos los eslabones
de su cadena de valor.

De acuerdo a estimaciones propias, entre el 2008 y
el 2014 la cadena de valor del trigo ha visto reducir su
aporte al PBI del 2,5% al 1,9%, es decir en mas de
2500 millones de dolares. Esto trajo aparejada la caida
mas significativa en el nivel tecnolégico empleado en
comparacién con los otros cultivos extensivos. Adicio-
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nalmente, la reduccion del area sembrada de este
importante cereal no sélo presiona sobre la sustentabi-
lidad del sistema agricola argentino, sino que también
ocasiona que nuestro pais ya no sea el mayor abaste-
cedor de trigo a Brasil, nuestro tradicional mercado de
exportacion, lugar que ocupa actualmente Estados
Unidos. Estos indicadores, entre otros, refuerzan la
necesidad de un cambio en la politica triguera de los
ultimos afos.

Las Bolsas de Cereales han hecho publica en nume-
rosas oportunidades su total conviccién de que la libe-
ralizacién del mercado de exportacion, sin restriccién
alguna, es la Unica manera de hacer confluir a los dis-
tintos sectores de la demanda en iguales condiciones,
mejorando las perspectivas del cultivo para ofrecer una
alternativa real al sector de la produccién y, con ello,
incentivar la generacién de empleo, valor agregado,
inversion y divisas a partir del dinamismo asociado a los
distintos sectores proveedores de insumos, de servicios
y logistica.

En lo concreto, desde el punto de vista técnico,
para el logro de los objetivos enunciados, seria impres-
cindible la derogaciéon de la Resolucién 543/2008 (ex
ONCCA).

Las instituciones firmantes reiteran su convenci-
miento de que bajo este esquema no se pondra en ries-
go el abastecimiento interno ni los precios de los pro-
ductos de la canasta bésica derivados del trigo”.

Las entidades firmantes son las siguientes:
Bolsa de Cereales de Buenos Aires

Bolsa de Cereales de Bahia Blanca

Bolsa de Cereales de Cérdoba

Bolsa de Cereales de Entre Rios

Bolsa de Comercio del Chaco

Bolsa de Comercio de Rosario

Bolsa de Comercio de Santa Fe

Buenos Aires, diciembre de 2014.-



INSTITUTO DE NEGOCIACIONES AGRICOLAS

INTERNACIONALES - INAI

A continuacion se detallan los principales trabajos
y/o gestiones realizadas durante el ano 2014.

A. Sesiones del Consejo de Administracion entre el
1 de enero de 2014 y finalizado el 31 de diciem-
bre de 2014

Durante el periodo en cuestién, el Consejo de
Administracion se reunié en los meses de Febrero,
Abril, Mayo, agosto y Noviembre de 2014.

En la primera reunién se aprobd la rendicion de
cuentas presentada por la Bolsa de Cereales de Buenos
Aires al Consejo de Administracién de la Fundacion
INAL.

En la segunda reunién se aprobd la memoria de
actividades realizadas por la Fundaciéon durante 2013,
como también el inventario, balance general y la cuen-
ta de gastos y recursos.

En la tercera reunién se renovaron las autoridades
de la Fundacién, cuyos mandatos vencen con periodi-
cidad anual.

En la cuarta reunién se analizaron las actividades de
la Fundacién INAI, destacando la participacién de la
1ra. videoconferencia “Liderazgo de la regién como
exportadores de alimentos” en la Universidad de Bel-
grano.

En la quinta reunion resalto, entre otras activida-
des, la realizacion de la | Conferencia Internacional
sobre Proyecciones Agroindustriales organizada por la
Fundacion INAI, que reuni6 en Argentina a las institu-
ciones mas importantes del mundo en la elaboraciéon de
proyecciones agricolas.

B. Actividades realizadas entre el 1 enero de 2014
y finalizado el 31 de diciembre de 2014

8 de Enero — Entrevista al Abog. Nelson lllescas
de Canal Rural sobre programa de aumento y diversi-
ficacion de las exportaciones (PADEX).

10 de Enero - Revista Agroindustria de la Cadma-
ra Argentina de Empresas de Nutricién Animal

(CAENA) public6 un articulo de la Fundacién INAI
que recorre los principales resultados del Escenario de
Referencia Agroindustrial Mundial y Argentino al
2022.

http://www.caena.org.ar/agroindustria/RevistaA-
GROINDUSRIAdic2013.pdf#page=52

21 de Enero - Informacion para la Bolsa de Cere-
ales Bs As sobre exportaciones de maiz de Argenti-
na.

30 de Enero - Envio a la Bolsa de Comercio de
Rosario informacién sobre perspectivas de comercio.

30 de Enero — Entrevista al Abog. Nelson lllescas
de Canal Rural sobre OMC y Bali.

Febrero — Envio de copia impresa del Escenario de
Referencia Agroindustrial Mundial y Argentino al
2022 a diversas instituciones y personas del sector.

6 de Febrero — Entrevista al Lic. Agustin Tejeda de
Canal Rural sobre Farm Bill.

7 de Febrero - “Nuevas Leyes, nuevos progra-
mas, mismos perdedores”, articulo redactado por el
Lic. Agustin Tejeda y publicado en el Informativo
Semanal de la Bolsa de Comercio de Rosario que ana-
liza las consecuencias para el comercio y las negocia-
ciones internacionales de las nuevas leyes agricolas
aprobadas recientemente por EE.UU. y la UE.

http://www.bcr.com.ar/Publicaciones/Informati-
v0% 20semanal/bcr2014 02_07.pdf#page=3

11 de Febrero — Informacién para CIARA-CEC
sobre empresas de comercializacién estatal.

17 de Febrero — Articulo publicado en el Cronis-
ta Comercial sobre la nueva Ley Agricola de
EE.UU., para el que fue entrevistado el Lic. Agustin
Tejeda.

http://www.cronista.com/finanzasmercados/—
Nueva-ley-agricola-de-EE.UU.-podria-afectar-el-ingre-
so-de-dolares-al-pais-20140217-0012.html
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17 de Marzo - Colaboraciéon para CIARA-CEC
sobre el sistema de bandas de precios de Peru.

17 de Marzo - Entrevista de Canal Rural al
Abog. Nelson lllescas, sobre biocombustibles en la
OMC.

20 de Marzo - La Fundacién INAI tuvo la oportu-
nidad de participar en 1er. Outlook Lechero Argenti-
no 2014 organizado por la FunPEL en el que se deba-
tieron distintos aspectos del futuro del sector lechero.
Alli el Lic. Agustin Tejeda y el Lic. Nicolas Jorge pre-
sentaron los resultados del ERAMA 2022 para los
productos lacteos.

http://www.inai.org.ar/notas.asp?id=160

28 de Marzo - Entrevista de Canal Rural al Lic.
Agustin Tejeda sobre la nueva Farm Bill estadouni-
dense.

http://www.inai.org.ar/notas.asp?id=167

3 de Abril — Reunién del Consejo Asesor de la
Fundacion INAI, en la cual se presentaron los logros
alcanzados por la Fundacion INAI en el segundo
semestre de 2013 y se present6 el Plan de Activida-
des de 2014, el cual fue aprobado al finalizar la reu-
nion.

11 de Abril — Reunién con Gustavo Rojas de Cer-
queira César, especialista en agricultura de la Emba-
jada de Brasil en Argentina, para discutir posibles
proyectos de cooperacion entre ambos paises, relacio-
nados con la insercion del Mercosur en el comercio
agricola internacional.

19 de Abril — Durante los dias 19 de abril y 10 de
mayo el Lic. Agustin Tejeda participd del programa
“Politicas Econdmicas estadounidenses que afectan
a la Agricultura y el Comercio”, que se desarroll6 en
las ciudades de Washington DC, Bozeman, Saint Louis,
Des Moines y Chicago, Estados Unidos.

23 de Abril — En el marco de una actividad organi-
zada por la Bolsa de Comercio de Santa Fe y el Cen-
tro de Corredores de Santa Fe, el Abog. Nelson llles-
cas y el Lic. Nicolas Jorge presentaron el Escenario de

referencia agroindustrial mundial y argentino al
2022.

http://www.inai.org.ar/notas.asp?id=162

23 de Abril - Reunién con Edith Guiguet en la
Universidad Nacional del Litoral, sobre modelizacion.

25 de abril — Envié de informacion relativa a bio-
combustibles a la Bolsa de Comercio de Santa Fe.

29 de Abril — Reunién del Consejo Asesor para
definir el tema del capitulo especial del Erama 2023.

30 de Abril — Entrevista del Programa Bichos de
Campo de Radio Rivadavia al Abog. Nelson lllescas
sobre Farm Bill.

1 de Mayo - “Nueva Farm Bill: équién paga?”
Trabajo realizado por el Lic. Agustin Tejeda, donde se
detallan los cambios en la politica agricola de EE.UU.,
dados por la reciente aprobacién de la Farm Bill
2014.

http://www.bcr.com.ar/Secretara% 20de% 20Cul-
tura/Revista% 20Institucional/2014/Mayo/Tejeda.pdf

10 de mayo — El Abog. Nelson lllescas y el Lic.
Nicolas Jorge participaron del programa UB AGRO, de
la Radio de la Universidad de Belgrano, FM 90.9. En el
mismo se abordaron temas relativos al comercio agra-
rio internacional, como los nuevos tratados comercia-
les, las proyecciones de comercio para la préoxima déca-
da y la situacién del biodiesel.

http://www.inai.org.ar/notas.asp?id=164

10 de mayo — La Fundacién INAI particip6d de
MERCOLACTEA 2014, la exposicion del sector lacteo
que se realiza desde 2001 una vez por afio en el mes
de mayo. Alli el Lic. Nicolas Jorge y el Abog. Nelson
lllescas presentaron los resultados del ERAMA 2022
para los productos lacteos.

http://www.inai.org.ar/notas.asp?id=163

19 de mayo - Participacién del Abog. Nelson Illes-
cas en la reunién del Grupo BIO, en la que fue invita-
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do el Secretario de Agricultura, Doctor Roberto
Gabriel Delgado.

6 de Junio — Colaboracién con la Bolsa de Comer-
cio de Rosario sobre temas de biodiesel.

17 de Junio — Reunion con Kenneth Joseph de la
Embajada de EE.UU. en Argentina, para intercambiar
informacién sobre biocombustibles.

23 de Junio — Envio de informacién a Estudios
Econémicos de la Bolsa de Cereales Bs As sobre Pro-
tocolo Sanitario de sorgo con China.

25 de Junio — Envio de informacién a Estudios
Econémicos de la Bolsa de Cereales Bs As, sobre
régimen de admisién temporaria de soja.

3 de Julio — Colaboracién con Estudios Econémi-
cos de la Bolsa de Cereales Bs As, en relacion a la
insercion de Argentina en el comercio internacional
y su politica comercial.

8 de Julio — Envio de informacién a Estudios Eco-
nomicos de la Bolsa de Cereales Bs As sobre Arancel
Externo Comun de Brasil para trigo.

10 de Julio — Informacién para CIARA-CEC sobre
el SGP de EE.UU. por importaciones desde Argentina.

10 de Julio — Entrevista de Canal Rural al Abog.
Nelson lllescas sobre el caso de la OMC sobre restric-

ciones a las importaciones.

http://www.inai.org.ar/notas.asp?id=168

11 de Julio — Envio a ASAGIR del analisis sobre la
legalidad de la implementacién de un esquema de rein-
tegro de los derechos de exportacién.

15 de Julio — Informacién para CAENA sobre esta-
disticas de comercio internacional de alimento para
mascotas.

21 de julio — Publicacion del nuevo sitio web del
INAI, con actualizaciones de disefio, secciones y fun-
cionalidad respecto de la version anterior. Ahora es
posible la inclusion de texto con formato, imagenes y

videos en los articulos; la blisqueda en articulos del
boletin por medio de etiquetas; el uso de un nuevo for-
mulario para contacto y suscripcion al Boletin del INAI;
navegar el sitio por medio de teléfonos celulares; y
compartir las publicaciones en redes sociales. Se reali-
z6, por otro lado, una actualizaciéon de las publicacio-
nes en el sitio en idioma inglés.

http://www.inai.org.ar/

5 de Agosto - La Fundacion INAI particip6 de la
1ra. videoconferencia “Liderazgo de la regién como
exportadores de alimentos” en la Universidad de
Belgrano. En ese marco el Abog. Nelson lllescas y el
Lic. Nicolas Jorge hicieron una presentacion sobre
el nuevo regionalismo y sus consecuencias para el
comercio agroindustrial del Mercosur.

http://www.inai.org.ar/notas.asp?id=169

29 de Agosto - Elaboracién del documento
"OMC: Fallo adverso para Argentina", por parte del
Abog. Nelson lllescas, en donde se analiza el caso
denominado “Argentina - Medidas que afectan a la
importacién de mercancias”.

http://www.inai.org.ar/archivos/notas/ OMC % 20Rest
% 20Imp % 20Arg. % 2029-ago.pdf

1 de Septiembre - Entrevista al Abog. Nelson
lllescas de Canal Rural sobre fallo de la OMC por
restricciones a las exportaciones de Argentina.

3 de Septiembre - Asistencia del Lic. Agustin
Tejeda y el Abog. Nelson lllescas a la reunién de la
Mesa de Relaciones Internacionales, en el marco de
la nueva etapa “De las Metas a las Politicas” del Plan
Estratégico Agroalimentario y Agroindustrial 2020
(PEA2).

25 de Septiembre — El Lic. Nicolas Jorge realizé la
presentacion “Nuevo regionalismo: Consecuencias
para el comercio agroindustrial” en el VI Taller Inter-
nacional “La Modelizacién en el sector agropecuario”
organizado por la Facultad de Agronomia de la UBA.

6 de Octubre - Colaboracién para la Lic. Lucrecia
D’ Jorge de la Bolsa de Comercio de Santa Fe, envio
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informacién relativa a restricciones de exportaciones en
el comercio internacional.

9 de Octubre - Entrevista al Lic. Agustin Tejeda
del Programa de Radio Trade on de Florencia Carbo-
ne y Emiliano Galli sobre la 1° Conferencia Internacio-
nal sobre Proyecciones Agroindustriales.

15 de Octubre - Entrevista al Abog. Nelson llles-
cas sobre el Fallo en la OMC sobre restricciones a las
importaciones de Argentina, adelanto del ERAMA
2023 y anadlisis de las ayudas agricolas en EE.UU.

http://www.inai.org.ar/notas.asp?id=173

29 de Octubre - Se celebré la | Conferencia Inter-
nacional sobre Proyecciones Agroindustriales orga-
nizada por la Fundacién INAI, que reunié en Argenti-
na a las instituciones mas importantes del mundo en la
elaboracién de proyecciones agricolas. En la misma el
Lic. Agustin Tejeda presento6 el Escenario de Referen-
cia Agroindustrial Mundial y Argentino al 2023. Se
conté ademas con las exposiciones de Holger Mat-
they de FAO, Daniel Mason-D'Croz de IFPRI, Fran-
cisco Cannabrava, ministro consejero de la Embaja-
da de Brasil en Argentina, y Joseph W. Glauber, eco-
nomista jefe del USDA. Los paneles fueron coordina-
dos por el Dr. Martin Pifieiro y por el Lic. Julio Calzada.

http://www.inai.org.ar/notas.asp?id=175

29 de Octubre - Entrevista por Canal Rural al Lic.
Agustin Tejeda sobre las principales conclusiones del
ERAMA 2023 en el marco de la | Conferencia Inter-
nacional sobre Proyecciones Agroindustriales.

http://www.inai.org.ar/notas.asp?id=176

29 de Octubre — Publicacién del “Escenario de
Referencia Agroindustrial Mundial y Argentino al
2023". El ERAMA 2023 se trata de un escenario conti-
nuacién a 10 anos para el sector agroindustrial en
Argentina. Constituye una vision de largo plazo sobre
los niveles de comercio internacional, produccién, con-
sumo y exportaciones, elaborada a través de la utiliza-
cién del modelo de simulacion PEATSim-Ar. El objetivo
es analizar lo que seria dable esperar que ocurra hacia
el 2023/2024 si _contindan vigentes las tendencias

actuales.

http://www.inai.org.ar/archivos/otros/ERAMA % 2020
23%20web.pdf

30 de octubre - Entrevista en Canal Rural al Lic.
Agustin Tejeda sobre la | Conferencia Internacional
sobre Proyecciones Agroindustriales.

http://www.inai.org.ar/notas.asp?id=177

30 de Octubre — En el marco de la I Conferencia
Internacional sobre Proyecciones Agroindustriales, se
organizo6 la mesa “Proyecciones y modelizacion en agri-
cultura.” En la misma participaron especialistas de FAO e
IFPRI, asi como referentes locales en el tema, de los sec-
tores publico, privado y académico. El debate fue mode-
rado por el Dr. Martin Pifieiro y el Lic. Nicolas Jorge.

11 de Noviembre — Publicacién de la nota “Profecia
de un futuro desperdiciado” realizada por Florencia
Carbone para el suplemento Comercio Exterior de La
Nacion. Alli se analiza el ERAMA 2023, por parte de staff
de la Fundacién INAI y otros reconocidos especialistas.

http://www.lanacion.com.ar/1742766-profecia-de-
un-futuro-desperdiciado

22 de Diciembre - Colaboracién para la Federa-
cion de Acopiadores sobre aranceles a Chile, Peru,
Colombia y Ecuador para cebada.

Mensualmente publicamos el “Boletin del INAI".
En él recogemos los hechos més importantes referidos
al comercio internacional de productos agricolas y
demas temas que puedan tener una influencia sobre el
mismo, como puede ser la crisis financiera internacional,
el cambio climatico, acciones llevadas adelante sobre
bienes no agricolas que pueden tener repercusiones en
el comercio agricola (ej. Medidas antidumping impues-
tas por Argentina en productos industriales y sus posi-
bles efectos sobre nuestras exportaciones de productos
agricolas), entre otros temas. No existe publicacion
semejante en el ambito de los paises del MERCO-
SUR sobre la materia tratada, al menos con la ampli-
tud y profundidad de este Boletin.

105



ASOCIACION ARGENTINA DE GIRASOL - ASAGIR

Las actividades de la Asociacion Argentina de Gira-
sol, ASAGIR, realizadas en el periodo, responden al
Plan Estratégico ASAGIR 2006 - 15, PEA0615.

Objetivos priorizados

A- Profundizacién del cambio y la difusién tecnolo-
gica con la finalidad de bajar el costo de produccién del
girasol.

B- Promocién y acompafamiento a la actividad
empresaria para el desarrollo de nuevos productos y/o
nuevos usos y la consolidacion de los mercados actua-
les y futuros.

C- Consolidacién interna de la Asociacién y perfec-
cionamiento de su vinculo con cada uno de los eslabo-
nes de la cadena como asi también con: 1) Otras aso-
ciaciones; 2) Otros productores mundiales de girasol;
3) Representantes de asociaciones de consumidores y
usuarios de los productos de la cadena y 4) El Estado
y/o el Gobierno.

Otros objetivos

- Mejorar la sinergia publico-privada a favor de
la cadena;

- Mejorar la logistica y la comercializaciéon del
girasol y sus derivados.

Para el cumplimiento de los objetivos propuestos
en el Plan Estratégico ASAGIR, PEA 06-15, ASAGIR
impulsé, organizd y ejecuté en 2014, la actividad deta-
llada en este informe.

La organizacién del 6t0 Congreso Argentino de
Girasol, el apoyo a la Red Nacional de Girasol, el Pro-
grama Calidad de Aceites, el Programa Dafio por Aves
al Cultivo y la interaccion con Estado y Gobierno han
sido las actividades mas importantes del periodo, en
términos de dedicacion, recursos presupuestarios e
impacto. Hubo, ademds, numerosas otras actividades
que demandaron recursos fisicos y humanos. Impulsar
una recuperacion del area de siembra, constituyé un
objetivo para los representantes de toda la Cadena de
Valor, buscando mejor escala para el negocio girasol y,

paralelamente, mantener un mejor equilibrio en la
rotacién de cultivos del productor.

A continuacion, un detalle sintético de la actividad
realizada.

Actividades que contribuyan a incrementar la com-
petitividad del girasol

- Taller Balcarce en Auditorio Agronomia Ul Bal-
carce, 26 y 27 de marzo 2014

El Programa incluyé Presentaciones Orales, Pre-
sentacion de murales, Andlisis de las presentaciones y
discusion y Presentacién y andlisis de las demandas de
la Cadena de Valor. Participaron autoridades de la Aso-
ciacion y de la UIB y Socios y Patrocinantes ASAGIR, un
total de 85 asistentes y la presentacion de 63 trabajos
de investigacion. Este evento fue financiado por la Aso-
ciacion.

- 6o Congreso Argentino de Girasol "El girasol
que viene, desafios y soluciones”.

Realizado con el objeto de analizar el estado actual
del conocimiento aplicado al cultivo de girasol, los
avances tecnolégicos y los nuevos sistemas de produc-
cion y la situacion comercial y de mercados, para
grano, harinas y aceites.

Asistieron mdas de 800 participantes y mas de 400
por Internet, con estricto cumplimiento del Programa
que incluyé 14 presentaciones, individuales y en pane-
les, un taller y 65 murales con trabajos originales. Ver-
siones electrénicas de los murales presentados en el
Congreso, asi como las presentaciones han sido inclui-
das en la pagina web www.asagir.org.ar

- Estudio sobre la competitividad del productor
local frente a su par de Ucrania

Realizado por la Asociaciéon con el objeto de cuan-
tificar los resultados econémicos de ambas situaciones
productivas.

- Curso de BPA sobre manejo de granos pos-
cosecha
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Catril6, LR 28 y 29 de octubre 2014

- 28 participantes (jefes y responsables de plan-
tas)

- Los instructores: Maria B. Abadia y Ricardo
Bartosik (INTA Balcarce)

Objetivo: Establecer las bases de un sistema de
manejo (conocimiento y habilidades) basado en las
Buenas Practicas para el almacenamiento de granos,
con especial énfasis en la preservacion de la calidad e
inocuidad de girasol, orientado a la obtencién de pro-
ducto y subproductos que respondan a la capacidad
exportadora del pais y a las exigencias internaciona-
les en la materia. Organiz6 ASAGIR, auspiciaron
SENASA, INTA, CIARA, Federacién de Acopiadores y
patrocinaron Lartirigoyen y Cia., Cargill, AGD vy
OMHSA

- Evaluacién de Factibilidad de un Proyecto “Bre-
chas 111".

Con participacion de los coordinadores del proyec-
to, especialistas invitados y un integrante del Comité
del Proyecto Brechas, se acordd proponer al CD de
ASAGIR un proceso de dos lineas de acciéon dirigidas a
evaluar la factibilidad de un proyecto Brechas Ill dirigi-
do a identificar las causas de las brechas entre rendi-
mientos alcanzables y aquellos logrados por los pro-
ductores. El primer paso propuesto era el de efectuar
un relevamiento de la informaciéon potencialmente dis-
ponible a nivel de lotes de produccién y de ensayos
comparativos de rendimiento que sirviera como insumo
efectivo para eventuales estimaciones de rendimientos
alcanzados y alcanzables. Una vez que dicho releva-
miento permitiera una evaluaciéon de la naturaleza
(lotes, ensayos comparativos de rendimiento, estima-
ciones de rendimiento a nivel de partido), calidad (dis-
tribucion geografica y temporal, informacién de mane-
joy suelo, etc. etc.) y cantidad de datos disponibles, el
segundo paso propuesto era convocar una nueva reu-
nién del mismo grupo que participé en la reunién del
23/9 para determinar si las bases de datos eran utiliza-
bles como insumo para la estimacién de las causas de
las brechas utilizando uno o més técnicas estadisticas
conjunta o separadamente con la aplicacion de un
modelo de simulacién del cultivo de girasol para esti-
mar rendimientos alcanzables.

Interaccién con el gobierno

- L Arias participd, junto a representantes gre-
miales de productores, aceiteras, acopio, cama-
ras arbitrales, bolsas y ACSOJA, en una reunién
(26/2) convocada por el MinAgri, para analizar
la situacion de las cadenas oleaginosas. La
industria del biodiesel y la disminuciéon del area
girasol fueron los principales temas.

- Reunién Cadenas con Ministro Asuntos Agra-
rios PBA

- Reunién en MinAgri
-Luis Avrias junto a Archibaldo Salvador, Marce-
lo Morini y Carlos Feoli fueron recibidos por el
Secretario de Agric. Gabriel Delgado y el Sub-
secretario de Agregado de Valor y Nuevas Tec-
nologias, Oscar Solis.

De lo conversado se destacan los siguientes temas:

Situacion actual del girasol

- Perspectivas

- Ultimas tecnologias en girasol

Transgénesis en girasol

Ninguna probabilidad de cambio en los DerEx
- Voluntad del Ministerio para trabajar en forma
conjunta

Proponer temas

Estrategia

La situacion desfavorable (marzo) motiva la pro-
puesta de dos lineas de trabajo: dar continuidad a la
estrategia de instalar la necesidad de disminuir los
DerEx en la agenda publica. Se elabora un proyecto de
ley a remitir a los bloques de diputados y equipos eco-
nomicos de las diversas plataformas de gobierno para
el 2015, para ser incluidos en sus plataformas electora-
les.

En segundo lugar, difundir que en determinados
ambientes la ecuacién “rinde por precio” sigue siendo
buena, habiendo técnicos externos a la asociacién y de
destacada trayectoria que lo avalan.

Necesidad de resolver la competitividad del cultivo:
dar continuidad al trabajo iniciado en Diciembre 2013,
sensibilizar a la comunidad via prensa - identificar 3 — 4
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historias reales de productores de girasol afectados por
el cambio de situacién del cultivo.

Actividades varias

- Junio 10 — ASACGIR en Presentacién del Plan
Estratégico Agroalimentario 2020 — concurri6
C Feoli;

- Distribucién de la encuesta “PARA RESOLVER
LA COMPETITIVIDAD DEL CULTIVO DE
GIRASOL";

- Junio 19 - en CIARA, reunién sobre girasol con
funcionarios del Ministerio de Asuntos Agrarios
de la PBA;

- Junio 25 - Distribuciéon encuesta sobre RNG
(Convenio para evaluacion de cultivares)

- Junio 30 y Julio 1 — Pedro Vigneau (vicepresi-
dente de AAPRESID) en representacion de los
productores argentinos expuso en Paris, IOPD,
International Oilseeds Producers Dialogue, la
situacion de los cultivos locales — ASAGIR pre-
paré la correspondiente a girasol.

- Julio 23 — ASAGIR (Arias / Feoli) en Presenta-
cion Proyecto Ley Presupuestos Minimos de
Proteccion Ambiental para la Gestion de Enva-
ses Vacios de Fitosanitarios — MinAgri

- Julio 23 — L Arias con Subsecretario Agric
MinAgri

- Agosto 6 al 8: ASAGIR en Congreso AAPRESID
- presentaciéon de las Cadenas de Valor, RRPP,
atencion prensa y Stand institucional (L Arias /
C Feoli)

- Agosto 21: ASAGIR en reunién Red BPA (C
Feoli)

- Septiembre 16 - Conferencia de prensa sobre
Ley de Abastecimiento de las cuatro Cadenas

(L Arias)

- Septiembre 17 — Presentacién en la UB (C
Feoli)

- Septiembre 23 — Reunion — taller anélisis Bre-
chas Il

- Septiembre 24 - ASAGIR en AgroTendencias
(Representacion Institucional)
- Octubre — Articulo sobre girasol en Revista

Campeones de Semillas, ASA (CEF)

- Octubre 1- Mesa Girasol - Plan Estratégico
Agroalimentario y Agroindustrial 2020 (L
Arias)

- Octubre 2 — L Arias en Reconocimiento LIDE
Agronegocios a las Cadenas de Valor. Hotel
Park Hyatt, Buenos Aires.

Prensa
- Reportajes
- Newsletter
- Articulos de prensa
- Informe de coyuntura
- Comunicado de prensa

Participacion ASAGIR en reclamo de entidades
empresarias en rechazo a la ley de abastecimiento soli-
citando a los legisladores nacionales que se abstengan
de aprobar la modificacién y puesta en vigencia de la
suspendida ley de abastecimiento que impulsa el Poder
Ejecutivo por las consecuencias negativas que la medi-
da tendrd sobre la economia en general y la sociedad
en particular.

Participacion ASAGIR en Red BPA

Un proceso de didlogo interinstitucional entre las
principales entidades publicas y privadas de Argentina
que desarrollan diversas actividades en relacion a las
BPA. Constituye un instrumento estratégico para aten-
der adecuadamente los desafios del crecimiento de la
demanda nacional y mundial de los productos de la
agroindustria, que implica la integracién de la disponi-
bilidad, la calidad e inocuidad y la sustentabilidad de la
produccion agroindustrial. Finalmente agrega que la
Red BPA se cre6 para contar con un mecanismo de
intercambio de informacién, didlogo interinstitucional y
cooperacion entre sus miembros, para abordar de
forma integral las distintas dimensiones del tema.
Disponiendo de esta plataforma, la Red persigue los
objetivos de promover la implementacién de las BPA 'y
comunicar a la sociedad la importancia de tal imple-
mentacién y la relevancia de la actividad agricola en
general.

108



ASOCIACION MAIZ Y SORGO ARGENTINO - MAIZAR

Principales actividades realizadas durante el afo
2014

Febrero

Reunién con el Ministro Carlos Casamiquela. Por
parte del Ministerio participaron también los secreta-
rios Gabriel Delgado y Javier Rodriguez y los subsecre-
tarios Marcelo Yasky, Jorge Dillon y Arturo Videla. Ade-
mas, fueron de la partida distintos funcionarios de Can-
cilleria, Ministerio de Industria, Ministerio de Economia
y Aduana-AFIP El objetivo de la reunién fue trabajar
conjuntamente entre los sectores privado y publico
para encontrar los mecanismos que permitan un ade-
cuado desarrollo de la cadena del maiz y el sorgo
argentino. Explicamos que pretendemos aportar solu-
ciones a los problemas de coyuntura y que a nuestro
entender todas aquellas decisiones que alteren la posi-
bilidad de exportar inciden negativamente y deberian
ser revisadas.

Participacion de MAIZAR en la Asamblea Anual del
U.S. Grains Council.

Reunién de la Comisién de Sorgo de MAIZAR con
motivo de debatir la negociacién que viene llevando el
SENASA con China por la apertura del mercado de
sorgo.

Marzo

Conferencia de Prensa junto a las otras Cadenas de
Valor (Acsoja, Argentrigo y Asagir) en el marco de
Expoagro 2014 en la cual se destacé la necesidad de
trabajar conjuntamente entre los sectores publico y pri-
vado para encontrar soluciones comunes a distintos
temas que impactan sobre el desarrollo de la cadena de
valor.

Reunién con Alejandro “Topo” Rodriguez. Repre-
sentantes de las cuatro cadenas de valor por cultivo
presentaron al gobierno de la provincia de Buenos
Aires la agenda de prioridades que deben ser tenidas
en cuenta en forma urgente en pos de la sustentabili-
dad econémica y ambiental de la produccion de granos
y oleaginosas de la Argentina. Libertad de mercados,
eliminacion de los ROE, disminucion de la excesiva pre-

sion impositiva a los productores y eliminacién de las
retenciones son algunos de los principales temas que
deben estar en la agenda de prioridades de todos los
funcionarios.

Abril

Participacion de MAIZAR en la presentacion de la
nueva Direccion Nacional de Contratistas Rurales e
Insumos Agricolas, que depende de la subsecretaria de
Agricultura que encabeza Marcelo Yasky.

Reunién de la Comisién de Biocombustibles de
MAIZAR con motivo de discutir la presentacién a reali-
zar sobre el desarrollo de etanol en Argentina en el
Congreso World Biofuels 2014, organizado por FO.
Licht, que se realizara en Sevilla, Espafia. Se planted
que Argentina debe desarrollar un cupo mayor de eta-
nol anhidro y la flota de vehiculos flex.

Mayo

Reunién de la Comision de Productores de MAI-
ZAR con el objetivo de que los productores acerquen
sus inquietudes a la Institucién.

Reunién con el Secretario de Agricultura de la
Nacion, licenciado Gabriel Delgado, para trabajar sobre
los 15 puntos planteados por MAIZAR que afectan en
su operatoria a los distintos eslabones de la cadena e
impactan negativamente sobre su desarrollo global y
por lo tanto sobre el ambiente y el desarrollo econémi-
co y social de las distintas regiones y del pais en su con-
junto.

Participacion de MAIZAR en Expo Avicola y Porci-
nos en el 10° Seminario Internacional de Ciencias Avi-
colas, organizado por CAPIA — Camara Argentina de
Productores Avicolas. Alli tuvimos la oportunidad de
ofrecer una charla sobre el mercado mundial de maiz.
Participacion de MAIZAR en una reunién organizada
por el Grupo Bio, que coordina la Dra Natalia Ceballos
de Caivano, que conté con la participacién del Secreta-
rio de Agricultura del MAGYP doctor Gabriel Delgado
y de Martin Lema, Director Nacional de Biotecnologia,
entre otros directivos de diversas Instituciones del sec-
tor.
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Participacion de MAIZAR en el Seminario de la
Fundacion Producir Conservando bajo el lema “Susten-
tabilidad de Empresas Agropecuarias...una necesidad”.

Junio

MAIZAR cumple 10 afos desde su fundacion.
Las dos iniciativas que conducen a la fundacién de
MAIZAR provienen del ambito de la tecnologia y
produccién del maiz y de las empresas criadoras de
semillas, quienes finalmente acuerdan crear una
entidad que integre a todos los actores de la cadena
de valor.

Viaje a Brasilia junto a una comitiva de MAIZALL
para participar de una reunién con directivos de la FAO
y la OMC y presentar formalmente a MAIZALL. Tam-
bién se reunieron con el Ministro de Agricultura de Bra-
sil, Neri Geller.

MAIZAR viajé junto a Comitiva de MAIZALL a Por-
tugal, Espana y Bélgica, con motivo de visitar institucio-
nes que estan a favor de la biotecnologia y de la impor-
tacion de maiz.

Presentacion de MAIZAR en el Congreso Anual de
FO. Licht

Julio

Congreso MAIZAR 2014 "El desafio: Mejorar la
comunicacién”. Por primera vez el evento se desarroll6
en dos salas funcionando en forma paralela, que con-
vocaron a mas de 800 personas y contd con una gran
cobertura de comunicacion. La apertura contd con las
presentaciones del presidente de MAIZAR, doctor Gas-
tén Ferndndez Palma y del presidente del Congreso
MAIZAR 2014, ingeniero Luis Bertoia.

Durante la semana del 2 al 6 de Julio de 2014 el Sr.
Mark Lynas, ambientalista que cambi6 su visién respec-
to a la biotecnologia, realiz6 presentaciones en el Pro-
grama de Agronegocios y Alimentos de la Facultad de
Agronomia de la UBA y en el Pabell6n Argentina de la
Universidad Nacional de Cérdoba, donde el encuentro
fue coorganizado por el Ministerio de Agricultura de
Cérdoba, la Facultad de Ciencias Agrarias de la UNC, la
Comunidad Agroalimentaria y MAIZAR.

Agosto

Participacion de MAIZAR en reunién de la Mesa de
Maiz y Sorgo convocada por el MAGyP en el marco del
Plan Estratégico Agroalimentario y Agroindustrial. La
reunion fue presidida por el secretario de Agricultura
Gabriel Delgado, por el coordinador del PEA José Luis
Pérez y por el coordinador de la Mesa de Maiz Rubén
Ciani.

Participacion de MAIZAR en el XXII Congreso
AAPRESID: La Misién. Alli tuvimos la oportunidad de
compartir de un panel junto a los presidentes de las
otras entidades de cadena y ofrecer una conferencia
sobre los desafios que tiene por delante la cadena del
maiz y del sorgo.

Primer Jornada MAIZAR de 2014 en Jesls Maria,
Cérdoba, que este afio organizamos junto a ASA,
CASAFE, MATba, Bolsa de Cereales de Buenos Aires y
Bolsa de Comercio de Rosario. Dicho evento fue co-
organizado ademads por el Ministerio Agricultura,
Ganaderia y Alimentos de la provincia de Cérdoba, la
Bolsa de Cereales de Cérdoba y la Sociedad Rural de
Jesus Maria.

Participacion de MAIZAR en Taller sobre Adapta-
cién al Cambio Climéatico organizado por el Consejo
Empresario Argentino para el Desarrollo Sostenible
(CEADS).

MAIZAR estuvo en la Honorable Cdmara de Sena-
dores de la Nacién participando de la reunién plenaria
en la cual fue debatido el proyecto de Ley de Abasteci-
miento. En representacion de las cuatro entidades de
cadena (Argentrigo, Asagir, ACSoja y MAIZAR), el
ingeniero Alberto Morelli, vicepresidente 2° de MAI-
ZAR expuso el documento consensuado entre las cua-
tro entidades, que una semana mas tarde fuera entre-
gado a todos los diputados. Las instituciones que reu-
nen a todos los integrantes de las cadenas de valor de
la soja (ACSoja), el trigo (Argentrigo), el girasol (Asa-
gir), el maiz y el sorgo argentinos (MAIZAR) objetan el
proyecto de ley que intenta modificar la ley de Abaste-
cimiento -20.680- por la ley “Nueva Regulacion sobre
las Relaciones de Produccién y Consumo”. El proyecto
de ley fue analizado desde tres dpticas diferentes: En
primer lugar se examind el marco legal y regulatorio. El
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proyecto de ley es contrario a la Constitucion Argenti-
na en sus referencias a la libertad de ejercicio de toda
industria licita. También reemplaza el concepto de pro-
piedad privada, garantizada en la Constitucion Nacio-
nal (Articulo 17), por el de propiedad publica, al pasar
el estado a hacerse cargo de la gestion de los medios
de produccién. Seguidamente, se considerd el impacto
que tendria sobre las actividades productivas y comer-
ciales, concluyéndose que las facultades que se conce-
derdn al Poder Ejecutivo impactardn negativamente
sobre la produccién y el comercio, con la consecuente
caida del empleo y el agravamiento de la situacién
social. Finalmente, se consideraron distintas ideas que
se intentan instalar en la sociedad que son contrarias al
desarrollo econémico y social.

Participacion de MAIZAR en la Mesa de Riego
coordinada por Gabriel Parellada. El Plan Nacional de
Riego que viene desarrollando el MAGyP tiene como
objetivo constituir la base sobre la cual se elaborardn
los diferentes programas y proyectos que aborden dife-
rentes areas de la tematica de la agricultura de irriga-
cién.

Participacion de MAIZAR en una reunién de la
Mesa de Bioenergias.

Septiembre

Participacion de MAIZAR en el primer Congreso
Argentino de Periodistas Agropecuarios. Alli tuvimos la
oportunidad de integrar un panel debate sobre “Los
mitos del glifosato”, que fue moderado por el periodis-
ta Miguel Angel Sesa, junto a Eduardo Andersen
(Director ejecutivo Fundacion Eco-Urbano de Parand) y
Pedro Barbagelata (ingeniero agrénomo y productor
agropecuario).

22 Jornada Aliados por mas maiz y sorgo. Agricul-
tura sustentable, llevada a cabo en Rio Cuarto, Cérdo-
ba. En esta ocasion el evento fue co-organizado por la
Fundacion Agropecuaria para el Desarrollo de Argenti-
na (FADA). Alli ofrecimos una charla sobre las estrate-
gias para el desarrollo de la cadena de valor.

Las instituciones que retinen a todos los integran-
tes de las cadenas de valor de la soja (ACSoja), el trigo
(Argentrigo), el girasol (Asagir), el maiz y el sorgo
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argentinos (MAIZAR), ofrecieron una Conferencia de
Prensa en el Salén Bouchard de la Bolsa de Cereales de
Buenos Aires con motivo de analizar el impacto nega-
tivo que tendria el proyecto de “Ley de Nueva Regula-
cién sobre las Relaciones de Produccién y Consumo”.

Participacion de MAIZAR en la cuarta edicién de
Expo Agrarias, organizada por la Facultad de Ciencias
Agrarias de la Universidad de Belgrano que este afio se
desarrollé bajo el lema “Biotecnologia + Agricultura de
precision = Innovacion Agricola”. Alli tuvimos la opor-
tunidad de compartir un panel “Impacto de la innova-
cién tecnolégica en las Cadenas Agroalimentarias” con
las otras instituciones de cadena.

Reunién con Hermes Binner y Alicia Ciciliani, dipu-
tados nacionales por el Partido Socialista, con motivo
de exponerles distintos aspectos vinculados con la
cadena de maiz y sorgo en Argentina.

Entre los dias 27 de septiembre y 4 de octubre
MAIZAR estuvo junto a una comitiva de MAIZALL -
Alianza Internacional del Maiz visitando las sedes cen-
trales de la FAO y la OMC. Primero estuvimos en la
Organizaciéon Mundial de Comercio (OMC) reunidos
con su Director General Roberto Azevedo, a quien le
presentamos la Asociacion y las actividades que veni-
mos desarrollando conjuntamente entre Estados Uni-
dos, Brasil y Argentina. Luego estuvimos en la FAO
reunidos con su Director General José Graziano, quien
solicité a MAIZALL una mayor integracion a la estruc-
tura interna de la FAO, principalmente en el Comité de
Seguridad Alimentaria y la Oficina de Asociaciones.

Octubre

Se llevé a cabo en Venado Tuerto la 32 Jornada
Aliados por mas maiz y sorgo. Agricultura sustentable.
El evento fue co-organizado por la Municipalidad de
Venado Tuerto.

Participacion de MAIZAR en el Ill Foro Nacional de
Agronegocios, organizado por el Grupo de Lideres
Empresariales (LIDE) Argentina y presidido por el doc-
tor Rodolfo de Felipe y por Gustavo Grobocopatel. Alli
entregaron a MAIZAR un reconocimiento en la Cate-
goria Institucién por sus aportes al desarrollo sustenta-
ble a través del uso de herramientas innovadoras que



permiten la insercién competitiva en los mercados glo-
bales.

MAIZAR estuvo en la Sociedad Rural de 25 de
mayo organizando la 42 Jornada Aliados por mas maiz
y sorgo. Agricultura sustentable. En esta ocasién el
evento fue co-organizado por Fertilizar, Aapresid 25 de
mayo, la Sociedad Rural de 25 de mayo y la firma local
El Mayoral.

Reunién con el presidente del Partido Socialista Dr.
Hermes Binner, la diputada Alicia Ciciliani y otros fun-
cionarios del partido, con motivo de presentarles el tra-
bajo que esté realizando el Grupo GPS (Grupo de pai-
ses productores del sur).

Presentacion de la cadena del maiz y del sorgo a los
alumnos del Posgrado en Agronegocios de la Funda-
cién Libertad.

MAIZAR estuvo en la Facultad de Ciencias Agrarias
de la Universidad de Belgrano participando de un
nuevo encuentro del “Ensayo de Planeamiento Estraté-
gico de las Bioenergias en Argentina”, una propuesta
para generar capital social en torno a esta industria.

Curso sobre Cadenas Agroalimentarias a los alum-
nos de la Universidad de Santo Tomdas de Bucaraman-
ga, Colombia.

Reunién en Santiago de Chile con el Dr. Arnoldo
Hax (Profesor Emérito de Estrategia del MIT) con moti-
vo de desarrollar una Agenda de Trabajo que colabore
con los distintos eslabones que conforman la cadena
del maiz y del sorgo, incluyendo sus clientes o consu-
midores, en la realizacién de un anélisis metodolégico
y sistematico de su estrategia y de su competitividad.

Participacion de MAIZAR en la IV Reunién Regional
de Economia Agraria del Mercosur, organizada por la
Asociacion Argentina de Economia Agraria, la Asocia-
cion Uruguaya de Economistas Agricolas y la Asocia-
cion de Economistas Agrarios de Chile. Alli estuvimos
participando del panel “Desafios comunicacionales
para el sector agroalimentario en un mundo de innova-
ciones y cambios ambientales” y ofrecimos una confe-
rencia sobre los desafios de comunicacion en la cadena
del maiz y del sorgo.

MAIZAR estuvo en Frankfurt participando de una
nueva version del Foro de Soja y Maiz de Bayer. Ofre-
cimos una presentacion de las actividades que venimos
desarrollando desde MAIZAR y desde MAIZALL en un
panel que también estuvo integrado por uno de los
directivos de la NCGA y Luc Esprit, director de la Fran-
ce's General Association of Maize (AGPM).

Recibimos la visita de Joseph Glauber, economista
jefe del Departamento de Agricultura de Estados Uni-
dos (USDA).

Noviembre

Reunién con el nuevo Consejero Agricola de la
Embajada de Japon en Argentina Yoshihiro Miwa vy el
Primer Secretario Yuichiro Shindo. Los funcionarios de
la Embajada de Japén se acercaron a MAIZAR a pre-
sentar al nuevo Consejero y a analizar posibilidades de
intercambio entre los dos paises en temas vinculados
con la cadena del maiz y del sorgo.

Participacion de MAIZAR en un taller de trabajo en
el MAGyP sobre metodologias de célculo de rentabili-
dad del sector.

Se celebré la Asamblea Anual Ordinaria de Socios
de MAIZAR. Se aprobé la Memoria y el Balance corres-
pondiente al ejercicio finalizado el 30/06/2014. Luego
fueron designados los nuevos integrantes del Consejo
Directivo.

MAIZAR estuvo en la Universidad de San Andrés,
junto al ingeniero Pablo Bergadd, director de Semillas
de Nidera, ofreciendo a los alumnos un taller sobre los
logros y los desafios en la estructuracién de una cade-
na para aumentar su competitividad.

Participacién de MAIZAR en el Seminario “Ideas en
Accién, Organizacién innovadora del sector agroali-
mentario”, organizado por la Embajada de Holanda. Alli
estuvimos moderando dos paneles. El primero “Innova-
cién: Conectando organizaciones” y el segundo panel
"Innovacién: Organizacién, Empresa y Sociedad".

MAIZAR estuvo en la Facultad de Agronomia de la
Universidad de Buenos Aires ofreciendo una charla
sobre la cadena del maiz y del sorgo a los alumnos de
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la Maestria en Agronegocios.

Participacion de MAIZAR en el Congreso: Las poli-
ticas de comercio agricola y desarrollo sustentable.
Experiencias de Argentina y otros paises, organizado
por la Bolsa de Cereales de Buenos Aires, el Internatio-
nal Centre for Trade and Sustainable Development
(ICTSD), el Consejo Argentino para las Relaciones
Internacionales (CARI) y la Universidad de San Andrés.
MAIZAR estuvo en el IAE participando de una presen-
tacion organizada conjuntamente por el grupo de Agro
del Frente Renovador, liderado por el ingeniero Maria-
no Bosch, y un equipo del IAE liderado por Marcelo
Paladino, donde se expusieron la visién, el potencial a
alcanzar en 2020, los impactos, las politicas y la pro-
puesta de gestion para el desarrollo de las principales
cadenas del sector agroindustrial argentino.

Participacion de MAIZAR en la Mesa de Dendroe-
nergia que forma parte del PEA 2020.

Diciembre

Encuentro de Cierre de Afo de las Cuatro Cadenas
de Valor en el recinto de la Bolsa de Cereales de Bue-
nos Aires. En representacion de las instituciones estu-
vieron Luis Arias por Asagir, Matias Ferreccio por
Argentrigo, Rodolfo Rossi por ACSoja y Gaston Fernan-
dez Palma por MAIZAR. El discurso ofrecido por el pre-
sidente de MAIZAR destacé la necesidad de cambiar la

visién del agro “Por la importancia estratégica y econé-
mica que tiene, es contradictorio frenar su desarrollo
con desincentivos, trabas y exagerada presion fiscal, ya
que no se logra el objetivo del bienestar de la pobla-
cién"y buscar el apoyo de la sociedad para convencer
al gobierno que resuelva los problemas que limitan el
desarrollo “Es indispensable que alcemos la voz y expli-
quemos a cada ciudadano de nuestro pais que quere-
mos crear oportunidades de empleo y desarrollo para
cada uno de sus habitantes, que los suefios que tienen
para si o para sus hijos se van a cumplir si nuestras
cadenas de valor desarrollan su capacidad de inclusién
y atraccién. Que necesitamos de la misma comprension
y apoyo para convencer a quienes nos gobiernan que
dejen de mirar hacia otro lado y se dediquen a resolver
los problemas de fondo que limitan nuestra capacidad
de crecer y desarrollarnos como una Nacidn préspera,
basada en valores y principios firmes que deben respe-
tarse y cumplirse para el bien de todos y cada uno, pero
sobre todo para el bien de nuestro pais. Quisiéramos
convocar y alentar a los miembros del gobierno, que
comprenden nuestras inquietudes, nuestras necesida-
des, y saben de nuestras angustias, que comparten
muchos de los puntos que planteamos como piedras
fundacionales para el desarrollo y sostenimiento de la
actividad, instdndolos a limitar el dario realizado por
estamentos de otras dreas gubernamentales. Pretende-
mos que los sectores politicos se comprometan a gene-
rar politicas publicas activas y permanentes para nues-
tro sector”.
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ASOCIACION ARGENTINA DE TRIGO - ARGENTRIGO

A continuacién se detallan las actividades realiza-
das durante el ejercicio 2014

1. Autoridades
En la asamblea anual del dia lunes 27 de octubre
de 2014 asumieron las nuevas autoridades. Luego
de la misma se realizé la reunién de comisién direc-
tiva donde se renovaron los cargos, quedando
constituidos de la siguiente manera

Presidente: Matias Ferreccio

Vicepresidente: Gabriel Foco (por BCBB)
Secretario: Guillermo Garcia (por CEC)
Prosecretario: Roberto Enriquez (por Arpov)
Tesorero: Armando Casalins (por Federacion de
Acopiadores)

Protesorera: Hilda Buck (por Arpov)

Consejeros Titulares

Carlos Bainotti (por INTA)

Daniel Viera (por FAIM)

Ramiro Costa (por BCBA)
Horacio Silva (por Syngenta)
Guillermo Devereux (por BAYER)
Horacio Serra (por ASA)
Sebastian Marolda (por AACREA)

Consejeros Suplentes

Agustin Pontacuarto (por Don Mario)
Raul Maestre (por Centro de Corredores)
Pablo Vitale (por Apymimra)

Enrique Couzier (por BCR)

2. PARTICIPACION EN EVENTOS Y JORNADAS
LOCALES:

160° Bolsa de Cereales.

El jueves 15 de mayo se realizé el cocktail conme-
morando el aniversario de la Bolsa de Cereales, el Pre-
sidente de la entidad, Ing. Agr. Ricardo Marra expreso
“la interaccion publico-privada ha sido una constante
en estos 160 anos. Como en toda relacion, hemos
pasado por momentos de mayor y menor cercania,
pero siempre el intercambio mantuvo el mismo objeti-
vo de propender al desarrollo de nuestro pais en su
conjunto. La Bolsa de Cereales es un canal de didlogo
propicio para vincular los intereses del sector”. En este

ambito, el presidente Matias Ferreccio aprovechd para
intercambiar palabras con Ricardo Valderrama
(MATBA), Daniel Assef (Coninagro), Julio Curras (FAA)
y Alejandro Blacker y Santiago del Solar (AACREA).

Congreso de BioEconomia.
Se particip6 el 5 Y 6 de Junio de 2014 en el con-
greso de Bioeconomia como auspiciante.

AcSoja
Se particip6 del congreso realizado en la Bolsa de
Comercio de Rosario 8 de mayo de 2014.

ASAGIR
Se particip6 del congreso realizado en el Sheraton
Retiro de Buenos Aires el 27 de mayo de 2014

Congreso Confederaciones Rurales Argentinas

Se particip6 en el Congreso de Confederaciones
Rurales Argentinas realizado en Gualeguaychu el Vier-
nes 30 y sabado 31 de mayo de 2014.

CASAFE 65° Aniversario

El martes 17 de junio de 2014 se particip6 del
evento por el aniversario de CASAFE Cocktail por 65
anos.

IAE

Participacién como adherente al "“Segundo
Encuentro de Reflexion - Argentina 2020: Agro nego-
cios como motor de desarrollo”, realizado el 24 de
junio de 2014 en la sede del IAE.

AAPRESID

Se particip6 del 7 al 9 de Agosto de 2014 en Rosa-
rio con una presentacion realizada por Matias Ferrec-
cio, actual presidente, dentro del panel de las cadenas
de valor.

EXPOAGRO
ExpoAgro se realiz6 del 12 al 15 de marzo de 2014
con numerosas reuniones.

En particular, 12 de marzo de 2014 en la carpa de
Institucionales de ExpoAgro se reunieron las 4 cadenas
y se realizé una presentacién conjunta con GAPU. El
GAPU AGRO es un grupo de trabajo técnico-politico
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conformado por referentes agroindustriales provenien-
tes de diferentes espacios de pensamiento. El objetivo
del GAPU AGRO es la formulacién de un Plan de Poli-
ticas Agroindustriales para el Desarrollo. El grupo lleva
dos afos de trabajo en conjunto sobre este plan.

JAT de Trigo en Azul.
El viernes 25 de abril de 2014, participo Sebastian
Marolda por Argentrigo de esta Jornada de difusion.

Simposio Argentina Asia 2030.

Con el objetivo de Reflexionar acerca de los Agro
negocios al 2030, junto a los mayores demandantes de
alimentos a escala global y cémo, desde Argentina,
generar comunidad de intereses. Durante 3 dias en la
Facultad de Agronomia se desarrollé este evento en el
que participaron autoridades de China, Japoén, Tailan-
dia, Corea del Sur, Vietnam, India y Argentina.

Seminario Fundacion Libertad

El jueves 27 de febrero de 2014 se desarroll6 el
Seminario Situacién Actual y Perspectivas de las Princi-
pales Cadenas Agricolas, en la ciudad de Rosario. Los
disertantes fueron Matias Ferreccio, Martin Fraguio
(Maizar) y Rodolfo Rossi (AcSoja).

La Fundacion Libertad es una entidad privada sin
fines de lucro, cuyo objetivo es la investigacion y difu-
sion de temas de politicas publicas, dirigido en particu-
lar a lo socioeconémico y a lo empresarial, promovien-
do las ideas de la libertad en el contexto de las relacio-
nes sociales.

Reunién Embajada de Francia

Participé por ArgenTrigo Alejandra Linares, la reu-
niéon se realizé el 24 de abril de 2014. En reunién de
presentacion con Myléne Testut-Neves, Consejera
Agricola para Brasil y el Cono Sur del Servicio Econémi-
co Regional de la Embajada de Francia en Brasil.

Reunién Embajada de Brasil

Se realizé la reunién con Carolina Costellini de
Souza, secretaria comercial de la Embajada de Brasil,
estd interesada en seguir en contacto con la cadena 'y
ver qué temas podemos ir trabajando juntos, dentro de
los cuales estarian acuerdo UE, China entre otros. Ade-
mas de facilitar el vinculo con el resto de las cadenas.
Se aprueba.

3. ACCIONES 4 CADENAS (4C)

Dentro del plan de trabajo de las 4C se incluyé
mayor dedicacién y trabajo conjunto, con reuniones
para seguir avanzando en temas comunes como ley de
semillas y agroquimicos.

* Reunién Mesa de Enlace
Participaron las 4 gremiales y las 4 cadenas,
con el objetivo de comenzar a construir y tra-
bajar juntos en los puntos que estamos de
acuerdo, objetivos comunes.

* Reunién Agrodiputados

* El dia 3 de diciembre se reunié la Cadmara de
Diputados para debatir sobre los principales
problemas que afectan al campo.

* El encuentro reuni6é a diputados de distintas
fuerzas y productores agropecuarios, tuvo
como objetivo debatir sobre “las retenciones,
el tipo de cambio, trabas a las exportaciones y
el régimen de coparticipacién”.

* El 24 de septiembre de 2013 en el Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Pesca se reunieron
diferentes instituciones, entre ellas: Universida-
des, AcSoja, AsaGir, ArgenTrigo, CASAFE,
Camara de Fumigadores Aéreos, AACREA,
AAPRESID. Se presenté un documento de
recomendacion de fumigaciones

* Eldia 10 de diciembre de 2013, representantes
de las cadenas: AcSoja, MaizAr, AsaGir y
ArgenTrigo, se reunieron con el Ministro de
Agricultura Carlos Casamiquela. Por ArgenTri-
go concurrieron Matias Ferreccio y Guillermo
Garcia.

* En la reunién se traté sobre la situacién de los
sectores productivos, las cadenas de valor y de
los actores involucrados. Se hablé de la impor-
tancia de afianzar el dialogo y de trabajar
mancomunadamente. Se aprueba.

* Dentro de las repercusiones de ExpoAgro
2014, se gener6 la reunion de las 4 cadenas
con el Ministro de Asuntos Agrarios de la pro-
vincia de Buenos Aires, Alejandro Topo Rodri-
guez desarrollada el 1 de abril de 2014.

* Reunién de Fin de Afo 4 cadenas. Mensaje
Diciembre 2013. El tradicional brindis de las 4
cadenas se realiz6 el martes 10 de Diciembre
de 2013 en el recinto de la Bolsa de Cereales.
Estuvieron presentes, entre otros, el Subsecre-
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tario de Agregado de Valor y Nuevas Tecnolo-
gias, Oscar Solis; el Subsecretario de Agricultu-
ra Marcelo Yasky; el director de Biotecnologia
del ministerio de Agricultura, Lic. Martin Lema;
el Diputado de la Nacién, Carlos Brown, el
Diputado Provincial Jorge Solmi, Luis Miguel
Etchevehere, presidente de la SRA; Eduardo
Buzzi, Julio Curras y Guillermo Gianassi de
FAA; el productor sojero Gustavo Grobocopa-
tel y el Presidente de la Bolsa de Cereales,
Ricardo Marra.

e Desde AcSoja leyeron el discurso, un mensaje
de optimismo con un llamado a afianzar las
relaciones del sector publico y privado para “la
atraccién y concrecién de mayores inversiones.

4. JORNADA DE ARGENTRIGO 2014

El 18 de Noviembre en el salén Bouchard de la
Bolsa de Cereales se realiz6 la jornada de Argentrigo
2014 bajo el Lema “el trigo es parte de la solucién”. El
primer bloque estuvo formado por un panel de refe-
rentes, orientado a las 3 patas de la sustentabilidad,
conto con la presencia de Beatriz “Pilu” Giraudo quien
presentd la parte ambiental dando la visién institucio-
nal y logros de AAPRESID. Teo Zorraquin abarcé el de-
sarrollo econdmico y Patricio Quinos desarroll6 la pata
social de la sustentabilidad junto a la visién institucio-
nal de AACREA.

En un segundo bloque donde Ma. Eugenia Steglich

desarrollé el aporte del trigo al Producto Bruto Pais, con
los diversos indicadores de Elypsis para tener el impac-
to en los distintos eslabones de la cadena.
Y un tercer bloque donde Diego Cifarelli de FAIM y
Leandro Pierbattisti de Federacién de Acopiadores pre-
sentaron las distintas opciones para el mercado de hari-
nay trigo de Argentina.

RECORDATORIO JOSE M. DEL CARRIL.

Durante la reunién de Comisién Directiva de mayo
se realizé un minuto de silencio en honor a quien fuera
socio fundador y activo miembro de la Comisién Direc-
tiva, fallecido el 14 de mayo de 2014. Ademas se rea-
liz6 una misa en Nuestra Sefora de la Merced el lunes
16 de junio a las 9 hs (Reconquista 207).

SITUACION SOCIOS. ALTAS Y BAJAS.

Durante el mes de noviembre de 2014 se acept6 la
renuncia de Sociedad Rural Argentina como socio de
ArgenTrigo.

CONSEJO EX PRESIDENTES

A partir de la reunién mantenida el 30 de junio
quedd6 constituido el Consejo de Expresidentes. El
mismo es un o6rgano asesor del Consejo Directivo y
estd integrado por las personas que han cumplido fun-
ciéon de Presidente del Consejo. Tiene a su cargo la pre-
servacion de la misién, la vision, los principios y los
objetivos de ArgenTrigo. El mismo tendra funciones de
representacion institucional donde se requiera.

REUNIONES INTERNAS

Durante el mes de mayo y junio se realizaron reu-
niones con 4 eslabones de la cadena (I+D, produccion,
Insumos, servicios), con el objetivo de mejorar la
comunicacién interna e intercambiar sobre la situacién
particular de cada sector.

GRUPO DE PAISES PRODUCTORES DEL SUR (GPS)

En 2012, entidades privadas de cuatro naciones
(Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay) crearon el
Grupo de Paises Productores del Sur (GPS). Se trata
de un conjunto de especialistas y empresarios que
comprometieron su voluntad para contribuir a la
construccién de un polo sudamericano capaz de res-
ponder a las nuevas demandas alimenticias en forma
sostenible, generando ademas riqueza, empleo y capi-
tal social en la region. ArgenTrigo comenzé a partici-
par de numerosos eventos y reuniones convocados
por GPS.

AGRADECIMIENTO

La Asociacién desea destacar y agradecer el apoyo
brindado por la Bolsa de Cereales respecto a la infraes-
tructura y medios para el desarrollo de las actividades
de ARGENTRIGO incluyendo el uso de una oficina y
salones de reuniones cedidos sin cargo para el desarro-
llo de las actividades propias de la entidad, como asi-
mismo, los recursos humanos necesarios para la ejecu-
cion de las actividades administrativo-contables y de
consulta técnico-legal.
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ASOCIACION DE LA CADENA DE LA SOJA ARGENTINA - ACSOJA

TEMAS y ACTIVIDADES DURANTE EL ANO 2014
Banco de Germoplasma.

En el marco del Convenio firmado entre ACSOJA e
INTA para fortalecer el crecimiento del Banco se propu-
sieron diferentes acciones y se ha realizado un segui-
miento de las actividades planificadas como el ingreso
de muestras de bancos del exterior y las dificultades
existentes en torno a dichas exportaciones, la realiza-
cion de multiplicaciones y la elaboracion de base de
datos para acceso publico, entre otras.

Nuevos Usos.

ACSOIJA trabajo y trabaja en la promocién del de-
sarrollo de nuevos usos de soja en la Argentina para lo
cual ha disefado una presentacion que incluye, entre
otra informacién de interés, una gran gama de produc-
tos que se pueden producir en base a la soja, presen-
tando de esta manera las amplias oportunidades y la
potencialidad con la que cuenta Argentina para de-
sarrollar nuevos nichos de mercado. En este sentido
desde la Asociacion se han explorado distintas posibili-
dades y lineas de financiacién para el impulso de
emprendimientos basados en la agregacion de valor al
cultivo y el desarrollo de nuevos usos de la soja inten-
tando generar diferentes opciones y alianzas (posibles
acuerdos con el Ministerio Agricultura, de Ciencia y
Técnica, Prosap, Universidades) para potenciar el creci-
miento de pymes en la generacién de valor agregado.
Uno de los propdsitos fundamentales de esta iniciativa
es difundir tanto en el sector privado, como en el publi-
co e inclusive en la comunidad en general, los diferen-
tes usos y aplicaciones de la soja que en muchos casos
representan experiencias de productos exitosos en
otros paises por sus propiedades en cuanto a calidad y
sustentabilidad.

En febrero de 2014 ACSOJA mantuvo reuniones
con la BCR, con el fin de incorporar en las sugerencias
de temas para la realizacion de un trabajo final a cargo
de un grupo de alumnos destacados que realizan cur-
sos becados por la Bolsa los siguientes topicos:

Transformacion del producto soja, agregando valor.
El caso de ceras y aceites lubricantes.

Transformacion del producto soja, agregando valor.
El caso de los polioles.

Transformacion del producto soja, agregando valor.
El caso de los aislados y concentrados.

Con motivo del 10° Aniversario de ACSOIJA,
durante el desarrollo de la Jornada realizada en la Bolsa
de Cereales de Buenos Aires el 30 de Octubre se reali-
z6 el lanzamiento del Concurso de Ideas Proyecto
sobre Nuevos Usos de la Soja que tiene como objetivo
promover el desarrollo de propuestas tendientes a la
obtencién de nuevos usos derivados de la soja favore-
ciendo la generacién de valor agregado.

El mismo fue difundido especialmente dentro del
campo universitario y cientifico, los asociados y empre-
sas allegadas.

A finales de diciembre se plante6 una prérroga de
la postulacién por lo que el concurso se definird en
2015.

Calidad Granaria.

Se intercambiaron ideas respecto a tematicas como
calidad en general y proteina entre otros.

Se llevd a cabo en el Complejo de Laboratorios de
la BCR el andlisis de Proteina y Aceite de 51 muestras
provenientes de la red de ensayos de Fertilizar.

Se recibié el trabajo realizado por INTA Marcos Jua-
rez titulado “Contenido de proteina del grano de soja
como respuesta a distintas estrategias de fertilizacién y
rotacién”. La realizaciéon del mismo surgié de una
inquietud planteada en la reunién realizada en Octubre
del 2013 de la Comisién de Proteina de ACSOJA.

Proteccion de Cultivos.
ACSOJA, representada por su Presidente, integra
activamente la Comisién Nacional Asesora sobre Plagas

Resistentes- CONAPRE creada por el SENASA.

Se destaca que se ha realizado un fuerte segui-
miento sobre la tematica de malezas resistentes.

117



Sustentabilidad

Envases Fitosanitarios- Proyecto de Ley de Fitosa-
nitarios

ACSOIJA lleva adelante acciones desde 2012 con
entidades socias y otras del sector publico y privado a
los efectos de dar impulso al preocupante tema del uso
responsable de los envases fitosanitarios.

Las principales problematicas planteadas son: des-
clasificacion de residuos peligrosos, establecer una
habilitacién municipal para su uso, implementar las téc-
nicas del triple lavado, establecer centros habilitados
para el reciclado de envases y realizar una correcta cla-
sificacion de envases.

Se avanzé sobre la elaboracion de una propuesta
de proyecto de ley de fitosanitarios que fue consultado
con otros actores y entidades involucrados en la pro-
blematica. El objetivo fue el contar con un proyecto ini-
cial acordado entre varios sectores.

En 2014 se retomaron acciones y se solicitd una
audiencia con los siguientes funcionarios Lic. Javier
RODRIGUEZ -Secretario de Coordinacion Politico Insti-
tucional y Emergencia Agropecuaria, el Dr. Gabriel
DELGADO -Secretario de Agricultura, la Lic. Carla
SEAIN -Subsecretaria de Coordinacién Politica, la Dra.
Verénica CARIDE -Directora de Relaciones Agroali-
mentarias Internacionales y el Ing. Juan Carlos MACEI-
RA — Subsecretario de Agricultura. La audiencia fue
solicitada en nombre de las cuatro Cadenas de Cultivo.
Asimismo el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Pesca de la Nacion, desde la Coordinacion del Area de
Gestién Ambiental han convocado a las Camaras en
primera instancia y luego a las Cadenas para discutir
sobre los detalles del proyecto en que se ha venido
avanzando.

Principales puntos:

- se desclasifican los envases.

- es de presupuesto minimo.

- el registrante (empresa o importador) se hara
cargo del costo del programa y la ley va a esta-
blecer que el registrante elabore una propues-
ta al respecto, es decir, que el sistema de ges-

tién es responsabilidad de los registrantes.

El Sr. Jefe de Gabinete del Ministerio de Agricultu-
ra de la Nacion, Ing. Agr. Héctor Espina convocé a una
jornada de trabajo, con el fin de informar los avances
del proyecto de ley de Gestion de Envases Fitosanita-
rios.

El proyecto de ley de Presupuestos Minimos de
Proteccion Ambiental para la Gestion de Envases Vaci-
os de fitosanitarios, es producto de un grupo de traba-
jo constituido por distintas areas de este Ministerio, sus
organismos descentralizados (INTA y SENASA), la
Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable de la
Nacién y conté con el aporte de la Presidencia de la
Comisién de Agricultura y Ganaderia de la Honorable
Camara de Diputados de la Nacion.

Durante la jornada se expusieron los principios en
los cuales se basa el proyecto, sus principales caracte-
risticas y la forma en que pretende abordar la proble-
matica de la gestion de los envases vacios de fitosani-
tarios.

Se integré el grupo de trabajo que elabor6 el
Documento “"PAUTAS SOBRE APLICACIONES DE
PRODUCTOS FITOSANITARIOS EN ZONAS PERIUR-
BANAS" coordinado por el Ministerio de Agricultura
del que participaron entidades de productores, de insu-
mos, técnicas, entre otras, que durante el 2014 hizo
presentaciones del tema en distintas localidades del
interior.

Asimismo se particip6 de las reuniones de la Comi-
sién convocada por el Diputado Basterra para conver-
sar sobre el Documento “PAUTAS SOBRE APLICACIO-
NES DE PRODUCTOS FITOSANITARIOS EN ZONAS
PERIURBANAS" en el ambito de Asesores de los Dipu-
tados y Senadores de las Comisiones de Agricultura y
Ganaderia y de Recursos Naturales y Conservacién del
Ambiente Humano.

Inteligencia Competitiva.

Temas relacionados con los objetivos de esta Sub-
comision fueron desarrollados con la participacién de
ACSOJA en distintos seminarios y foros internacionales
como el RTRS e ISGA.
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Propiedad Intelectual.

Desde ACSOJA se han mantenido reuniones con
representantes del sector publico y privado con el pro-
posito de actuar como facilitador acercando a las par-
tes para arribar a una pronta solucién respecto a la cita-
da problematica.

En Septiembre de 2014 ACSOJA convocé a una Jor-
nada de Informacién e Intercambio sobre Propiedad
Intelectual y Ley de Semillas, para brindar un espacio de
didlogo donde las entidades miembros puedan exponer
sus opiniones ante la introduccién de una nueva tecno-
logia en Semillas, que ha generado una situacion de con-
troversia, entre los actores participes de la Cadena.

10° ANIVERSARIO ACSOJA

El 30 de octubre ACSOIJA festej6 su 10 Aniversario
en la Bolsa de Cereales de Buenos Aires con una Jorna-
da cuya apertura estuvo a cargo de Rodolfo Rossi.

Luego el Lic. Ivan Ordénez presento el trabajo rea-
lizado para ACSOJA sobre “La Ultima década sojera y
su impacto econémico y social”. La exposicion estuvo
moderada por Patricia Bergero de la BCR.

Los dos paneles siguientes apuntaron al futuro y se
refieren a la visién sobre la década que viene. El prime-
ro estuvo ligado al sector agroindustrial. Se analizaron
las estrategias para que la Argentina aproveche al
maximo su potencial de la mano de una cadena que
crece y se vuelve clave para el pais. El mismo estuvo a
cargo de Roberto Urquia (AGD), Alfonso Romero
(Noble), Gonzalo Ramirez Martiarena (LDC commodi-
ties). Moderados por Sergio Persoglia de Clarin.

La vision y las estrategias para el futuro de los sec-
tores productivos, de insumos, de tecnologia, de
comercializacién y de servicios, fueron tratados por el
panel integrado por Fernando Garcia (Ciencia y Técni-
ca), Alfredo Paseyro (Insumos), Carlos Blousson (Pro-
duccién), Ricardo Marra (Comercializacién) y Enrique
Cristofani (Servicios). El moderador fue Félix Sammar-
tino, de La Nacion.

La jornada fue coordinada por el Ing. Agr. Ricardo
Bindi.

Al finalizar se presentaron las conclusiones y las
palabras de cierre.

El 14 de noviembre ACSOIJA realizé un festejo inti-
mo en su sede y lugar en dénde fue fundada con un
Lunch en el Salén Mercurio de la Bolsa de Comercio de
Rosario.

Asistieron ex presidentes, asociados, ex represen-
tantes, representantes de entidades vinculadas y ami-
gas.

Con motivo de las mismas y para los 10 Aniversa-
rio se realizd6 una campana visual con los lemas “#Efec-
tosPositivos” y “Esta en nuestra naturaleza” para todas
las piezas graficas relacionadas con la celebracion.

COMUNICACION
Comunicacion externa

Se ocupd de la participacion de ACSOJA en even-
tos, ferias y seminarios del sector agropecuario con el
propdsito de dar a conocer los objetivos de la Asocia-
cién y difundir sus actividades. Al mismo tiempo, a tra-
vés de charlas, presentaciones, notas y comunicaciones
en general, se difundieron las fortalezas del complejo y
su impacto en la comunidad.

Se ha realizado por séptimo afo consecutivo el
Suplemento Especial de Soja con el Diario La Nacion.

ACSOJA colaboré en la elaboracion de la propues-
ta de contenidos.

ACSOJA colabora con diferentes medios otorgan-
do entrevistas y divulgando informacién del sector.

ACSOJA elaboré comunicados sobre hechos de
importancia como los siguientes: “Producir soja: fuerte
castigo y discriminacion”; “Seminario Anual ACSOJA
2014"; "Rodolfo Rossi es el nuevo presidente de
ACSOJA"; “La fuerte baja del precio de la soja puede
tener un gran impacto en toda la economia argentina”;
de las 4 Cadenas de Valor: Las cadenas de los principa-
les productos agropecuarios objetan el proyecto de
“ley de Nueva Regulacién sobre las Relaciones de Pro-
duccién y Consumo”; realizado por AACREA con el
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aval de ACSOJA y AAPRESID “Semaforo rojo a la
soja"; sobre la Jornada del 10° Aniversario de ACSOJA
"ACSOJA celebra su 10° aniversario”; “Una cadena
que aumenta sus efectos positivos”; “Un festejo en
Cadena”; "ACSOIJA repudia las agresiones a directivos
de la UNC"; Concurso de Nuevos Usos de la Soja.
“Explorar las potencialidades de la soja” y frente a las
Ultimas medidas emitidas por el Banco Nacién: “Los
productores, cada vez méas solos”.

Comunicacion interna

En lo que respecta a la comunicacién interna, desde
la Asociacién se mantiene un permanente contacto con
las entidades e instituciones que la conforman. Se envia
a los miembros de Consejo Directivo y a todos los
socios de la Cadena (entidades, empresas, profesiona-
les) informacién de las actividades desarrolladas por la
Asociacion que se complementa con la informacién
publicada tanto en el Newsletter como en la pagina
web. Al mismo tiempo, los miembros de Comité Ejecu-
tivo reciben regularmente un informe de las actividades
a realizar por la Asociacién semanalmente y realizadas
mensualmente.

Miembros del Comité Ejecutivo y en particular el
Presidente de la Asociacién ha mantenido reuniones
para presentarse con diferentes entidades socias plena-
rias de la Cadena, entre ellas, Bolsa de Comercio de
Rosario, CASEM con el propésito de fortalecer vinculos
y difundir las acciones que se llevan adelante.

En cuanto a la comunicacion externa, la relacion de
ACSOJA con los medios de comunicaciones nacionales
y regionales es sumamente fluida. La Asociaciéon cumple
con uno de sus objetivos: mantener su espacio como
referente de consulta para los temas relacionados con la
soja, sean éstos técnicos, politicos, econdmicos, etc.

ACSOJA contintia creciendo en las redes sociales
con participaciéon en Facebook y su incorporacién de
Twitter @ACSOJA Arg para poder mantener de esta
forma comunicacién fluida y en tiempo real con gente
del sector, sumada a su sitio web.

RELACIONES INSTITUCIONALES

Un objetivo primordial para ACSOJA es la promo-

cién de la investigacion y el desarrollo de la soja y sus
derivados. Por este motivo, parte de la estrategia insti-
tucional de ACSOIJA es la participacion en seminarios,
ferias y congresos (mediante auspicios, stands institu-
cionales y disertaciones) donde se difundan los objeti-
vos y actividades, generando nuevos vinculos que con-
tribuyan al desarrollo de la Asociacién.

AUDIENCIAS

En prosecucion de los objetivos propuestos desde
ACSOIJA, es que se solicitaron audiencias y se realiza-
ron reuniones a lo largo del afio con referentes de dife-
rentes sectores tanto publicos como privados. Dichas
audiencias y reuniones tienen como finalidad el conti-
nuar con una campafa de posicionamiento de ACSO-
JA en distintos planos y niveles.

El propdsito fundamental de estas gestiones es
seguir reforzando la presencia institucional de ACSOJA
a nivel nacional haciéndola conocer como cadena y
referente del sector, mostrando siempre “vocacién de
didlogo" y transmitiendo la opinién de la Asociacién en
los temas de agenda.

En este sentido se mantuvieron numerosas reunio-
nes a lo largo del afio 2014.

Consejo Consultivo Aduanero

Los Consejos Consultivos son espacios que permi-
ten tomar conocimiento de las inquietudes y problema-
ticas planteadas por los representantes de organismos,
entidades profesionales y cdmaras o agrupaciones sec-
toriales.

Los Consejos Consultivos habilitan espacios de dia-
logo institucional sobre temas de su respectiva compe-
tencia, a través de la realizacion de reuniones con la
participacién de organismos y entidades representati-
vas de los diversos sectores de la comunidad relaciona-
dos con el quehacer econémico, social y financiero, con
el fin de recepcionar propuestas y/o recomendaciones
de caracter general y, simultineamente, optimizar el
proceso de toma de decisiones de la Administracion
Federal en los temas objeto de debate.

En 2014 ACSOJA renovd su participacion en el
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Consejo informando la renovaciéon de autoridades de la
Asociacion y ratificando a sus miembros dentro del
Consejo.

INTERACCION CON LAS CADENAS

Durante el 2014 continu6 el trabajo conjunto y el
intercambio de ideas con las otras cadenas de cultivos,
Argentrigo, Asagir y Maizar, con quienes se realizaron
presentaciones del concepto de cadena como expre-
sion organizacional en diversos seminarios y jornadas.

Los presidentes de las Cadenas mantuvieron un
encuentro durante Expoagro 2014 y las cadenas reali-
zaron multiples acciones en conjunto, comunicados,
discusiones, charlas, etc presentando los temas que
preocupan y afectan a las citadas Asociaciones.

También se intercambiaron ideas sobre la presencia
de las Cadenas en el Master de Negocios de la Facul-
tad de Ciencias Agrarias de la UCA. Directivos de
ACSOJA participaron activamente en el dictado de la
materia de la “Sistema Agroindustrial”.

ACSOJA, ARGENTRIGO, ASAGIR Y MAIZAR cele-
braron nuevamente en Buenos Aires y por séptimo afo
consecutivo el brindis de fin de afo.

ENCUENTROS, FOROS y GIRAS INTERNACIONALES
RTRS- Round Table on Responsable Soy

A partir de Abril del 2008 ACSOIJA se incorporé
como miembro pleno a RTRS (Round Table Responsible
Soybean- Mesa Redonda de Soja Responsable) aunque
la Cadena participa de dicha iniciativa desde el naci-
miento de la misma en el afo 2005.

En Mayo de 2014 se llev6 a cabo la 8° Asamblea
General y 9° Conferencia Internacional de Soja Res-
ponsable RT9 en Foz do Iguacu, Brasil.

En octubre se realiz6 RTRS Executive Board Physi-
cal Meeting en Londres, Inglaterra. En ambas activida-
des particip6 ACSOJA.

Patricio Watson en su caracter de representante de
ACSOJA en RTRS ha realizado presentaciones sobre la
participacion de ACSOJA en dicha iniciativa, las buenas

practicas agricolas, soja y sustentabilidad, entre otros
temas.

ISGA- Internacional Soy Growers Alliance

Iniciativa integrada por ACSOJA (Asociacion de la
Cadena de la Soja Argentina), AAPRESID (Asociacién
Argentina de Productores en Siembra Directa), APRO-
SOJA (Asociacién de Productores de Soja de Mato
Grosso), APS (Asociacion Productores de Soja, Oleagi-
nosas y Cereales del Paraguay), ASA (Asociacion Ame-
ricana de Soja), CAPECO (Camara Paraguaya de
Exportadores de Cereales y Oleaginosas), MTO (Mesa
Tecnolégica de Oleaginosos de Uruguay), USB (Conce-
jo Americano de Soja- Estados Unidos) y USSEC (Con-
cejo Exportador de Soja de Estados Unidos).

Su objetivo es analizar los aspectos que hacen a la
produccion de soja para que esta oleaginosa se man-
tenga como una de las principales fuentes de alimento
del mundo expresando su postura sobre temas como el
libre comercio, las practicas sustentables, los desarro-
llos de nuevos usos y derivados de la soja y la adopcién
de nuevos desarrollos biotecnolégicos.

Durante el 2014 ISGA llevaron a cabo teleconfe-
rencias y una reunién presencial en Ciudad del Este,
Paraguay.

En marzo de 2014 se realizé una misién de la Inter-
national Soy Growers Alliance Delegation a Beijing,
China y en Junio se participé de la XVII International
Oilseed Producers Dialogue en Paris.

PARTICIPACION DE ACSOJA EN PROYECTOS DE
INVESTIGACION

En 2014 ACSOJA promovi6 la actualizacion del
trabajo de Presencia de soja y sus derivados en alimen-
tos de consumo masivo una iniciativa que llevan ade-
lante en conjunto ACSOJA, CIASFE Il y la Universidad
de Concepcién del Uruguay (UCU). El objetivo de este
trabajo consistié en identificar cudles son los productos
alimenticios al alcance del pablico en general, de la ciu-
dad de Rosario, que contienen derivados de la soja, y
comparar sus resultados con la primera version del tra-
bajo realizada en el aflo 2008. El relevamiento se reali-
z6 en un establecimiento perteneciente a una gran
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cadena de supermercados. Aproximadamente 45
alumnos de la Universidad de Concepcion del Uruguay
(UCU) y dos docentes, leyeron las etiquetas de los pro-
ductos envasados y clasificaron los mismos. El aceite,
los productos de proteina de soja, y la lecitina son los
derivados de la soja mas difundidos en la elaboracién
de alimentos. Para detectar la presencia de los mismos
se analizan en detalle las etiquetas de productos enva-
sados que pueden contenerlos y de esta manera, se
obtiene una vision actualizada de la oferta.

CONTENIDOS EDUCATIVOS- MANUALES DE ENSE-
NANZA MEDIA Y PRIMARIA

Continuando con el trabajo realizado en 2012, en
2013 y 2014 se mantuvo el contacto con las principa-
les editoriales. Se encuentra pendiente la realizacion de
la segunda visita al polo agroindustrial con la participa-
cion de las editoriales que no pudieron asistir a la pri-
mera edicién con el fin de al sector productivo y poder
conocerlo en su campo de accién.

Se estd finalizando el Glosario Técnico de Términos
de la Agroindustria y se encuentra en elaboracién el
Banco de Imagenes del Agro.

Se mantuvieron reuniones con diversos actores del
sector que estan realizando acciones relacionadas con
la educacion; Aacrea, Aapresid, Cdmara de Industria y
Servicios de San Lorenzo y su zona y autoridades publi-
cas.

RSE

ACSOJA esta trabajando en el desarrollo de activi-
dades relacionadas con la Responsabilidad Social
Empresaria y en ese sentido ha estrechado vinculos
con la Fundacién Moverse, Banco de Alimentos de
Rosario.

MESAS DE DIALOGO.

Luego de la reunién mantenida en 2012 con el Sr.
Graziano Da Silva, Director General de la FAO, en la
que participaron varias entidades, FAO volvi6 a convo-
car a las mismas instituciones a sucesivas reuniones
para trabajar sobre las lineas de trabajo presentadas en
aquella primera reunién.

En 2014 la FAO continlio las reuniones con los
actores de la sociedad civil. Asimismo se reimpulsé la
idea de realizar una misién en distintas zonas de inter-
vencién, que habia sido trabajada anteriormente.

La Subsecretaria de Agricultura Familiar del Minis-
terio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacién
constituyé en 2013 una Mesa de didlogo, de la que
ACSOJA participa, en la que se trataron los siguientes
temas: 1.- La Paz Social en el Conflicto Agrario. 2.-
Desarrollo sustentable de la agricultura familiar, cam-
pesina e indigena.

La finalidad de la misma es levantar la bandera del
didlogo en el concierto de las naciones, reclamando la
solucion diplomética de los conflictos y descartando
cualquier via violenta.

En febrero de 2014 realizé la 1° Misién de Obser-
vaciéon- Afatuya Santiago del Estero y en septiembre la
2° Mision de Observacion a Salta. ACSOJA participé de
ambas experiencias.

SEMINARIO ACSOJA

ACSOJA ha observado la importancia de brindar
una vision actualizada sobre temas de interés que invo-
lucren a todos los sectores de la cadena de la soja con
enfoques técnicos y comerciales.

Dado el impacto que produce toda la cadena en la
economia nacional y la necesidad de tratamiento de los
temas con periodicidad suficiente debido a la velocidad
con la que se producen los cambios, este seminario
permite dar respuestas y ser un espacio para compartir
los estudios cientifico-técnicos recientemente elabora-
dos, plantear las problematicas actuales, presentar
herramientas para el desarrollo de nuevos usos y abrir
el debate sobre las necesidades de todos los sectores.
El mismo se llevd a cabo en mayo de 2014 en la Bolsa
de Comercio de Rosario con la participacién de desta-
cados
http://seminario.acsoja.org.ar/programa

oradores nacionales e internacionales

BIOECONOMIA

En el marco del Plan Nacional de Ciencia, Tecnolo-
gfa e Innovacién 2012-2015, se realizaron una serie de
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reuniones dedicadas a uno de los sectores prioritarios  vacion en alimentos”. ACSOJA fue miembro del comi-

de tratamiento, la Bioeconomia. té organizador del Simposio y desde la Asociacion se

colaboré con la difusién del Evento entre asociados,

En 2014 se llevd a cabo el 2do Simposio de Bioe- prensa y otras bases de datos, asi como con otros
conomia los dias 05 y 06 de junio "El futuro de lainno-  aspectos organizativos.
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GRUPO BIOTECNOLOGIA

Informe de actividades 2014

22 enero: Primer reunién del comité organiza-
dor por Bioeconomia 2014. "Bioeconomia
Argentina 2014 - El futuro de la innovacién en
agroalimentos” 2014 que se realizaria el 5y 6
de junio de 2014. Se discutié el personaje que
cerraria el congreso.

18 de febrero: Reunién del comité organizador
por Bioeconomia 2014 Informe sobre el lugar
de realizacion del evento El Lic. Robbio informé
que el evento se realizara en el hotel Intercon-
tinental, sito en la calle Moreno 809 de la Ciu-
dad de Buenos Aires._

27 de marzo: Almuerzo Grupo BIO para definir
los paneles o mesas redondas del Congreso
Bioeconomia 2014 en el que podriamos parti-
cipar. En este almuerzo, Dr. Eduardo Trigo pro-
puso al Grupo BIO como plataforma para pro-
mover el desarrollo de la Bioeconomia en la
Argentina.

11 de abril: reunién en el MINCYT por Bioeco-
nomia, se discutié el presupuesto.

14 de abril: reunién privada con el Dr. Menta-
berry en el MINCYT por Bioeconomia._

15 de mayo: Aniversario N° 160 de la Bolsa de
Cereales de Buenos Aires._

19 de mayo: Almuerzo Grupo BIO con el Sefior
Secretario de Agricultura del MAGYR Doctor
Roberto Gabriel Delgado. La agenda propues-
ta fue conocer la vision y novedades del Minis-
terio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la
Nacion en materia de Biotecnologia.

29 de mayo: reunién Bioeconomia MINCYT,
ultimos retoques al congreso, recibimos felici-
taciones por el apoyo del Grupo Biotecnologia.
5y 6 de junio: Finalmente se realiz6 un nuevo
encuentro sobre Bioeconomia en el Tattersall
de la Ciudad de Buenos Aires, organizado por
la Secretaria de Planeamiento y Politicas, que
depende del Ministerio de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién Productiva de la Nacién, bajo el
lema “el futuro de la innovacién en alimen-
tos”. El encuentro contd con la presencia de
importantes referentes nacionales y extranjeros
que participaron en mesas redondas y confe-
rencias sobre las nuevas tendencias en el pro-
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cesamiento de alimentos en el mundo, la
agroindustria alimentaria argentina y las politi-
cas publicas de promocién sectorial. El Grupo
Biotecnologia y otras entidades fueron parte
del Comité organizador.

01 de julio: Desayuno con Mark Lynas. Con
motivo de su exposicién en el Congreso de
MAIZAR 2014 "“Prejuicios y sostenibilidad:
Cémo un ecologista cambi6 su opinién sobre la
biotecnologia”, visitd la Bolsa de Cereales
Mark Lynas, ex militante ambientalista contra
la biotecnologia, hoy lider mundial de la pro-
mocion de la biotecnologia y la tecnologia agri-
cola moderna en paises en desarrollo. Colabo-
ra con varios medios ecologistas y diarios como
The Guardian y The Observer. Publico “Seis
Grados: nuestro futuro en un planeta recalen-
tado (2007)" y “Las Especies de Dios: salvan-
do el planeta en la era de los Humanos”
(2011).

2 de julio: Congreso MAIZAR 2014 "El De-
safio: Mejorar la Comunicacién”, en el hotel
Four Seassons de la Ciudad de Buenos Aires.

3 de julio: Fuimos invitados por MAIZAR al
Taller Cerrado de Comunicacién dictado por
Mark Lynas realizado la Torre Universitaria de
la Universidad de Belgrano.

11 de julio: Manifestamos apoyo y colabora-
cién a la propuesta presentada por UBATEC y
la Camara Argentina de Biotecnologia para la
realizacién del “Estudio de Consultoria sobre el
Sector Biotecnologia” en el marco del “Progra-
ma para Promover la Innovacién Productiva y
Social”, que implementa el Ministerio de Cien-
cia, Tecnologia e Innovacién Productiva con
apoyo del Banco Mundial. En este sentido, el
Grupo Biotecnologia colaborara con las activi-
dades del estudio proveyendo informacién y
actuando como ambito de convocatoria para
las reuniones de consulta y discusién de los
resultados del estudio.

14 de julio: Reunién de evaluacién del evento
Bioeconomia Argentina 2014 bajo el “El futu-
ro de la innovacién en alimentos”. La misma
tuvo lugar en el MINCYT.

29 de julio: Asistimos a la presentacion de los
nuevos resultados del Relevamiento de Tec-



nologia Agricola Aplicada (ReTAA) desarrolla-
do por la Bolsa de Cereales. El ReTAA es un
proyecto de investigacién que permite identi-
ficar a nivel regional el uso de insumos y los
distintos planteos productivos para soja, trigo,
maiz, girasol, sorgo y cebada durante las cam-
pafas 2010/11 y 2012/13, en base a tres
niveles de adopcion tecnoldgica. La misma se
llevé a cabo en el Salén Bouchard de la Insti-
tucién.

06 de agosto: CONGRESO AAPRESID: Plena-
ria: “Mas y mejores alimentos: épodremos
lograrlo sin tecnologias?

14 de agosto: Asistimos a la Misa por el Dia del
Cerealista.

02 de septiembre: Asistimos a la ceremonia de
la Entrega premios Dow Agroscienses.

18 de septiembre: Asistimos al seminario:
“Hacia una agenda de innovacién para la
agroindustria alimentaria Argentina” en el
MINCYT.

24 de septiembre: Asistimos a Agrotendencias
2014, “10 anos Juntos frente al futuro”, en la
Bolsa de Cereales.

28 de octubre: Asistimos al Seminario del CPIA
en la Bolsa de Cereales, Buenas Practicas agri-
colas para producir alimentos en forma susten-
table.

29 de octubre: Asistimos a la “I Conferencia
Internacional sobre Proyecciones Agroindus-
triales”, organizada por el INAI, Salén San
Martin de la Bolsa de Cereales.

30 de octubre: Asistimos a la 10° Aniversario
ACSOJA en la Bolsa de Cereales de Buenos
Aires.

31 de octubre: Fuimos invitados por el Sefor
Ministro de Agricultura, Ing. Carlos Casami-
quela al acto oficial del reconocimiento de la
CONABIA como Centro de referencia de la
FAO para la Bioseguridad de los Organismos
Genéticamente Modificados en el Ministerio de
Relaciones Exteriores, saléon auditorio Manuel
Belgrano.

04 de noviembre: Asistimos a BioArgentina
2014 organizado por la Camara Argentina de
Biotecnologia.

20 de noviembre: asistimos a la Jornada de
Argentrigo, Las Respuestas del Trigo.

24 de noviembre: Nos reunimos con el Ing.
Martin Fraguio a fin de ver la posibilidad de
capacitar formadores de opinion en biotecno-
logia.

25 y 26 de noviembre: Asistimos al Simposio
Latinoamericano sobre estrategias para incre-
mentar en cereales el aporte de micronutrien-
tes esenciales para el hombre, mediante practi-
cas agronoémicas y/o biotecnolégicas”, organi-
zado por FANUS y la Bolsa de Cereales. Dicho
simposio fue organizado para conmemorar los
160 afos de la Bolsa de Cereales y los 10 afos
de Fanus.

25 de noviembre: Asistimos al coctel de bien-
venida por el Simposio Latinoamericano orga-
nizado por FANUS y la Bolsa de Cereales.

27 y 28 de noviembre: Asistimos al Seminario
Internacional "Dialogo sobre el nuevo contex-
to para las politicas de CTI Ideas, Innovacién,
Inclusiéon” organizado por el CIECTI, Centro
Interdisciplinario de Estudios en Ciencia, Tecno-
logia e Innovacién.

27 de noviembre: Asistimos al coctel de ACTA.
03 de diciembre: Asistimos al brindis de fin de
afno de la Federacion de Acopiadores, en salén
institucional.

03 de diciembre: Asistimos al coctel de las 4
cadenas MAIZAR, ASAGIR, ARGENTRIGO vy
ACSOJA.

XXV Edicién del Premio al Emprendedor Agropecua-
rio BBVA Francés 2014

En este premio, asistimos como jurado, represen-

tando a la Bolsa de Cereales de Buenos Aires. Se pre-
sentaron 21 trabajos, quedando 11 como semifinalistas
los cuales fueron calificados por los jurados en diversas
oportunidades que narramos a continuacién:
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13 de marzo: Primera invitacion al jurado con-
memorandose el vigésimo quinto aniversario,
invitacion especial para asistir a la “picada”
que organiza BBVA Francés en Expoagro, en el
stand del banco, ubicado en la calle 2 entre la
Primera y la Segunda Avenida.

14 de mayo: Almuerzo de agasajo a todos los
integrantes del jurado por el Premio al Empren-
dedor Agropecuario BBVA Francés, en La Cave



de la Bourgogne, Alvear Palace Hotel, Ayacu-
cho 2027.

07 de octubre: Primera reunién de evaluacion
de trabajos presentados por la XXV Edicién del
Premio al Emprendedor Agropecuario BBVA
Francés 2014

21 de octubre: Segunda reunién de evaluacién
de los 21 trabajos presentados por la XXV Edi-
cion del Premio al Emprendedor Agropecuario
BBVA Francés 2014

05 de diciembre: Asistimos a la ceremonia de
entrega del premio XXV Edicién del Premio al
Emprendedor Agropecuario BBVA Francés
2014 en el Plaza Hotel, salén Florida.

- La méaxima distincién de la 25° Edicién del
Premio al Emprendedor Agropecuario
BBVA Francés, 2014, le fue otorgada a
Fernando Galli, de Mandurai S.A., por su
trabajo “Una propuesta de Integracién
para una regién que aun no ha desarro-
llado todo su potencial” de San Javier,
provincia de Rio Negro.

- En la Categoria actividad agropecuaria
con orientacién tecnolégica y productiva,
el Primer Premio fue otorgado a los sefio-
res Martin Bonadeo y José Mourelle, de
Los Olivares de Venado Tuerto S.A., por
su trabajo “Innovacién productiva en la
fabricacién de maquinaria agricola de
Venado Tuerto, provincia de Coérdoba. El
Segundo Premio fue otorgado al sefior
Santiago Cameron, de Alejandro Came-
ron S.A., por su trabajo “Caso Alejandro
Cameron S.A y Santiago Cameron” de
Pieres, provincia de Buenos Aires. El Ter-
cer Premio fue otorgado a el sefior Hugo
Ghio, de Coleufd S.A., Aymara S.A., Pay-
naken S.A., por su trabajo “Desarrollo
productivo del Valle Medio de Rio Negro
con cultivos extensivos bajo riego” de
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General Conesa, provincia de Rio Negro.
En la Categoria "actividad agropecuaria
en la que se manifiesta ingeniosidad
empresaria, el Primer Premio fue otorga-
do a Fernando Galli, de Mandurai S.A.,
por su trabajo “Una propuesta de Inte-
gracién para una regiéon que aun no ha
desarrollado todo su potencial” de San
Javier, provincia de Rio Negro. La Men-
cién fue otorgada a Delto Viviani por su
trabajo “Sol de junio, turismo rural” de 9
de julio, provincia de Buenos Aires.

En la Categoria "actividad agropecuaria
con orientacién educativa, el Primer Pre-
mio fue otorgado a los alumnos del sép-
timo afo de la orientacién administracion
agraria de la Escuela de Educacién Secun-
daria Agraria N° 1 de Loberia, por su tra-
bajo". Proyecto de produccién diversifi-
cada en el ambito de la agricultura fami-
liar" de Loberia, provincia de Buenos
Aires.

En la Categoria "actividad agropecuaria
con orientacién ecoldgica y conservacio-
nista”, el Primer Premio fue otorgado al
sefor Carlos Caivano, de la Estancia La
Papay S.A. por su trabajo “Innovaciones
productivas y comerciales en estableci-
miento agropecuario al noroeste de la
Patagonia” de Junin de los Andes, Pro-
vincia de Neuquén.

En la Categoria "actividad agropecuaria
con orientacion social y comunitaria”. El
Primer Premio fue otorgado a la Coope-
rativa Agropecuaria y de Consumo Aro-
maéticas Alto Valle por su trabajo “Hierbas
aromaticas en el alto valle de Rio Negro:
agregado de valor desde el productor al
consumidor” de Cipolleti, provincia de
Rio Negro.
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PERMISOS COMERCIALES OTORGADOS EN ARGENTINA 2014

Especie Caracteristica Evento de Solicitante Resolucién
introducida Transformacion
Maiz Resistencia a Bt11xMIR162xTC1507xGA21 Syngenta SAGYP N° 88

Lepidopteros y y todos los acumulados Agro S.A (11/04/14)
tolerancia a intermedios
glifosato y a

glufosinato de

amonio

El maiz MIR604 que fue aprobado en Brasil el 2014, fue aprobado en Argentina el 2012.

Fuente: Ministerio de Agricultura de Argentina

APROBACIONES COMERCIALES EN BRASIL

Cultivo Evento de Transformacion Aprobacién en Brasil
Maiz Bt11 x MIR162 x MIR604 x GA2 2014
Maiz MIR604 2014

Fuente: Conseloho de Informacaos sobre Biotecnologia de Brasil

NEWSLETTER GRUPO BIOTECNOLOGIA 2014

En Mayo de 2012 enviamos nuestro primer news-
letter Grupo Biotecnologfa 2012, con 457 suscripto-
res, actualmente contamos con 2354 suscriptores
gracias a la colaboracién de la Bolsa de Cereales de
Buenos Aires.

31 de enero: Primer newsletter del afio 2014.

28 de febrero: Segundo newsletter.

31 de marzo: El tercer newsletter.

25 de abril: Cuarto newsletter.

30 de mayo: Se envi6 el newsletter de mayo y
quinto del afo.

01 de julio: Se envi6 el newsletter de junio el 01 de
julio porque finalizaba el mes en domingo.

31 de julio: Séptimo newsletter correspondiente al
mes de julio.

01 de septiembre: Octavo newsletter correspon-
diente al mes de agosto.

30 de septiembre: Noveno newsletter correspon-
diente al mes de septiembre.

31 de octubre: Décimo newsletter correspondiente
al mes de octubre.

01 de diciembre: Se envi6 el newsletter correspon-
diente al mes de noviembre.

30 de diciembre: Se envié el dltimo newsletter del
ano 2014.

PAGINA WEB GRUPO BIOTECNOLOGIA
www.grupobiotecnologia.com.ar

La pagina web es actualizada diariamente con las
noticias mas importantes y los descubrimientos que
ayudan a la salud y al medio ambiente y avances agri-
colas.

Nuestra pagina web contiene estadisticas de los even-
tos transgénicos de Brasil y Argentina de 1996 a 2014.

Para los estudiantes los mantenemos informados
de las entidades como la ORT que da charlas gratuitas
acerca de su carrera terciaria de Biotecnologia.

Felicitamos a los ganadores mejores Tesinas de
Licenciatura en Biotecnologia. Esta iniciativa tiene
origen en el seno del Consejo Econémico del Sistema
de Empresas de Biotecnologia, &mbito de participacién
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en donde confluyen el Estado provincial a través del
Ministerio de la Produccion- y el municipal, las univer-
sidades, las agrupaciones de profesionales, los polos
tecnolégicos, los institutos de investigacion y las
empresas biotecnolégicas, con el objeto de incentivar
la formacion de recursos especializados en Biotecnolo-

gia.

El premio a la mejor tesina en la Licenciatura en
Biotecnologia fue para Dianela Cravero, por su trabajo
“Desarrollo de nuevas moléculas O-glicosiladas de
Interferén-a 2b con mejores propiedades farmacociné-
ticas mediante la fusién a un péptido carboxi-terminal
derivado de la hCG".

Las menciones especiales fueron para Milagros
Montemurro por su trabajo “Determinacién de meto-
trexato y sus metabolitos en plasma de pacientes leu-
cémicos en tratamiento. Finalmente, Evangelina Leticia
Benizio fue premiada por su tesina “Desarrollo de un
método alternativo seguro y de alto rendimiento para
la produccién de una vacuna contra la Polio (vacuna
Sabin).

Publicamos los libros de Biotecnologia que se
publica afio a afo como “Biotecnologia en todos
Lados" del licenciado Alberto Diaz, Siglo XXI, colec-
cién Ciencia que ladra... Buenos Aires, Argentina,
2014. Este libro nos ayuda a entender qué es introdu-
cir informacion genética en células animales o vegeta-
les, para crear nuevos compuestos quimicos, alimen-

tos. Uno de los capitulos profundiza acerca de la agri-
cultura, resalta que en 2013 el area de semillas trans-
génicas plantadas es de 175 millones de hectareas.
Que Argentina ocupa el tercer lugar, después de Esta-
dos Unidos y Brasil, que el 99% de la soja sembrada
es transgénica y el 95% del maiz, pero no el tomate.
El tomate que consumimos parece de plastico, tiene
sabor a nada, pero no es transgénico. Segln Diaz el
gusto a nada se debe a que lo cultivan verde, lo hacen
viajar en clase turista y le dan un bafo de etileno, para
que tenga color rojo.

Asimismo, difundimos los acontecimientos impor-
tantes de nuestros asociados y relacionados con bio-
tecnologia, los cursos y seminarios y congresos.

GRUPO BIO CON FACEBOOK Y TWITTER

El 06 de septiembre el Grupo Bio de 2013 se dio
a conocer a través de Facebook:

Y de twitter

Nos sentimos muy orgullosos de decir que para
2014 hemos obtenido 763 “me gusta”, con lo cual,
cumplimos con uno de nuestros propdsitos que es pro-
mover el desarrollo de la biotecnologia. Tenemos 5
estrellas en opiniones publicas. En twitter tenemos 181
seguidores. Seguiremos trabajando para conseguir mas
seguidores en las redes sociales.
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FANUS - FORO DE LA ALIMENTACION, LA NUTRICION Y LA

SALUD - ASOCIACION CIVIL

FANUS realizé en el 2014, las siguientes activida-
des:

1- Propias y/o compartidas.

2- Grupos de Estudio

3- Premio Il Edicion FANUS Bolsa de Cereales
de Buenos Aires a la mejor contribucion
sobre alimentacién, dieta y salud humana.

4- Jurado Xl Edicién del Premio ArgenINTA a la
Calidad Agroalimentaria.

5- Difusion.
6- Mantenimiento y actualizacién del Sitio
Web.

1- Propias y/o compartidas.

1.1 Jornada COPAL FANUS INT| “Contribu-
cién de la industria alimentaria a la
salud y nutricion: Alimentos con menos
sodio”

Lugar: Bolsa de Cereales, Corrientes 127,
3° Piso Salén San Martin

Fecha: 18 de septiembre 2014 (jueves)
Horario: 9,00 a 17,00hs

El temario desarrollado fue el siguiente: Iniciativa
“Menos sal més vida" desde el Ministerio de Salud de
la Nacion Dr. Sebastidn Laspiur Ministerio de Salud de
la Nacion.

Aporte de la Industria a las estrategias de la OMS
Ing. Mercedes Nimo COPAL.

Situacion de la Hipertension en la Argentina. Fuen-
tes de sodio en nuestra dieta Dr. Guillermo Fabregues
Fundacion Favaloro. Estrategias desarrolladas para dis-
minuir el contenido de sodio en productos de chacine-
ria, embutidos y fiambres Dra. Maria Laura Aparicio —
CAICHA; Lic. Gabriela Ménaco — INTI-Carnes. Estrate-
gias desarrolladas para disminuir el contenido de sodio
de panes y productos farinaceos. Ing. Nicolas Apro —
INTI-Cereales y Oleaginosas; Ing. Maria Rosa Rabanal
de Mondelez COPAL. Estrategias desarrolladas para
disminuir el contenido de sodio de alimentos procesa-
dos: caldos y sopas. Dr. Jorge Debanne; Lic. Graciela
Olivares — COPAL.

Estrategias desarrolladas para disminuir el conteni-

do de sodio de alimentos procesados: conservas y que-
sos. Lic. Marisa Cordi COPAL; Ing. Analia Castellani —
CIL; Ing. Joselina Karlen y Téc. lvana Nieto INTI-Lacte-
os. Como desarrollar productos reducidos en sodio con
Moduladores de Sabor Silvina Wieckowski — Saborista.
Rotulado nutricional: interpretacion por parte de los
consumidores Lic. Marcela Leal - Universidad Maimé-
nides.

La jornada fue un éxito con la participacion de mas
de 150 personas.

Las conclusiones fueron las siguientes:

La OMS recomienda un consumo maximo de sal de
5 g por dia 'y por persona, a modo de prevencion de las
Enfermedades Crénicas No Trasmisibles como la hiper-
tension arterial, que es uno de los factores de riesgo en
las enfermedades cardiovasculares y el accidente cere-
brovascular (ACV).

La solucién al problema del excesivo consumo de
sal en nuestro pais se tiene que dar a través de lo regla-
mentario y de los convenios que ayudan a llevarlos a
cabo; también a través de procesos tecnolégicos inno-
vadores y la educacién al consumidor.

Podemos afirmar que en el marco de la iniciativa
“Menos Sal, Mas Vida" del Ministerio de Salud de la
Nacion, surgida en consonancia con las recomendacio-
nes de la OMS, los sectores de la industria alimentaria
intervinientes en esta Jornada estan haciendo impor-
tantes esfuerzos para contribuir al logro del objetivo de
la reduccién progresiva del contenido de sodio de los
alimentos procesados, con buenos y alentadores resul-
tados a pesar de las dificultades originadas en las dis-
tintas funciones que ejerce el sodio, que van mas alla
de la cuestion sensorial. EI INTI, en su caracter de orga-
nismo nacional de generacion y transferencia de tecno-
logia, participa y apoya a los elaboradores en estas
acciones.

La Jornada fue un éxito con la participacion de mas
de 150 personas. Las conclusiones fueron las siguien-
tes: La OMS recomienda un consumo maximo de sal
de 5 g por dia y por persona, a modo de prevencion de
las Enfermedades Croénicas No Trasmisibles como la
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hipertension arterial, que es uno de los factores de ries-
go en las enfermedades cardiovasculares y el accidente
cerebrovascular (ACV).

La solucién al problema del excesivo consumo de
sal en nuestro pais se tiene que dar a través de lo regla-
mentario y de los convenios que ayudan a llevarlos a
cabo; también a través de procesos tecnolégicos inno-
vadores y la educacién al consumidor.

Podemos afirmar que en el marco de la iniciativa
“Menos Sal, Mas Vida" del Ministerio de Salud de la
Nacion, surgida en consonancia con las recomendacio-
nes de la OMS, los sectores de la industria alimentaria
intervinientes en esta Jornada estan haciendo impor-
tantes esfuerzos para contribuir al logro del objetivo de
la reduccién progresiva del contenido de sodio de los
alimentos procesados, con buenos y alentadores resul-
tados a pesar de las dificultades originadas en las dis-
tintas funciones que ejerce el sodio, que van mas alla
de la cuestion sensorial. EI INTI, en su caracter de orga-
nismo nacional de generacién y transferencia de tecno-
logia, participa y apoya a los elaboradores en estas
acciones.

1.2 Jornada de Actualizacién Fibra Dietaria
Lugar Bolsa de Cereales, Corrientes 127,
Capital Federal, 1° Piso AULA |
Fecha: 10 de octubre 2014
Horario: 9,00 a 17,00hs

Dicha Jornada fue organizada por el GEFA

El temario desarrollado fue el siguiente: “Concep-
tos basicos y actualizacion en Fibra Dietaria” — MSc
Angela Zuleta, “Una mirada quimica de la Fibra Dieta-
ria" — Dra. Ana Maria Rojas “Fibra y Actividad Prebio-
tica" — Dr. Guillermo Manrique, “Efectos nutricionales
de la Fibra Dietaria” — Dr. Lisandro A. Garcia, “Fibra
Dietaria en Alimentacién Infantil” Dra. Patricia Ronay-
ne de Ferrer, Conclusiones Finales. La Jornada fue ini-
ciada por la MSc. Angela Zuleta quien hizo referencia
a los efectos positivos producidos por la ingestién de
fibra dietaria (FD) mencionando el aumento de volu-
men de las heces, la reduccion del tiempo de transito y
el nimero de movimientos del intestino por dia.

Otros efectos beneficiosos relacionados especial-

mente con la fermentacién de la FD incluyen:

- Favorecer la resistencia a la colonizacién por bac-
terias y virus patdgenos, por competencia con una
abundante flora normal donde prevalecen las bacterias
lacticas (Goni 2005).

- Ejercer un efecto protector sobre el colon, espe-
cialmente a través de un efecto de dilucién del conte-
nido luminal, lo que disminuye el riesgo asociado con la
presencia de carcin6genos.

Se ha observado que los alimentos que contienen
cantidades significativas de FD soluble reducen la
hiperglicemia e insulinemia postprandial.

Se ha observado que los alimentos que contienen
cantidades significativas de FD soluble como avena,
cebada, centeno, soja, porotos y lentejas reducen la
hiperglicemia e insulinemia postprandial.

Existe una gran diversidad de compuestos que
comparten el criterio de indigestibilidad, por lo que son
muchos los esfuerzos realizados para lograr una defini-
cién de la fibra. Por otra parte, esta la dificultad de
poder utilizar un sélo método para el andlisis proximal
de esta fraccion, como asi también los distintos criterios
analiticos o fisiolégicos y atin de denominacion que
adoptaron distintos investigadores.

Por su parte la Jornada finalizé con la exposicion de
la Dra. Patricia Ana Ronayne de Ferrer, quien se refiri6
a la fibra dietaria en alimentacion infantil, expresando
que hasta el momento, la mayor parte de los estudios
sobre fibra y su relacién con la salud se han realizado
en adultos; por el contrario, han sido menos estudiados
sus efectos sobre la salud y su fisiologia en nifios y ado-
lescentes.

La reunion fue un éxito con mas de 50 participan-
tes, donde se elogiaron las diferentes visiones de la
fibra presentadas.

1.3 Simposio Latinoamericano sobre estra-
tégias para incrementar en cereales el
aporte de microelementos esenciales
para el hombre mediante prédcticas agra-
némicas y /o biotecnoldgicas.
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Lugar Bolsa de Cereales 3° Piso Salén San
Martin.

Fecha 25 y 26 de noviembre

Horario: 9,00 a 18,00 hs.

El temario desarrollado en cada uno de los dias del
Simposio, fue el siguiente:

Martes 25 noviembre de 2014 -

Modulo 1 Deficiencia de micronutrientes. Situacion
mundial y Argentina. Dra. Luz Portela. FFyB UBA.
Efecto de la deficiencia de micronutrientes en la nutri-
cién y salud humana. Dra. Débora Setton Hospital de
Nifos de San Isidro

Médulo 2. Micronutrientes y fertilizacién: Balance
y deficiencia de micronutrientes en suelos de Argenti-
na Dr Fernando O. Garcia.
tion Institute (IPNI). El mejoramiento de cultivos como
estrategia para mejorar el aporte de micronutrientes
esenciales. Ing. Agr. Erika Mroginski. Programa Cerea-
les. INTA. La fertilizacién como estrategia para mejorar
el aporte de nutrientes esenciales Ing. Agr. M. Sc. Gus-
tavo Ferraris INTA Pergamino.

International Plant Nutri-

Miércoles 26 de noviembre -

Moédulo 3 Estrategias actuales para aumentar la
densidad de micronutrientes esenciales en el grano de
trigo y de maiz. Dr. lvan Ortiz Monasterio. CIMMYT.
Mexico. “Genetic and agronomic biofortification of
cereals crops with iron, zinc and selenium”. “Otros
micronutrientes de importancia nutricional para el
hombre"”. Dr. Milton Ferreira Moraes. Federal Univer-
sity of Matto Grosso (UFMT). Brasil

Médulo 4. Relevamiento de Tecnologia Agricola
Aplicada: nutrientes y cultivos de Argentina. Ing. Agr.
Juan Martin Brihet. Depto. de Estimac. Agricolas B de
C de Bs Aires.

Bioeconomia: Una oportunidad de desarrollo Lic.
Ramiro Costa. Economista en Jefe. Bolsa Cereales de
Buenos Aires. Dr. Fernando Garcia. National Plant
Nutrition Institute (IPNI)

El Presidente de la Bolsa de Cereales de Buenos
Aires, Ing. Agr. Ricardo D. Marra , dio la bienvenida
expresando “ Con motivo de cumplir la Bolsa de Cere-
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ales de Buenos Aires sus 160 afnos y el Foro de la Ali-
mentacion, Nutricién y Salud 10 afios hemos decidido
organizar este Seminario Latinoamericano. Me es par-
ticularmente grato darles la bienvenida a todos los par-
ticipantes y en especial a los provenientes de los pai-
ses hermanos. La Bolsa de Cereales de Buenos Aires, la
entidad empresaria mas antigua del pais, tiene como
objetivo primordial propender al desarrollo de la acti-
vidad econémica en el pais y mantener las relaciones
correspondientes con instituciones analogas estableci-
das dentro y fuera del mismo. Considerando la fuerte
relacion entre la calidad de la dieta, la salud y la calidad
de vida de la poblacién la Bolsa de Cereales de Bs. As.
creo FANUS con el firme propdsito de conectar los sec-
tores de la produccién de alimentos con los sectores de
la salud humana. Este Seminario es un ejemplo de ello
y el hecho de que tenga un aspecto latinoamericano
indica también el importante papel que Latinoamérica
tiene como fuente de alimentos de excelente calidad
comercial pero también de la mejor calidad nutricional,
tanto como para mejorar la salud de sus habitantes
como para incrementar su competitividad en los mer-
cados internacionales. Deseamos poder compartir con
Uds. y los excelentes disertantes que hemos convoca-
do para la tematica del Simposio y poder asi generar
actividades futuras”.

Las disertaciones fueron de excelencia. La introduc-
cion de la Dra. Maria Luz Portela de la Facultad de Far-
macia y Bioquimica UBA, sobre “Deficiencia de micro-
nutrientes. Situacion mundial y en Argentina”, fue el
marco perfecto para desarrollar el Simposio. El resumen
de su exposicion fue el siguiente: Los micronutrientes
esenciales o indispensables, pueden ser de naturaleza
organica (vitaminas) o inorgéanica (minerales). Los
micronutrientes minerales esenciales mas estudiados
desde el punto de vista de Salud Puablica, por la eleva-
da prevalencia de su deficiencia, son hierro y lodo,
entre los minerales. Las deficiencias de vitamina Ay
acido félico, entre las vitaminas, también son reconoci-
das y su prevencion encarada desde el punto de vista
de Salud Publica. Los datos de la Encuesta Nacional de
Nutricién y Salud, realizada, entre los afios 2004 y
2005, en nifos y en mujeres de 10 a 49 anos (Encues-
ta Nacional de Nutricion y Salud. Buenos Aires, Minis-
terio de Salud. Argentina. Documento de Resultados.
2007: www.msal.gov.ar) corroboraron los habitos ali-
mentarios comunes y las deficiencias prevalentes en la




mayor parte de la poblacion Argentina y alertaron
acerca de la posible deficiencia de zinc en particular en
nifios (ENNYS, 2007), que podria estar relacionado con
alteraciones de crecimiento.

Los alimentos basicos estan constituidos por harina
de trigo y carne vacuna, habiéndose incrementado el
consumo de pollo. La leche y productos lacteos ocupan
el tercer lugar. Los citricos, tomate, aceites, zapallo ver-
duras y hortalizas se consumen en cantidades muy
bajas. La transformacion de alimentos consumidos a
nutrientes, utilizando la Base de Datos de la Tabla de
Composicion de Alimentos de ARGENFOODS y LATIN-
FOODS, fue tenida en cuenta para desarrollar las Guias
Alimentarias para la Poblacién Argentina.

1.4 Aporte de FANUS a empleados de la
Bolsa de Cereales
Lugar: Bolsa de Cereales
Fecha: 3 de octubre 2014
Horario: 10,00 a 11,00 hs.

En la fecha sefialada la Lic. Marcela Leal y la Lic. Sil-
vina Tasat juntamente con la Ing. Sudrez fueron filma-
das por el Area de Recursos Humanos de la Bolsa de
Cereales, Sra. Elizabeth Sonneveldt y Sta. Leticia Torne-
se con la finalidad de presentar las pautas para una ali-
mentacién equilibrada y evitar enfermedades de ori-
gen nutricional y alimenticio. Dicha filmacién se
encuentra en intranet de la entidad, como aporte de
FANUS a los empleados de la Bolsa, al cumplir FANUS
10 afos de su creacién. Se comprometieron a preparar
un Programa trimestral de nutricion y tratamiento de
enfermedades no trasmisibles a difundir por Intranet de
la Bolsa.

1.5 Reunién Anual FANUS
Lugar: Bolsa de Cereales, Corrientes 127,
Salén Bouchard
Fecha: 5 de diciembre 2014
Horario: 14,30 a 17,00 hs.

Por la manana de 12,00 a 14,00 hs., la Bolsa de
Cereales agasaj6 al Consejo Directivo FANUS con un
almuerzo por cumplir 10 afos de su creacién.
Estuvieron presentes en este agasajo directivos de la B
de C, quienes expresaron el reconocimiento de la Insti-
tucion a la excelente tarea realizada por FANUIS en

estos 10 afios. Por su parte la Ing. Sudrez expresé:" Es
para mi, un espacial honor y agradecimiento estar aqui
desde 1974, fecha clave que signo mi vida y mi
encuentro con la Bolsa.

El quehacer trasparente de su accién y los princi-
pios que la rigen son los pilares que sustentan nuestro
trabajo y que permiten crecer sin limitacién alguna.
Gracias por haber creado FANUS y concretar sus pro-
puestas.

Todos los profesionales y cientificos que forman
FANUS asumieron un compromiso en el desafio de
aportar, a través de sus ambitos de trabajo, ideas y
propuestas tendientes a lograr una mejor calidad de
vida para el ser humano.

Aqui estan presentes el 1° presidente de FANUS,
Dr. Lisandro Garcia y la actual presidente Dra. Pilar
Teresa Garcia, a los que les debemos fundamentalmen-
te estar hoy aqui.

Cada uno aportando su compromiso de participa-
cién, tiempo y creatividad en propuestas innovadoras
y de busqueda de aportes cientificos en nichos todavia
no explorados en la cadena agroalimentaria. Gracias
por todo ello.

Esta aqui presente también el Consejo Directivo de
FANUS, profesionales que colaboran y aportan ideas, a
través del enfoque de sus respectivas disciplinas,
potenciando asi, la gestion de FANUS. Gracias por todo
ello.

Por su parte es para la Bolsa de Cereales y para
FANUS una satisfaccion saber de parte de los integran-
tes de FANUS vy de los asistentes a sus eventos, que en
estos afos se ha aprendido mucho sobre diversos
aspectos que desconocian por ser aportados, a través
de disciplinas afines a su quehacer.

Como desafio 2015, los convoco a renovar el com-
promiso de potenciar la priorizacién del seguimiento
de las acciones FANUS, a los efectos de alcanzar las
expectativas en las propuestas planteadas.

Gracias a la Bolsa por festejar estos 10 afos de cre-
acién de FANUS".
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14,30 a 17,00 hs. Reuniéon Anual de FANUS -
Bouchard 454 Cap. Fed.

El temario desarrollado fue el siguiente: Palabras
autoridades de la Bolsa de Cereales y FANUS. 10 afios
del quehacer FANUS. Tareas FANUS 2014 y 2015 Dra.
Pilar Teresa Garcia.

Presentacion y entrega de Diplomas a integrantes
del Grupo de Estudio Fibra Alimentaria- GEFA. Entrega
Premio Bolsa de Cereales-FANUS y brindis.

El Sr. Presidente de la Bolsa de Cereales, Ing. Ricar-
do Marra, hizo uso de la palabra para dar la bienveni-
da a los asistentes entre los cuales se encontraba el Sr.
José Maria Gogna y directivos de la Bolsa de Cereales.
Enfatiz6 el honor para la Bolsa de Cereales de entregar
los Diplomas a integrantes de los Grupos de Estudio
consolidados en las diferentes disciplinas que hacen a
su quehacer y a la entrega de la Il edicién del Premio
FANUS Bolsa de Cereales de Buenos Aires, a la “Mejor
contribucién sobre alimentacién, dieta y salud humana:
Sr. José M. Gogna". Esta entrega se menciona en el
item correspondiente.

2.1 Grupo de Estudio Antioxidantes. -GEAN

Dra. Inés Sola (Coordinadora FANUS)
Dra. Viviana Spotorno (Coordinadora FANUS)

Integrantes

Dra. Susana Llesuy CONICET y Dra. Sandra Ferrei-
ra Facultad de Farmacia y Bioquimica. UBA

Dra. Irene Markosky Carrera Tecnologia de los Ali-
mentos Universidad Nacional de Lanis. Investiga
antioxidantes en los alimentos frescos del sector fruti-
horticola del mercado argentino

Dra. Ménica Galleano Facultad de Farmacia y Bio-
quimica Universidad de Buenos Aires — CONICET

Dr. Ricardo Domanico y Dra. Maria Cristina Lopez
INTI

Dra. Valeria Tironi
CIDCA — CONICET

Dra. Silvia Generoso UN Santiago del Estero

Dra. Mariane Lutz Chile

Dra. Mabel Cristina Tomas CONICET UNPL

Dr. Carlos Castells SANCL Cérdoba

Dr. César Fraga

y Dra. Maria Cecilia Lanari

Dra. Silvia Debenedetti UB

Dra. Delfina Rios INTA

Dra. Adriana Descalso INTA: Actividad antioxidan-
te de isoflavonas.

Dr. Jorge Chirife INTA

El objetivo ampliar el conocimiento sobre los antio-
xidantes naturales y su actividad bioldgica relacionada
a la Salud Humana.

A partir del planteo de la “definicién de antioxi-
dantes” como tema de discusién, se debatié como
dilema la multiplicidad de ensayos que identifican y
cuantifican la actividad antioxidante en el laboratorio
(ABTS, DPPH, Trap, ORAC) y su relacién con la bioac-
tividad de estas sustancias. Los efectos antioxidantes
de efecto directos o indirecto, a través de enzimas, la
actividad como antiinflamatorios, su empleo como
aditivos en los alimentos y la actividad antioxidante de
extractos de plantas no purificados, también fueron
temas a compartir, entre otras muchas inquietudes del
Grupo. Se anunciaron asimismo temas de interés a
tratar como por ejemplo: Establecimiento de métodos
analiticos, Antioxidantes naturales en alimentos,
Recomendaciones de bibliografia de referencia, Pro-
puestas al CODEX y a la CONAL, Propiedades biolé-
gicas. Protocolos.

Se plante6 comenzar como actividad cientifica de
difusién, alguno de dichos temas. Es asi como en la
reunién del 3 de octubre 2014, la Dra. Médnica Galea-
no expuso sobre flavonoides del cacao y su aplicacion
en salud humana.

Por su parte la Dra. Tironi detall6 el trabajo que
realizé en el tema Capacidad Antioxidante de extractos
Proteicos.

2.2 Grupo de Estudio Economia y Calidad
Alimentaria.- GEEyCA 4 de julio

Coordinador FANUS Lic. Ramiro Costa Bolsa de
Cereales

Secretaria FANUS Ing. Ana Svensen.

Integrantes: Lic. Marcela Leal Universidad Maimé-
nides, Lic. Maria Victoria Lottici Ministerio de Econo-
mia, Dra. Elsa Rodriguez Facultad Econémicas U. N.
Mar del Plata, Ing. Agr. Maria Lourdes Cervini. FANUS,
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Ing. Agr. Alejandro Picallo FANUS y Lic. Natalia Basso
SAGyP

Se realizaron reuniones preparatorias para resolver
el temario a tratar en dicho grupo. Uno de los temas
elegidos en la reunién de septiembre fue estudiar la
economia del comportamiento y por ello el Lic. Ramiro
Costa se compromete a conectarse con el Dr. Lucio
Castro, Director del Area de Desarrollo Econémico del
Centro de Implementacion de Politicas Publicas para la
Equidad y el Crecimiento (CIPPEC). Dada sus multiples
ocupaciones se lo invitard para el afo préximo.

La Lic. Marcela Leal compartié con el Grupo un
interesante articulo relacionado con la economia del
comportamiento: “Aportaciones de la Economia del
Comportamiento en Politica Sanitaria: Algunas Notas
en Torno al Ejemplo de la Obesidad”, Anna Garcia-
Altés, Estudios de Economia Aplicada, Vol. 31-2
(2013). La autora pertenece a la Agencia de Qualitat i
Avualacié Sanitaries de Barcelona. Se decidi6 incorpo-
rarlo a la base de datos del Grupo.

Por su parte en el mes de noviembre se estuvo con-
versando con la Lic. Natalia Bazzo del MINAGRI, sobre
la posibilidad de encarar el tema de pérdidas y desper-
dicios alimenticios. Dicha profesional trabaja en la con-
cientizacién de la reduccién de la huella alimentarias en
las distintas etapas de la cadena agroalimentaria y ofre-
ci6 compartirlo con el GEyCA para fortalecer dicha
concientizacion.

2.3 Grupo de Estudio Fibra Alimentaria
GEFA

Coordinadores de FANUS son Dr. Lisandro A. Gar-
cia y Dra. Eliana Fissore

Secretaria: Lic. Ma. Dolores Ferndndez Pazos

Integrantes:

Dra. Angela Zuleta FFyB UBA

Dra. Lia N. Gerschenson FCEN, UBA/CONICET

Lic. Pilar Llanos Univesidad Barcelo

Dr. Hugo Montemerlo

Dra. Ana Rojo FCEN, UBA/CONICET

Lic. Silvina Tastat Instiuto Apoyo Nutricional
Rodriguez Pefa

Lic. Sergio Britos UBA

Dra. Patricia Ronayre de Ferrere FFyB UBA

Dra. Mariane Lutz Universidad Valparaiso Chile

Dr. Guillermo Manrique Universidad del Centro

Las reuniones del Grupo se realizaron en Centro de
Apoyo Nutricional Rodriguez Pefia, sito en la calle
Rodriguez Pefia 286 1er piso, Capital Federal.

En la reunién de mayo se decide realizar un trabajo
conjunto entre el area de investigacion y lo asistencial
complementando las distintas areas con las fortalezas de
cada sector a los efectos de optimizar los resultados.

Se colocaron en la base de datos, material de lec-
tura para una posterior puesta en comin, como punto
de partida para la organizacién de jornadas.

Se propuso para el mes de octubre como uno de
los proyectos posibles, la realizacién de una Jornada de
actualizacion para Educadores, debido al gran desco-
nocimiento de la fibra en la poblacién. Se concreté el
10 de octubre y su informacién se encuentra en el
punto 1.2.

3 - Premio FANUS Il Edicion Bolsa de Cereales
de Buenos Aires a la mejor contribucion
sobre alimentacion, dieta y salud humana.
22 Edicion Premio 2014 Sr. José Maria
Gogna
Lugar de realizacion: Bolsa de Cereales- Reu-
nién Anual FANUS
Fecha: 5 de diciembre 2014
Horario: 14,00 a 18,00 hs

La finalidad de los premios FANUS - Bolsa de Cere-
ales de Buenos Aires es promover y estimular investiga-
ciones y acciones que nos lleven a una optimizacién de
nuestra dieta tendiente a mejorar la nutricién, salud y
la prevencion de las enfermedades no transmisibles de
nuestra poblaciéon. Existen dos categorias

Categoria A. Mejor trabajo de investigacion. Pue-
den participar del Premio los investigadores de todas
las areas relacionadas a la tematica de alimentacion,
dieta y salud humana. Los candidatos deben presentar
el trabajo de investigacion original aprobado por la
Universidad, Instituto, etc. donde fue desarrollado.

Categoria B. Contribucién que sin reunir los reque-
rimientos de un trabajo de investigacién merezca ser
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considerado por FANUS como un aporte importante a
sus objetivos.

Se presentaron 3 trabajos:

1- Estrategias de mejoramiento para incrementar la
calidad nutricional en trigo mediante la identifi-
cacién de genes relacionados con el transporte
de N, Fe y Zn al grano. Autor: Ing. Agr. Tabbita
Facundo. Lugares de trabajo: *Instituto de
Recursos Bioldgicos — INTA, Bs. As., Argentina.
*Laboratorio del PhD. Jorge Dubcovsky. Dept.
of Plant Sciences. UC Davis, California, USA.

2- "ANALISIS COMPOSICIONAL DEL GRANO
DE HiBRIDOS DE MAiZ CON VALOR MEJO-
RADO DESARROLLADOS EN ARGENTINA"
Victor Raul Corcuera1-2-3-5; Elda Maria Sal-
moral3; Mariana Pennisi4; Mariana Virginia
Kandus2; Juan Carlos Salerno2;
1. Com. Inv. Cientif. Pcia. Bs. As.; 2. Inst.
Genética Ewald A. Favret-INTA C.C. 25
(1712) Castelar; 3. Grupo de Ingenieria Bio-
quimica, Fac. de Ingenieria UBA Paseo Coldn
850 (1063) CABA; 4. PROPIA Campus Tecno-
l6gico CIC Cno. Centenario e/ 505 y 508,
1897 Gonet, La Plata; 5. Catedra de Analisis
de Alimentos, Fac. Cs. Agrarias-Univ. Nac. de
Lomas de Zamora Camino de Cintura Km. 2
Llavallol.
vrcorcuera@gmail.com

Correo electronico=

3- “Cheff Omega: un aderezo cardiosaludable”
Ramiro Nicolés Ferrando. Trabajo Final Integra-
dor para la Licenciatura en Nutricién. Universi-
dad Isalud. Ciudad de Buenos Aires, 2014.

Ganador: trabajo Categoria A

“Estrategias de mejoramiento para incrementar
la calidad nutricional en trigo mediante la identifi-
cacion de genes relacionados con el transporte de
N, Fe y Zn al grano”.

La removilizacion de nutrientes al grano y la senes-
cencia son procesos extremadamente interconectados
en trigo que determinan la calidad nutricional y pana-
dera.

4- Jurado Xl Edicién del Premio ArgenINTA a la
Calidad Agroalimentaria.
Lugar: Salguero Plaza, Jer6nimo Salguero
2686. Capital federal
Fecha: 11 de diciembre 2014
Horario: 15,00 a 18,00 hs

La Fundacién ArgenINTA conjuntamente con el
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)
mediante el Centro de Investigacién de Agroindustria
(CIA) y de la Coordinadora de las Industrias de Produc-
tos Alimenticios (COPAL) fueron los mentores de este
Premio. FANUS es una de las entidades jurado del
mismo.

El objetivo de este premio es: 1. Fomentar y for-
talecer las capacidades tanto publicas como privadas
a nivel local, regional y nacional, aportando a la com-
petitividad sostenida de todas las cadenas del sector
y logrando asi un fuerte impacto econémico y social.
2. Aportar a la sustentabilidad ambiental y a la equi-
dad social fortaleciendo procesos de desarrollo terri-
torial.

FANUS evalué la “categoria 2: Personas fisicas u
Organizaciones que buscan la diferenciacion como
estrategia del incremento de la competitividad con sus-
tentabilidad".

Los trabajos presentados fueron:

Agregado de valor a través de miel organica.

Implementacién de indicacién geogréfica de origen
de la cadena de melén del departamento Sarmiento de
la Pcia. de San Juan.

La Certificacién de Sistemas de Gestién Agroali-
mentaria como herramienta para agregar valor a los

alimentos

Microondas y radiofrecuencias para el tratamiento
de agroalimentos

Romance de la 1ISO9001 con la NORMA IRAM
14201

Valorando una marca Comunitaria
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Ganador
Romance de la 1SO9001 con la NORMA
IRAM 14201

Objetivo del trabajo:

Lograr el casamiento igualitario de la ISO 9001 con
la Norma IRAM 14201

Insertar/aplicar/la norma IRAM 14201 en el siste-
ma de gestién de calidad ya implementado en una
industria hotelera-gastronémica ubicada en Comodoro
Rivadavia, provincia de Chubut.

MENCION ESPECIAL
PRODUCTOYUNGAS: VALORANDO UNA MARCA
COMUNITARIA

Objetivo del trabajo.

El Objetivo de esta presentacion fue poner en valor
y contribuir a la visibilizacién del trabajo que se viene
realizando en la construccion y posicionamiento de la
marca de origen PRODUCTOYUNGAS, creada y coor-
dinada por la Fundacion Proyungas con el objetivo de
contribuir al desarrollo sustentable de la ecorregion de
las Yungas y potenciar las comunidades que la habitan

y los productos que de esta regién surgen.
4 - Difusion

FANUS dispone de CD editados de los Foros y Cur-
sos realizados.

- Mantenimiento y actualizacién del sitio Web
www.fanus.com.ar

La pagina cuenta con ventanas y aperturas sobre
temas institucionales y de actividades realizadas y a
realizar. Durante el periodo, el sitio fue redisefiado para
optimizar su uso.

AGRADECIMIENTO

La Asociacién desea destacar y agradecer el apoyo
brindado por el Contador Dr. Eduardo Mauricio Amei-
jeiras y por la Bolsa de Cereales respecto a la infraes-
tructura y medios para el desarrollo de las actividades
de FANUS incluyendo el uso de una oficina y salones de
reuniones cedidos sin cargo para el desarrollo de las
actividades propias de la entidad, como asimismo, los
recursos humanos necesarios para la ejecucion de las
actividades administrativo-contables y de consulta téc-
nico-legal.
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Senores Presidente y Miembros
del Consejo Directivo de

BOLSA DE CEREALES

CUIT: 30-50010341-4

Domicilio legal: Av. Corrientes 123
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

. ESTADOS CONTABLES AUDITADOS

Hemos auditado el balance general adjunto de la
BOLSA DE CEREALES (la "“Asociacién”) al 31 de
diciembre de 2014 y los correspondientes estados de
recursos y gastos, de evolucién del patrimonio neto y
de flujo de efectivo por el ejercicio terminado en dicha
fecha.

El Consejo Directivo de la Asociacién es responsa-
ble por la preparacién y presentacion razonable de los
estados contables de acuerdo con las normas contables
vigentes en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
Republica Argentina. Esta responsabilidad incluye dise-
far, implementar y mantener un sistema de control
interno adecuado, para que dichos estados contables
no incluyan distorsiones significativas originadas en
errores o irregularidades; seleccionar y aplicar politicas
contables apropiadas, y efectuar las estimaciones que
resulten razonables en las circunstancias. Nuestra res-
ponsabilidad es expresar una opinién sobre los mencio-
nados estados contables basada en nuestra auditoria.

Il. ALCANCE DE LA AUDITORIA

Nuestro trabajo fue realizado de acuerdo con las
normas de auditoria vigentes en la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires, Republica Argentina. Estas normas
requieren que el auditor planifique y desarrolle su tarea
con el objetivo de obtener un grado razonable de
seguridad acerca de la inexistencia de distorsiones sig-
nificativas en los estados contables.

Una auditoria incluye aplicar procedimientos, sobre
bases selectivas, para obtener elementos de juicio
sobre la informacién expuesta en los estados contables.

Los procedimientos seleccionados dependen del juicio
profesional del auditor, quien a este fin evalla los ries-
gos de que existan distorsiones significativas en los
estados contables, originadas en errores o irregularida-
des. Al realizar esta evaluacién de riesgos, el auditor
considera el control interno existente en la Asociacion,
en lo que sea relevante para la preparacién y presenta-
cion razonable de los estados contables, con la finali-
dad de seleccionar los procedimientos de auditoria que
resulten apropiados en las circunstancias, pero no con
el propésito de expresar una opinién sobre la efectivi-
dad del sistema de control interno vigente en la Asocia-
cion. Asimismo, una auditoria incluye evaluar que las
politicas contables utilizadas sean apropiadas, asi como
también la razonabilidad de las estimaciones contables
efectuadas por la Gerencia de la Asociacion y la presen-
tacién de los estados contables tomados en su conjun-
to.

Consideramos que los elementos de juicio obteni-
dos nos brindan una base suficiente y apropiada para
fundamentar nuestra opinién de auditoria.

Ill. DICTAMEN

En nuestra opinion, los estados contables mencio-
nados en el apartado I. presentan razonablemente, en
todos sus aspectos significativos, la informacién sobre
la situacién patrimonial de la BOLSA DE CEREALES al
31 de diciembre de 2014, los recursos y gastos, las
variaciones en su patrimonio neto y los flujos de su
efectivo por el ejercicio finalizado en esa fecha, de con-
formidad con las normas contables vigentes en la Ciu-
dad Auténoma de Buenos Aires, RepuUblica Argentina.

En relacion al estado de situacion patrimonial de la
BOLSA DE CEREALES al 31 de diciembre de 2013 y a
los estados de recursos y gastos, de evolucién del patri-
monio neto y de flujo de efectivo por el ejercicio fina-
lizado en dicha fecha, presentados con propoésitos com-
parativos, informamos que con fecha 28 de febrero de
2014 hemos emitido un informe de auditoria, sin salve-
dades, sobre dichos estados contables.

Adler, Hasenclever & Asociados S.R.L.
Contadores Publicos
C.PCEE.CABA.T°1-F°68

Gabriel Righini (Socio)
Contador Publico (U.B.A.)
C.PC.E.C.AB.A.T° 245 - F° 74
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

IV. INFORMACION REQUERIDA POR DISPOSICIO-
NES LEGALES

En cumplimiento de disposiciones legales vigentes,
informamos que:

a.- Los estados contables adjuntos surgen de regis-
tros contables llevados, en sus aspectos formales, de
conformidad con las disposiciones legales vigentes;

b.- Al 31 de diciembre de 2014, la deuda devenga-
da en concepto de aportes y contribuciones previsiona-
les a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino,

que surge de los registros contables de la Asociacion,
ascienden a $ 835.654,70 siendo no exigible a dicha
fecha;

c. Hemos aplicado los procedimientos sobre pre-
vencién de lavado de activos y financiacion del terroris-
mo, previstos en las correspondientes normas profesio-
nales emitidas por el Consejo Profesional de Ciencias
Econémicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
Republica Argentina.

Ciudad Autéonoma de Buenos Aires,
27 de febrero de 2015.

Adler, Hasenclever & Asociados S.R.L.
Contadores Publicos
C.PCEE.CABA.T°1-F°68

Gabriel Righini (Socio)
Contador Publico (U.B.A.)
C.PC.E.C.AB.A.T° 245 - F° 74
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ESTADOS CONTABLES

al 31 de diciembre de 2014

Ejercicio econémico N° 161 iniciado el 1° de enero de 2014,

presentado en forma comparativa con el ejercicio anterior

Domicilio:
Avda. Corrientes 123 - C.A.B.A

Actividad principal:
Propender a la seguridad y legalidad en la concertaciéon de operaciones comerciales sobre
bienes del reino vegetal, animal y mineral y sus derivados industriales (Nota 1)
C.U.L.T: 30-50010341-4

Numero de registro en la Inspeccion General de Justicia: C 370

Fecha del estatuto:
15 de mayo de 1854

Fecha de la ultima modificacion:
7 de junio de 2013

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 27 de febrero de 2015
Adler, Hasenclever & Asociados S.R.L.
Contadores Publicos
C.PCE.CABA.T°1-F°68

Santiago M. Arce Gabriel Righini (Socio) Ricardo D. Marra
Secretario Honorario Contador Publico (U.B.A.) Presidente
C.PC.E.C.AB.A.T° 245 -F° 74
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NuUmero de registro en la Inspeccién General de Justicia: C 370

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

(cifras expresadas en pesos seg

31.12.14 31.12.13
ACTIVO
Caja y bancos (Nota 4.1) 18.747.460 16.738.572
Inversiones (Anexo I) 122.757.697 94.305.640
Créditos (Nota 4.2) 29.841.859 24.479.073
Bienes para consumo o comercializacién 207.477 189.640
Total del Activo Corriente 171.554.493 135.712.925
Inversiones Permanentes (Anexo Il) 11.088.361 7.634.362
Bienes de uso (Anexo IlI) 64.907.378 66.893.408
Total del activo no corriente 75.995.739 74.527.770
Total del activo 247.550.232 210.240.695
PASIVO
Deudas (Nota 4.3) 33.048.203 30.641.030
Total del pasivo corriente 33.048.203 30.641.030
-
Deudas (Nota 4.3) 280.986 367.484
Previsiones (Anexo V) 3.991.487 3.393.431
Total del pasivo no corriente 4.272.473 3.760.915
Total del pasivo 37.320.676 34.401.945
PATRIMONIO NETO (segun estado respectivo) 210.229.556 175.838.750
Total del Pasivo mas Patrimonio Neto 247.550.232 210.240.695

Un Nota 2.2)

Las Notas 1 a 11 y los estados complementarios (Anexos | a VI) que se acompafan son parte integrante

de estos estados contables.

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 27 de febrero de 2015
Adler, Hasenclever & Asociados S.R.L.

Contadores Publicos
C.PC.EE.CABA.T°1-F°68

Ricardo D. Marra
Presidente

Santiago M. Arce
Secretario Honorario

Gabriel Righini (Socio)
Contador Publico (U.B.A.)
C.PC.E.C.ABBA. T° 245 -F° 74
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NUmero de registro en la Inspeccién General de Justicia: C 370

ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS

POR EL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
(cifras expresadas en pesos seglin Nota 2.2)

31.12.14 31.12.13
RECURSOS ORDINARIOS
Para fines generales (Nota 4.4) 555.665 581.345
Para fines especificos (Nota 4.5) 81.571.219 58.016.693
Diversos (Nota 4.6) 11.920.857 9.269.105
Total de recursos ordinarios 94.047.741 67.867.143

GASTOS ORDINARIOS

Generales de administracién (Anexo VI)
Especificos de sectores (Anexo VI)
Depreciaciones de Bienes de Uso

Otros ingresos y egresos, netos (Nota 4.7)

Total de gastos ordinarios

Superavit / (Deficit) operativos del ejercicio 161.145
RESULTADOS FINANCIEROS Y POR TENENCIA
Resultado de inversiones permanentes (Nota 4.8) 2.781.455
Resultados financieros y por tenencia, netos (Nota 4.9) 31.684.009
Total de resultados financieros y por tenencia 34.465.464
Superavit final del ejercicio

Las Notas 1 a 11 y los estados complementarios (Anexos | a VI) que se acompafan son parte integrante de estos

estados contables.

(48.980.814)
(40.242.328)
(4.059.592)
(603.862)

(93.886.596)

34.626.609

Firmado a los efectos de su identificacion

con nuestro informe de fecha 27 de febrero de 2015
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Santiago M. Arce
Secretario Honorario

Gabriel Righini (Socio)
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(36.186.172)
(31.086.374)
(3.948.783)
(670.167)
(71.891.496)
(4.024.353)

3.461.759
21.636.860
25.098.619

21.074.266

Ricardo D. Marra
Presidente
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NUmero de registro en la Inspeccién General de Justicia: C 370

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

POR EL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
(cifras expresadas en pesos seglin Nota 2.2)

31.12.14 31.12.13
Variaciones del efectivo (1)
Efectivo al inicio del ejercicio 111.044.212 98.028.716
Efectivo al cierre del ejercicio 141.505.157 111.044.212
Aumento neto del efectivo 30.460.945 13.015.496
Causas de las variaciones del efectivo
Actividades operativas
Cuotas asociados cobradas 535.866 526.455
Ingresos especificos cobrados 76.324.810 60.047.580
Ingresos diversos cobrados 11.470.982 8.490.754
Bienes de consumo pagados (17.837) (86.533)
Gastos pagados (86.908.273) (567.152.889)
Flujo de efectivo generado por las actividades operativas 1.405.548 11.825.367
Actividades de inversién
Pagos por compras de activos fijos (2.309.365) (23.814.447)
Cobros por dividendos 2.627.456 3.137.344
Adquisicion de inversiones permanentes (3.300.000) -
Flujo de efectivo utilizado en las actividades de inversién (2.981.909) (20.677.103)
Resultados financieros y por tenencia generados por el efectivo
y el equivalente de efectivo
Diferencia de cambio 30.236.473 22.738.844
Diferencia de cotizacion 1.800.833 (871.612)
Flujo de efectivo generado por los resultados financieros
y por tenencia 32.037.306 21.867.232
Aumento neto del efectivo

(1) Efectivo y equivalentes de efectivo: Corresponde a los fondos en caja, bancos e inversiones transitorias sin

plazo establecido o con un plazo de vencimiento menor a los tres meses.

Las Notas 1 a 11 y los estados complementarios (Anexos | a VI) que se acompafan son parte integrante de estos

estados contables.

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 27 de febrero de 2015
Adler, Hasenclever & Asociados S.R.L.
Contadores Publicos
C.PCEE.CABA.T°1-F°68

Santiago M. Arce
Secretario Honorario

Gabriel Righini (Socio)
Contador Publico (U.B.A.)
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30.460.945

13.015.496

Ricardo D. Marra
Presidente



NUmero de registro en la Inspeccién General de Justicia: C 370

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
(cifras expresadas en pesos seglin Nota 2.2)

Nota 1. Objeto social de la Asociacién

La Bolsa de Cereales tiene por objeto propender a la seguridad y legalidad en la concertaciéon de operaciones
comerciales sobre bienes del reino vegetal, animal y mineral y sus derivados industriales.

Nota 2. Bases de presentacion de los estados contables
2.1. Normas contables aplicables

Los presentes estados contables han sido preparados teniendo en cuenta las normas de valuacién y exposi-
cion dispuestas por las Resoluciones Técnicas (“R.T.") vigentes, emitidas por la Federacion Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Econémicas (FA.C.PC.E.) y aprobadas por el Consejo Profesional de Ciencias Econémi-
cas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (C.PC.E.C.A.B.A.) con las modificaciones incluidas por este organis-
mo, excepto por lo mencionado en la consideracion de los efectos de la inflacion, descripto en la Nota 2.2.

La preparacién de estados contables requiere que la Gerencia de la Asociacion realice estimaciones y evalua-
ciones que afectan el monto de los activos y pasivos registrados a una fecha determinada y los activos y pasivos
contingentes revelados a dicha fecha, como asi también los ingresos y egresos registrados en el ejercicio. Los
resultados reales futuros pueden diferir de las estimaciones y evaluaciones realizadas a la fecha de preparacién de
los presentes estados contables.

2.2. Consideracion de los efectos de la inflacion

Los estados contables han sido preparados en moneda homogénea reconociendo en forma integral los efec-
tos de la inflacion de acuerdo con las correspondientes normas contables profesionales aplicables hasta el 28 de
febrero de 2003, fecha en la que se discontinu6 la reexpresién de las cifras de los estados contables para refle-
jar las variaciones en el poder adquisitivo de la moneda en virtud de lo establecido por el Decreto PE.N. N°
664/03 y lo consecuentemente dispuesto por la Resolucién N° 4/ 2003 de la Inspeccién General de Justicia. Con-
forme lo resuelto por la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas a través de su
Resolucion N° 287/03 de acuerdo a normas contables profesionales hubiera correspondido la discontinuacion de
la reexpresion a partir del 1° de octubre de 2003; sin embargo, los efectos de dichas variaciones operadas entre
el 1 de marzo de 2003 y el 30 de septiembre de 2003 no fueron significativos.

A partir de la Resolucion Técnica N° 39, aprobada por Resoluciéon 20/2014 del Consejo Profesional de Cien-
cias Econémicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires con fecha 16 de abril de 2014, y de su normativa téc-
nica complementaria, la necesidad de reexpresar los estados contables para reflejar los cambios en el poder
adquisitivo de la moneda viene indicada por la existencia o no de un contexto de inflacion tal que lleve a calificar
a la economia de altamente inflacionaria.

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 27 de febrero de 2015
Adler, Hasenclever & Asociados S.R.L.
Contadores Publicos
C.PCEE.CABA.T°1-F°68

Santiago M. Arce Gabriel Righini (Socio) Ricardo D. Marra
Secretario Honorario Contador Publico (U.B.A.) Presidente
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NUmero de registro en la Inspeccién General de Justicia: C 370

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
(cifras expresadas en pesos seglin Nota 2.2)

Nota 2. - Bases de presentacion de los estados contables (continuacion)
2.2. Consideracion de los efectos de la inflacion (continuacién)

A los fines de identificar la existencia de una economia altamente inflacionaria, la RT N° 39 y su normativa
técnica complementaria, brindan una pauta cuantitativa que es condicién necesaria para proceder a reexpresar las
cifras de los estados contables. Dicha pauta consiste en que la tasa acumulada de inflaciéon en tres afos, conside-
rando el indice de Precios Internos al por Mayor elaborado por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(INDEQ), alcance o sobrepase el 100% . También la norma proporciona una serie de pautas cualitativas que seri-
an de utilidad para determinar si corresponde efectuar la referida reexpresiéon en un escenario en que existiera
ausencia prolongada de un indice oficial de precios.

A la fecha de cierre de los presentes estados contables, el Instituto Nacional de Estadistica y Censos emite nor-
malmente el indice de Precios Internos al por Mayor (IPIM) y no se ha verificado la pauta de tasa de inflacién
acumulada en tres afos establecida por la norma.

Por lo tanto, la no aplicacién del mecanismo de reexpresién de las cifras para reflejar los cambios en el poder
adquisitivo de la moneda por haberse discontinuado el empleo del mismo conforme se indica en la presente nota,
utilizando a partir de la discontinuacién la moneda nominal como moneda homogénea, es concordante con lo
establecido por las normas contables profesionales a partir de la vigencia de la Resolucién Técnica N° 39 y su nor-
mativa complementaria.

En caso de que la Asociacion hubiera computado el efecto de la reexpresion de los entados contables para
darle efecto a la inflacién desde esa fecha, aplicando el indice de Precios Internos al por Mayor (IPIM) publicado
por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, las cifras serian las siguientes:

Superavit (Déficit)
final del ejercicio (*) Patrimonio neto (*)

Saldo al 31.12.2014 segln estados respectivos 34.626.609 210.229.556
Efecto inflacion (28.098.901) 129.779.622
Saldos al 31.12.2014 contemplado el efecto de

la inflacion desde el 01.01.14 6.527.708 340.009.178

(*) Informacioén no auditada

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 27 de febrero de 2015
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
(cifras expresadas en pesos seglin Nota 2.2)

Nota 2. Bases de presentacion de los estados contables (continuacién)
2.3. Criterios de medicién contable

Los principales criterios de medicién contable utilizados para la preparaciéon de los presentes estados conta-
bles son los siguientes:

a.- Caja y bancos:

En moneda nacional: a su valor nominal.

En moneda extranjera: se convirtieron a los tipos de cambio vigentes al cierre de cada ejercicio para la liqui-
dacién de estas operaciones. El detalle respectivo se expone en el Anexo V.

b.- Inversiones:
- Fondo comun de inversion: han sido valuados al valor de cotizacién vigente al dltimo dia habil al cierre
de cada ejercicio. Las diferencias de cotizacién fueron imputadas al resultado de cada ejercicio.

- Cuenta especial remunerativa y otros fondos en moneda local: han sido valuados de acuerdo con la suma
de dinero entregada en el momento de su adquisicién, mas los resultados financieros devengados al cierre de cada
ejercicio.

- Titulos Pablicos: han sido valuados a su valor de cotizacién a la fecha de cierre de ejercicio. Las diferen-
cias de cotizacién fueron imputadas al resultado de cada ejercicio.

- Deposito en bancos a interés en moneda extranjera: han sido valuados a su valor nominal en moneda
extranjera mas los intereses devengados al cierre del ejercicio, los cuales fueron convertidos al cierre de cada ejer-
cicio a los tipos de cambio vigentes para la liquidacién de estas operaciones.

- Inversiones en fondos en el exterior: han sido valuados de acuerdo con la suma invertida al momento de
la transaccién, mas los resultados financieros devengados al cierre de cada ejercicio, convertidas a los tipos de
cambio vigentes a esa fecha para la liquidacién de estas operaciones.

c.- Créditos y deudas:

Los créditos y deudas en moneda local han sido valuados a su valor nominal. Los valores obtenidos de esta
forma no difieren significativamente de los que se hubieran obtenido de aplicarse las normas contables vigentes,
que establecen que deben valuarse al precio de contado estimado al momento de la transaccién més los intere-
ses y componentes financieros implicitos devengados en base a la tasa interna de retorno determinada en dicha
oportunidad.

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 27 de febrero de 2015
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NUmero de registro en la Inspeccién General de Justicia: C 370

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
(cifras expresadas en pesos segiin Nota 2.2)

Nota 2. Bases de presentacion de los estados contables (continuacién)
2.3. Criterios de medicion contable (continuacion)

c.- Créditos y deudas: (continuacién)

Los créditos y pasivos en moneda extranjera se convirtieron a los tipos de cambio vigentes al cierre de cada
ejercicio para la liquidacién de estas operaciones. Las diferencias de cambio fueron imputadas a los resultados de
cada ejercicio. Ver composicién en Anexo V.

Los pasivos por costos laborales se devengan en el ejercicio en el cual los empleados han prestado el servicio
que da origen a tales contraprestaciones.

d.- Bienes para consumo:
Han sido valuados a su costo de reposicién al cierre de cada ejercicio. El valor de los bienes asi determinado
no excede el valor recuperable de los mismos al cierre de cada ejercicio.

e.- Bienes de uso:

Una parte de los bienes de uso se expone a los valores resultantes del revalto técnico practicado al 31 de
diciembre de 1991 por profesionales independientes peritos en la materia, y posteriormente reexpresado en la
forma mencionada en la nota 2.2, menos la correspondiente depreciacién acumulada. La diferencia surgida entre
el valor técnico y el costo residual reexpresado por el indice de precios mayoristas nivel general al 31 de diciem-
bre de 1991 ha sido incluida en la cuenta “Reserva por revallio técnico” expuesta en el patrimonio neto. La reser-
va de revallio técnico se revierte con contrapartida en el resultado del ejercicio aplicando el mismo criterio de
depreciacién que el utilizado para los bienes revaluados. Los bienes de uso adquiridos con posterioridad a dicha
fecha han sido valuados a su costo de adquisicién, menos las correspondientes depreciaciones acumuladas, cal-
culadas proporcionalmente en funcién de los afios de vida util asignados.

Las depreciaciones de bienes de uso estan calculadas por el método de linea recta, cuya alicuota se determi-
na en base a la vida util asignada a los bienes a partir del afo de incorporacién inclusive.

La gerencia de la Asociacion revisa anualmente el valor residual contable de los bienes de uso a fin de verifi-
car si el mismo ha sufrido alguna desvalorizacién significativa, cuando existan hechos o haya cambios en las cir-
cunstancias que indiquen que el valor registrado de los mismos pueda no ser recuperable. Si existiese algtin indi-
cio y los valores de libros superaran el monto recuperable estimado, dichos activos se deben reducir hasta el limi-
te de su valor recuperable. El monto recuperable para los bienes de uso equivale al valor neto de realizacién o al
valor de uso, el que sea mayor.

En funcién a lo expuesto en el parrafo precedente, el valor de los bienes de uso no supera el valor recupera-
ble al cierre de cada ejercicio. El detalle respectivo se expone en el Anexo lII.

Firmado a los efectos de su identificacion
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NUmero de registro en la Inspeccién General de Justicia: C 370

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
(cifras expresadas en pesos seglin Nota 2.2)A

Nota 2. Bases de presentacion de los estados contables (continuacién)
2.3. Criterios de medicién contable (continuacion)

f.- Participaciones permanentes en sociedades:

La inversién permanente en Terminal Quequén S.A. ha sido valuada de acuerdo con el método del valor patri-
monial proporcional en base a los estados contables al 30 de noviembre de 2014 y 2013, emitidos por la misma,
ya que la Asociacién cumple con los indicadores establecidos por las normas contables vigentes que indican la
existencia de influencia significativa.

Las inversiones permanentes en sociedades en las cuales no se ejerce control, ni influencia significativa han
sido valuadas a su costo de adquisicion reexpresado, de corresponder, de acuerdo con lo indicado en la Nota 2.2.

El valor de las inversiones asi determinado no excede el valor recuperable de las mismas al cierre de cada ejer-
cicio. El detalle respectivo se expone en el Anexo II.

g.- Previsiones:
Para deudores incobrables: ha sido calculada de acuerdo con los porcentajes estimados de incobrabilidad y/o
sobre la base de un andlisis individual de la recuperabilidad de los respectivos créditos.

Para juicios y contingencias: se ha constituido para cubrir eventuales situaciones contingentes, de caracter
laboral, comercial y otros riesgos diversos, que podrian originar obligaciones para la Asociacién, incluyendo los
honorarios legales devengados y/o comprometidos. En la estimacién de sus montos y la probabilidad de concre-
cion se han considerado las opiniones de los asesores legales de la Asociacién.

A la fecha de emision de los presentes estados contables, la gerencia de la Asociacién entiende que no exis-
ten elementos que permitan determinar que otras contingencias puedan materializarse y generar un impacto
negativo en los presentes estados contables.

La evolucion de las previsiones se expone en el Anexo IV.

h.- Cuentas del patrimonio neto:

Se reexpresaron a moneda de cierre de cada ejercicio, de acuerdo con lo indicado en la Nota 2.2., excepto la
cuenta "Capital", la cual se ha mantenido a su valor nominal. El ajuste derivado de su reexpresion se expone en la
cuenta "Ajuste del capital".

i.- Cuentas del estado de recursos y gastos:

Las cuentas que acumulan operaciones monetarias a lo largo de cada ejercicio se computaron a los importes
originales de cada partida. Los cargos por consumos de activos no monetarios se determinaron en funciéon de los
importes reexpresados de dichos activos de acuerdo con lo indicado en la Nota 2.2.

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 27 de febrero de 2015
Adler, Hasenclever & Asociados S.R.L.
Contadores Publicos
C.PCEE.CABA.T°1-F°68

Santiago M. Arce Gabriel Righini (Socio) Ricardo D. Marra
Secretario Honorario Contador Publico (U.B.A.) Presidente
C.PC.E.C.AB.A.T° 245 -F° 74

151



NUmero de registro en la Inspeccién General de Justicia: C 370

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
(cifras expresadas en pesos seglin Nota 2.2)

Nota 2. Bases de presentacion de los estados contables (continuacién)
2.3. Criterios de medicion contable (continuacion)

j-- Reconocimiento de recursos:

Los principales recursos ordinarios de la Asociaciéon se generan por los derechos de registro. Dichos recursos
especificos se reconocen en el estado de recursos y gastos cuando se produce la registracion por parte de la Aso-
ciacion del contrato respectivo.

2.4. Informaciéon comparativa

De acuerdo con lo dispuesto por la Resolucién Técnica N° 8 de la FA.C.RC.E. sobre Normas Generales de
Exposicion Contable, la Asociacién presenta la informacién contable en forma comparativa con la del ejercicio
anterior.

En oportunidad de la emisién de los presentes estados contables, la gerencia de la Asociacién introdujo cier-
tos cambios en la exposicion de distintas partidas. Los estados contables al 31 de diciembre de 2013, que se pre-
sentan con fines comparativos fueron modificados para incorporar el efecto de dichos cambios.

Nota 3. Cumplimiento de la Resolucion N° 13/90 de la Inspeccién General de Justicia

En cumplimiento de lo requerido por la Inspeccién General de Justicia, se informa que al cierre de cada ejer-
cicio:

a) no se han recibido subsidios, aportes ni donaciones de la administraciéon nacional, provincial, municipal,
organismos descentralizados y empresas y/o sociedades del estado;

b) no se han firmado contratos, ni convenios con los organismos citados en el punto anterior.

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 27 de febrero de 2015
Adler, Hasenclever & Asociados S.R.L.
Contadores Publicos
C.PCEE.CABA.T°1-F°68

Santiago M. Arce Gabriel Righini (Socio) Ricardo D. Marra
Secretario Honorario Contador Publico (U.B.A.) Presidente
C.PC.E.C.AB.A.T° 245 -F° 74

152



NUmero de registro en la Inspeccién General de Justicia: C 370

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
(cifras expresadas en pesos segiin Nota 2.2)

Nota 4. Detalle de los principales rubros

La composicién de los principales rubros del balance general y del estado de recursos y gastos al cierre de cada

ejercicio es la siguiente:

4.1 Caja y bancos

Caja en moneda extranjera (Anexo V)
Fondo Fijo en moneda nacional
Recaudaciones a depositar

Bancos en moneda nacional

Bancos en moneda extranjera (Anexo V)

4.2 Créditos

Corrientes

Deudores por cuotas sociales

Deudores por derecho de registro y varios
Deudores administracion edificio social
Préstamos al personal

Gastos pagados por adelantado

Fondo para reserva de inmuebles

Subtotal

Prevision para deudores incobrables (Anexo 1V)

4.3 Deudas

Corrientes

Proveedores en moneda nacional
Proveedores en moneda extranjera (Anexo V)
Participaciones cedidas a pagar

Préstamo en moneda extranjera (Anexo V)
Sociales

Fiscales - Impuesto a los Sellos a pagar
Anticipos de clientes

No corrientes
Diversos
Anticipos de clientes

31/12/2014

5.408.640
29.212
47.610

12.892.743
369.255

18.747.460

78.119
28.357.352
913.237
788.509
341.662
64.573

30.543.452

(701.593)

29.841.859

4.113.677
8.874
1.326.825
4.707.216
8.612.875
13.785.487
493.249

33.048.203

280.986

280.986

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 27 de febrero de 2015
Adler, Hasenclever & Asociados S.R.L.

Contadores Publicos
C.PC.E.C.ABA.T°1-F°68

Santiago M. Arce
Secretario Honorario

Gabriel Righini (Socio)
Contador Publico (U.B.A.)
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31/12/2013

4.147.840
29.000
142.757
12.134.670
284.305

16.738.572

58.320
23.110.943
859.872
453.142
335.316
132.073

24.949.666

(470.593)

24.479.073

4.333.121
6.847
2.028.538
5.165.508
5.903.533
12.897.339
306.144

30.641.030

249.404
118.080

367.484

Ricardo D. Marra

Presidente



NUmero de registro en la Inspeccién General de Justicia: C 370

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
(cifras expresadas en pesos segiin Nota 2.2)

Nota 4. Detalle de los principales rubros (continuacion)

La composicién de los principales rubros del balance general y del estado de recursos y gastos al cierre de cada

ejercicio es la siguiente (continuacion):

4.4 Recursos para fines generales
Cuotas Sociales

4.5 Recursos Especificos
Derechos de registro
Ingresos Varios

4.6 Recursos Diversos
Alquileres ganados

Ingresos garages institucionales
Otros ingresos varios

4.7 Otros ingresos y egresos, netos
Pérdida por juicios y contingencias (Anexo V)
Diversos

4.8 Resultado de inversiones permanentes
Terminal Quequén S.A.

Terminal Bahia Blanca S.A.

Mercado a Término de Buenos Aires S.A.

4.9 Resultados financieros y por tenencia, netos
Diferencia de cambio generada por activos y pasivos
Resultado por tenencia de fondos de inversién locales
Resultado por tenencia de fondos de inversion en el exterior
Deudores Incobrables (Anexo V)

31/12/2014

555.665

555.665

80.868.754
702.465

81.571.219

8.427.803
2.830.568
662.486

11.920.857

(603.862)

(603.862)

2.506.000
131.455
144.000

2.781.455

30.236.473
155.391
1.645.442
(353.297)

31.684.009

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 27 de febrero de 2015
Adler, Hasenclever & Asociados S.R.L.

Contadores Publicos
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Secretario Honorario
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31/12/2013

581.345

581.345

57.404.195
612.498

58.016.693

5.968.631
2.607.116
693.358

9.269.105

(671.167)
1.000

(670.167)

3.132.320
269.439
60.000

3.461.759

22.738.844
374.261
(1.245.873)
(230.372)

21.636.860

Ricardo D. Marra

Presidente
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
(cifras expresadas en pesos seglin Nota 2.2)

Nota 5. Plazos de vencimiento y tasas de interés de inversiones, créditos y deudas

a) Clasificacion de los saldos de inversiones, créditos y deudas en las siguientes categorias:

31/12/2014 31/12/2013

Créditos:
Vencidos 7.745.607 3.333.058
7.745.607 3.333.058

A vencer
De 0 a 3 meses 22.053.069 20.925.350
De 3 a 6 meses 227.831 224.733
De 6 a 9 meses 27.000 221.590
De 9 a 12 meses 57.000 112.861
Sin plazo establecido 432.945 132.074
22.797.845 21.616.608

Inversiones:

A vencer
De 0 a 3 meses - 29.782.257
De 3 a 6 meses - 3.238.410
Sin plazo establecido 122.757.697 61.284.973
122.757.697 94.305.640

Deudas:
Vencidos 4.707.216 5.165.508
4.707.216 5.165.508

A vencer
De 0 a 3 meses 24.726.814 23.309.976
De 3 a 6 meses 80.490 66.840
De 6 a 9 meses 80.490 66.840
De 9 a 12 meses 46.510 41.960
Mas de 12 meses 280.986 367.484
Sin plazo establecido 3.406.683 1.989.906
28.621.973 25.843.006

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 27 de febrero de 2015
Adler, Hasenclever & Asociados S.R.L.
Contadores Publicos
C.PCEE.CABA.T°1-F°68

Santiago M. Arce
Secretario Honorario

Gabriel Righini (Socio)
Contador Publico (U.B.A.)
C.PC.E.C.AB.A.T° 245 -F° 74
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
(cifras expresadas en pesos seglin Nota 2.2)

Nota 5. Plazos de vencimiento y tasas de interés de inversiones, créditos y deudas (continuacién)

b) Los saldos de inversiones, créditos y deudas que devengan intereses y los que no lo hacen se detallan a
continuacion:

31/12/2014 31/12/2013
Inversiones

No devengan intereses 122.757.697 94.305.640
122.757.697 94.305.640

Créditos
No devengan intereses 30.543.452 24.949.666
30.543.452 24.949.666

Deudas
Devengan intereses (1) 4.707.216 5.165.508
No devengan intereses 28.621.973 25.843.006
33.329.189 31.008.514

(1) Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 devengan una tasa de interés promedio anual del 1%.
Nota 6. Exenciones impositivas

En virtud de hallarse encuadrada en el inciso f) del articulo N° 20 de la Ley N° 20.628, la Asociacion se
encuentra exenta del Impuesto a las Ganancias, segtn lo dispone la Resolucién General N° 2.681 de la Adminis-
tracion Federal de Ingresos Publicos publicada en el Boletin Oficial el 5 de octubre de 2009. A la fecha de emi-
sion de los presentes estados contables la Asociacion dispone de un certificado de exencién vigente hasta el 31
de diciembre de 2015.

Con respecto al Impuesto sobre los Ingresos Brutos, la Asociacion se encuentra inscripta en la Ciudad Auto-
noma de Buenos Aires, estando exenta del mencionado impuesto de conformidad con lo establecido en el inciso
21 del articulo N° 141 del Cédigo Fiscal vigente a partir del 1° de enero de 2009, segln lo informa la Adminis-
tracién Gubernamental de Ingresos Publicos.

Adicionalmente, la Asociacién se encuentra excluida de la aplicacién de los regimenes de retencion, percep-
cién y/o pagos a cuenta del Impuesto al Valor Agregado, en los términos de la Resolucién General N° 2.226 de
la Administracién Federal de Ingresos Publicos del 20 de marzo de 2007. A la fecha de emisién de los presentes
estados contables la Asociacion dispone de un certificado de exclusion vigente hasta el 31 de mayo de 2015.

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 27 de febrero de 2015
Adler, Hasenclever & Asociados S.R.L.
Contadores Publicos
C.PCEE.CABA.T°1-F°68

Santiago M. Arce Gabriel Righini (Socio) Ricardo D. Marra
Secretario Honorario Contador Publico (U.B.A.) Presidente
C.PC.E.C.AB.A.T° 245 -F° 74
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
(cifras expresadas en pesos segiin Nota 2.2)

Nota 7. Contingencias impositivas y honorarios

Al 31 de diciembre de 2013 la Bolsa de Cereales mantenia pendiente de resolucién un reclamo referido a la
liquidacién y pago del impuesto de sellos efectuado por la Direccién Provincial de Rentas de la Provincia de Bue-
nos Aires (hoy la Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires o “ARBA") por un monto en concepto
de capital de aproximadamente $ 4,5 millones correspondiente al periodo Enero a Abril de 2006, que actualmen-
te tramita ante el Tribunal Fiscal de Apelacién de la Provincia de Buenos Aires (monto que con los intereses y mul-
tas al 31 de diciembre 2013 ascendia a la suma de $ 26,2 millones aproximadamente).

El reclamo estaba originado en una supuesta incorrecta aplicacién de la alicuota correspondiente al régimen
preferencial por parte de la Bolsa de Cereales. Pese al descargo formulado, ARBA dispuso la traba de medidas cau-
telares por este reclamo, siendo la inhibicién general dispuesta originalmente sustituida en diciembre 2008 por un
seguro de caucion sobre el total de la determinacién, mas sus intereses y multas, que asciende a aproximadamen-
te $ 11,2 millones.

En forma posterior, ARBA ratifico en un Informe Técnico de fecha 28 de julio de 2009 avalado por su maxi-
ma autoridad el criterio tradicional que tenia en la materia, lo cual dejaria sin sustento el reclamo mencionado.
Adicionalmente, la Bolsa de Cereales interpuso accién meramente declarativa ante la Corte Suprema de Justicia
de la Nacion (CSIN) contra la Provincia de Buenos Aires solicitando entre otras cosas la nulidad de la resolucién
que originé el reclamo y de la Ley impositiva 13.613, en cuanto que establece una alicuota diferencial que casi
duplica el monto exigido basado exclusivamente en el domicilio del 6rgano de registro. Posteriormente, la deman-
da original fue ampliada para solicitar la nulidad de las leyes impositivas de la Provincia de Buenos Aires N° 13.787,
13.930, 14.044, 14.200 y 14.333, modificada por la ley 14.357 correspondientes a los afio 2008, 2009, 2010,
2011 y 2012 respectivamente, en cuanto a que establecen una alicuota discriminatoria en contra de los no resi-
dentes de la Provincia en el impuesto a los sellos.

Con fecha 18 de agosto de 2010, la Corte Suprema de Justicia de la Nacién resolvié declarar que la causa
corresponde a su competencia originaria y procedié a abrir el tramite planteado por la Bolsa de Cereales.

Con fecha 21 de noviembre 2011 cerr6 el periodo probatorio y, con posteridad, el 5 de marzo de 2013 dict6
una medida cautelar, ordenando que los contratos de compraventa de cereales y oleaginosas que se registren en
la Bolsa de Cereales tributen idéntica alicuota que la que se establezca para los que se registren en territorio de la
Provincia de Buenos Aires, hasta tanto se defina el fondo del asunto.

Asimismo, desde el 5 de octubre de 2012 el expediente pasé a la Procuracion General de la Nacion, la cual el
26 de agosto de 2013 se expidié considerando que cabe hacer lugar a la demanda instaurada.

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 27 de febrero de 2015
Adler, Hasenclever & Asociados S.R.L.
Contadores Publicos
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AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
(cifras expresadas en pesos seglin Nota 2.2)

Nota 7. Contingencias impositivas y honorarios (continuacion)

Con fecha 16 de Diciembre de 2014, la Corte Suprema de Justicia de la Nacién se expidié sobre los autos
“Bolsa de Cereales de Buenos Aires contra Provincia de Buenos Aires segln accion declarativa”, haciendo lugar a
la demanda entablada por la Bolsa de Cereales de Buenos Aires y, en consecuencia, declara la inconstitucionali-
dad de la resolucion 50/08 del Jefe de Fiscalizacion de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires de la entonces Direc-
cion Provincial de Rentas, como asi también del régimen establecido en relacién al impuesto de sellos mediante el
cual se fijaron alicuotas diferenciales.

La gerencia de la Asociacion, al 31 de diciembre de 2014 mantiene registrada una previsién de aproximada-
mente $ 3,7 millones para cubrir las costas del proceso judicial citado previamente, que se expone en el rubro pre-
visiones.

Nota 8. Pasivos Contingentes

Con fecha 10 de febrero de 2009 Biagio Cereales S.A. demandé a la Bolsa de Cereales una indemnizacién por
dafios y perjuicios por un total de $ 15.000.000 originado por la negativa de prestar el servicio del articulo 38 de
la R.G. 2.300 de la AFIP La causa se encuentra para dictar sentencia. Asimismo, cabe agregar que el beneficio de
litigar sin gastos iniciado por Biagio Cereales S.A., al que la Bolsa se opuso, prosperé en un 50% con fallo firme
de la Camara de Apelaciones. Es decir, que Biagio Cereales debera pagar la tasa de justicia y los gastos causidicos
en un 50%.

Esta causa esta relacionada con un amparo previamente iniciado por la misma empresa que fue recepciona-
do favorablemente en Camara, luego de que en primera instancia fuera rechazada la demanda y el Recurso
Extraordinario planteado ratificé la sentencia de Camara.

La gerencia de la Asociacién, basada en la opinién de sus asesores legales, considera que existen bajas pro-
babilidades de que prospere dicha demanda. Por lo tanto, no se ha registrado ninglin pasivo en relacién con este
reclamo.

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 27 de febrero de 2015
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Contadores Publicos
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AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
(cifras expresadas en pesos seglin Nota 2.2)

Nota 9. Saldos y operaciones con partes relacionadas

a) Durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013, la Asociacion ha efectuado las
siguientes operaciones significativas con partes relacionadas:

31/12/2014 31/12/2013

Dividendos cobrados:
Terminal Quequén S.A. 2.352.000 2.807.905
2.352.000 2.807.905

b) No hay saldos pendientes con Terminal Quequén S.A al 31 de diciembre de 2014 y 2013.
Nota 10. Aumento de Capital

La Asamblea General Ordinaria de asociados, con fecha 30 de abril de 2014, aprobé por unanimidad aumen-
tar el capital de la suma de $ 12.000.000 a la suma de $ 100.000.000 absorbiendo la cuenta de Superavit Acu-
mulado hasta completar dicho monto.

Nota 11. Hechos posteriores

No existen acontecimientos u operaciones entre la fecha de cierre de ejercicio y la emisién de los presentes
estados contables que puedan modificar significativamente la situacién patrimonial y financiera de la Asociacién
al 31 de diciembre de 2014, ni el superavit del ejercicio finalizado en dicha fecha.

Firmado a los efectos de su identificacion
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NUmero de registro en la Inspeccién General de Justicia: C 370

COMPOSICION Y EVOLUCION DE LAS PREVISIONES POR EL EJERCICIO  ANEXO IV

TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
(cifras expresadas en pesos seglin Nota 2.2)

Rubros Saldo al inicio Aumentos Disminuciones Saldos al Saldos al

del ejercicio 31.12.14 31.12.13

DEDUCIDAS DEL ACTIVO
Prevision paradeudores

incobrables 470.593 (1) 353.297 (2) (122.297) 701.593 470.593

INCLUIDAS EN EL PASIVO

Previsién para Juicios y

contingencias 3.393.431 (3) 603.862 (2) (5.806) 3.991.487 3.393.431
Totales al 31/12/2014 3.864.024 957.159 (128.103) 4.693.080 -
Totales al 31/12/2013 3.410.328 901.539 (447.843) - 3.864.024

(1) Imputado en la linea “Resultados financieros y por tenencia, netos” en el estado de Recursos y Gastos.
(2) Corresponde a utilizaciones del ejercicio.
(3) Imputado en la linea “Otros ingresos y egresos, netos” en el estado de Recursos y Gastos.

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 27 de febrero de 2015
Adler, Hasenclever & Asociados S.R.L.
Contadores Publicos
C.PCEE.CABA.T°1-F°68

Santiago M. Arce Gabriel Righini (Socio) Ricardo D. Marra
Secretario Honorario Contador Publico (U.B.A.) Presidente
C.PC.E.C.AB.A.T° 245 -F° 74
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NUmero de registro en la Inspeccién General de Justicia: C 370

ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA

ANEXO V

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

Tipo Moneda de curso legal al
de
Moneda Cantidad cambio 31.12.14 31.12.13
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
- Cajay bancos
Caja us$ 640.000 8,451 5.408.640 4.147.840
Bancos us$ 43.694 8,451 369.255 284.305
5.777.895 4.432.145
- Inversiones(1) us$ 13.867.337 8,451 117.192.866 93.684.515
117.192.866 93.684.515
Total del activo corriente 122.970.761 98.116.660
Total del activo 122.970.761  98.116.660
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
- Deudas
Proveedores us$ 1.038 8,551 8.874 6.847
Préstamo us$ 550.687 8,551 4.707.216 5.165.508
4.716.090 5.172.355
Total del pasivo corriente 4.716.090 5.172.355
Total del pasivo 4.716.090 5.172.355

(1) Ver detalle respectivo en Anexo .
US$: Délares estadounidenses.

Firmado a los efectos de su identificacion

con nuestro informe de fecha 27 de febrero de 2015

Adler, Hasenclever & Asociados S.R.L.
Contadores Publicos
C.PC.E.C.ABA.T°1-F°68

Santiago M. Arce
Secretario Honorario

Gabriel Righini (Socio)
Contador Publico (U.B.A.)
C.PC.E.C.ABBA. T° 245 - F° 74
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Ricardo D. Marra

Presidente



NUmero de registro en la Inspeccién General de Justicia: C 370

GASTOS GENERALES Y ESPECIFICOS DE SECTORES ANEXO VI

POR EL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

(cifras expresadas en pesos seglin Nota 2.2)

Detalle Gastos Gastos
generales de especificos Total al Total al
administracion de sectores 31.12.14 31.12.13
En pesos

Sueldos y jornales, contribuciones
y otros beneficios al personal 36.028.089 - 36.028.089 24.443.696
Gastos de mantenimiento 4.496.621 - 4.496.621 3.449.156
Electricidad 533.573 - 533.573 632.243
Impuestos y tasas 1.292.116 - 1.292.116 850.935
Teléfonos 293.832 - 293.832 318.530
Gastos Insumos Oficina 1.197.019 - 1.197.019 878.325
Honorarios profesionales 1.187.911 - 1.187.911 1.159.730
Gastos varios de funcionamiento 556.599 - 556.599 526.999
Limpieza 261.189 - 261.189 195.857
Intereses y gastos bancarios 173.579 - 173.579 151.227
Otros gastos administrativos 951.773 - 951.773 799.693
Seguros 474.615 - 474.615 455.740
Papeleria 244.897 - 244.897 282.100
Impuesto al débito y crédito bancario  1.289.001 - 1.289.001 1.881.517
Capacitacién 1.037.208 1.037.208 667.222
Gastos de representacion sectorial - 5.522.167 5.522.167 4.805.330
Gastos directos de registracién - 154.391 154.391 212.050
Gastos de mantenimiento de sistema 481.851 481.851 895.818
Contribuciones a entidades - 30.811.625 30.811.625 23.195.597
Gastos por Estudios Econdémicos - 788.787 788.787 606.312
Publicaciones - 901.351 901.351 639.301
Aniversario y otros - 544.948 544.948 225.168
Total al 31/12/2014 48.980.814 40.242.328 89.223.142 -
Total al 31/12/2013 36.186.172 31.086.374 - 67.272.546

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 27 de febrero de 2015

Santiago M. Arce
Secretario Honorario

Adler, Hasenclever & Asociados S.R.L.

Contadores Publicos

C.PCECABA.T°1-F°68

Gabriel Righini (Socio)
Contador Publico (U.B.A.)

C.PC.E.CAB.A. T°245 -F° 74
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Ricardo D. Marra
Presidente



INFORME DE LA COMISION REVISORA DE CUENTAS

Buenos Aires, 16 de Marzo de 2015

Sefnor Presidente de la
Bolsa de Cereales

Ing. Ricardo Daniel Marra
Presente

De nuestra consideracioén:

Cumplimos con lo dispuesto por el Articulo Nro. 43 de los Estatutos Sociales. Nos es grato informar al
Consejo Directivo y por su intermedio a la Honorable Asamblea, que en nuestro caracter de miembros de la Comi-
sion Revisora de Cuentas hemos revisado la contabilidad de la Asociacion como igualmente el Estado de Situacion
Patrimonial, Inventario, Estado de Recursos y Gastos, e informamos sobre el examen y consideracién de los fon-
dos recaudados y su aplicacién, destinada al cumplimiento de los objetivos sociales correspondiente al Ejercicio
Social fenecido el dia 31 de diciembre de 2014, todo lo que hemos encontrado de conformidad con los libros de
la Asociacion.

Durante el ejercicio se ha practicado la revision de los documentos y verificado la existencia de valores,
constatando su conformidad con los libros de la Asociacién y a nuestro criterio, los estados contables son el fiel

reflejo de su situacién patrimonial.

Por consiguiente, aconsejamos a los sefiores Asociados presten su aprobacién a la documentacién enun-
ciada, como el Consejo Directivo lo propone.

Por lo expuesto saludamos a los sefiores Asociados con nuestra mayor consideracion.

Juan M. Granero Daniel G. Mercado Carlos A. Vila Moret
Revisor de Cuentas Revisor de Cuentas Revisor de Cuentas
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